OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KOR-
PORACYJNEGO

W 2017 roku Spdtka i jej organy podlegaty zasadom fadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane
w zbiorze przyjetym Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, jako ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” (Dobre Praktyki, DPSN), ktére zostaty opublikowane na stronie internetowej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie i na stronie Spoétki w zaktadce ,Relacje inwestorskie”.

Zasady tadu korporacyjnego niestosowane w Spoéitce

W dniu 7 czerwca 2017 roku Energa SA opublikowata za pomocg systemu EBI informacje o niestoso-
waniu przez Spoétke niektérych zasad DPSN, tj.:

- Zasady l11.Z2.3. — Spotka nie spetnia wymogu standardu 1110-1 wytgcznie w zakresie niezaleznosci
organizacyjnej dotyczgcej powotania i odwotania Zarzgdzajgcego Audytem Wewnetrznym (ZAW) oraz
zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW. Standard, o ktérym mowa powyzej, zostat okreslony
w Miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego przez Instytut Audytorow
Wewnetrznych (ang. The Institute of Internal Auditors). Ponadto ZAW nie podlega funkcjonalnie Radzie
Nadzorczej.

- Zasady V.Z.6 - Spotka wdrozyta Kodeks Etyki, ktory reguluje szereg zasad okreslajgcych zachowania,
ktérych chce przestrzegac w relacjach z otoczeniem zewnetrznym i wewngtrz Grupy Energa. Spotka
stoi na stanowisku, ze kwestia identyfikacji, zapobiegania i rozwigzywania konfliktdw interesow réwniez
powinna zosta¢ opisana w regulacjach wewnetrznych. W zwigzku z tym Spétka dotozy staran, aby takie
zapisy zostaty uwzglednione w dokumentach korporacyjnych.

Ze wzgledu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, w swietle przepiséw rozporzgdzenia Ministra Fi-
nansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych z dnia 19 lutego 2009 roku, nie miata zastosowa-
nia rowniez Zasada szczegotowa 1.Z2.1.10

Akcjonariusze znaczacy

Informacje nt. struktury akcjonariatu znajdujg sie w rozdziale 5.1. Struktura akcjonariatu Spotki
Energa SA niniejszego Sprawozdania.

Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne upraw-
nienia kontrolne i opis tych uprawnien

Skarb Panstwa jest wtascicielem wiekszo$ciowego pakietu akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spofki, zgodnie z informacjami przedstawionymi w poprzednim podrozdziale. Posiada on 144 928 000
akcji imiennych serii BB uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposob,
ze jedna akcja serii BB daje prawo do dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto, Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie osobiste powotywania i odwotywania czesci czton-
kéw Rady Nadzorczej Spotki, wraz ze wskazaniem Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
na zasadach okreslonych w Statucie Spofki. Informacje szczegotowe w tym zakresie zawarto w podroz-
dziale Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady.

Jednoczesnie, zgodnie ze Statutem Spotki, Skarb Panstwa posiada prawo do otrzymywania:
1. informacji o Spodtce i Grupie Kapitatowej Spotki w formie sprawozdania kwartalnego, zgodnie
Z obowigzujgcymi wytycznymi, z zastrzezeniem witasciwych przepiséw dotyczgcych ujawniania
informacji poufnych,
2. kopii ogtoszen, objetych obowigzkiem publikacyjnym w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym,



3. kompletéw dokumentéw, bedgcych zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych (Ksh)
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj.: sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci Spoiki (sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej) za ubiegty rok
obrotowy, opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego (skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Rady Nadzorczej,
wniosku Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty,

4. tekstu jednolitego Statutu, w terminie czterech tygodni od dnia wpisania do rejestru przedsie-
biorcow zmian w Statucie.

Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu

Postanowienia § 27 Statutu Spotki zawierajg ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez akcjonariu-
szy oraz uzytkownikéw i zastawnikéw posiadajgcych akcje w liczbie dajgcej wiecej niz 10% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, istniejgcych w Spoétce w dniu Walnego Zgromadzenia.

Dla potrzeby ograniczenia prawa gtosu kumuluje sie rowniez gtosy akcjonariuszy, miedzy ktdrymi ist-
nieje stosunek dominacji lub zaleznosci, w ten sposob, iz liczba gtosow takich akcjonariuszy podlega
zsumowaniu.

W przypadku, gdy wskutek kumulacji konieczne jest ograniczenie gtoséw, dokonuje sie tego, redukujgc
proporcjonalnie liczbe gtoséw u wszystkich akcjonariuszy, u ktérych zachodzi stosunek dominacji lub
zaleznosci, dokonujgc zaokraglenia poprzez zmniejszenie albo zwiekszenie koncéwki gtoséw
u akcjonariusza z najwiekszym pakietem akcji. Jezeli nie mozna dokonac¢ zaokraglenia z uwagi
na to, ze dwaoch lub wiecej akcjonariuszy dysponuje takg samg liczbg gtosow, to wyboru akcjonariusza,
u ktérego ma by¢ dokonana ta operacja, dokonuje Zarzad losowo. Redukcja nie moze prowadzi¢
do pozbawienia akcjonariusza prawa gtosu w catosci.

Postanowienia dotyczgce ograniczenia wykonywania prawa gtosu nie dotyczg Skarbu Panstwa, ktory,
zgodnie ze Statutem, w dniu wprowadzenia ograniczenia, byt uprawniony z akcji w liczbie dajgcej wiecej
niz 10% ogolnej liczby gloséw w Spoéice.

Ponadto, ograniczenia nie uchybiajg wymogom dotyczgcym nabycia znacznych pakietoéw akcji zgodnie
z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku
(. Dz.U. z 2013 roku, poz. 1382) (dalej: ,Ustawa o Ofercie”). Podobnie, postanowienia te nie majg
zastosowania w przypadku ustalania obowigzkéw podmiotéw nabywajgcych, bgdz majgcych nabyc
znaczne pakiety akcji.

Poza powyzszym mechanizmem i okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa,
w tym przepisach Ksh, nie wystepujg zadne dodatkowe, ktdére w sposéb szczegdlny ograniczatyby wy-
konywanie prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papie-
row wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia
prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spofki.

Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spoétki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdlnosci: zmiana Sta-
tutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig trzech czwar-
tych gtoséw, a nastepnie wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Walne Zgromadzenie Spoétki moze



upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki lub wprowadze-
nia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.

Zgodnie z § 27 ust. 8 i 9 Statutu Spétki:
1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia (wymagajgce rowniez zmiany Statutu) dotyczgce:
a. wprowadzenia akcji roznych rodzajéw, ustanowienia akcji nowego rodzaju,
b. zmiany uprzywilejowania akcji,
podziatu Spofki, z wyjatkiem podziatu przez wydzielenie,
przeniesienia siedziby Spdétki,
przeksztatcenia Spofki,
obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji, chyba ze obnizenie
nastepuje z rownoczesnym jego podwyzszeniem, wymagajg wiekszosci czterech pia-
tych gtoséw oddanych.
2. Uchwata Walnego Zgromadzenia o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki moze by¢ pod-
jeta bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktdrzy nie zgadzajg sie na zmiane.
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W dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki Energa SA dokonato
m.in. zmiany tresci Statutu Spétki, ktéra w obecnym brzmieniu obowigzuje do chwili obecne;j.

Organy Spoftki

Walne Zgromadzenie

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki reguluje Ksh i Statut Spoétki. Dodatkowe kwestie zwig-
zane z przebiegiem Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostepny na
korporacyjnej stronie internetowej Spotki).

Akcjonariuszom Spotki przystugujg prawa zwigzane z Walnym Zgromadzeniem wynikajgce wprost z ob-
owigzujgcych przepiséw prawa.

Sposob zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki
i w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie,
tj. w formie raportow biezgcych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okreslonymi w Ksh.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad:

1. z wiasnej inicjatywy,

2. na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej, na pisemne zadanie akcjonariusza, badz akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego lub

3. na pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopdki jest on akcjonariuszem Spotki.

Co do zasady prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezento-
wanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spotki (w Gdansku) lub w Warszawie.
Przebieg Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy albo Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie
ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzgd. Nastepnie, sposréd osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadze-
nia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podjg¢ uchwaty, chyba
ze caty kapitat zaktadowy Spotki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczgcego podjecia uchwaty.



Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkdw organdéw Spaétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w spra-
wach osobowych. Poza tym, nalezy zarzgdzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie choéby jednego z akcjona-
riuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki prawo gtosowania akcjonariuszy oraz prawo gtosowania
przystugujgce uzytkownikom i zastawnikom akcji jest ograniczone w sposéb szczegdtowo opisany
w punkcie Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze Ksh lub Statut
stanowig inacze;j.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzaé przerwy w obradach (wiekszoscig dwdch trzecich gloséw), kidre
tacznie nie mogag trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia, okreslonych przez Ksh i Statut, naleza:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za zakonczony rok obrotowy,
udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,
podziat zysku lub pokrycie straty,
zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,
zmiana Statutu Spofki,
podwyzszenie albo obnizenie kapitatu zaktadowego Spofki,
potgczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,
rozwigzanie i likwidacja Spofki,
emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie

na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw i funduszy Spotki,

12. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci ich wynagro-
dzenia,

13. pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji w catosci lub
w czesci,

14. nabycie przez Spotke akcji wtasnych oraz upowaznienie Zarzadu do ich nabycia w celu umo-
rzenia,

15. zawarcie przez Spoétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czton-
kiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz ktdrejkolwiek z
tych osdb,

16. nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytko-
waniu wieczystym, o wartosci przekraczajgcej 20 min zt,

17. nabycie sktadnikéw aktywow trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego
oraz z wyjatkiem nabycia i objecia akcji lub udziatéw w innych spotkach, o wartosci przekracza-
jacej 20 min z,

18. rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczy-
stym lub udziatem w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z wyjatkiem akcji lub udzia-
tow w innych spétkach, o wartosci przekraczajgcej 20 min zt,

19. przesunigecie dnia dywidendy, wskazanie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na
raty.
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W 2017 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenia Spéiki, tj.: Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
26 czerwca 2017 roku. Tresci uchwat podjetych podczas tego Zgromadzenia zostaty opublikowane
w raporcie biezgcym nr 30/2017 z dnia 27 czerwca 2017 roku.



Rada Nadzorcza
Sktad osobowy

Rada Nadzorcza Energa SA w roku obrotowym 2017 i do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania,
dziatata w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 10 lutego 2017 roku:

a. Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b.  Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d. Andrzej Powatowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
e. Marek Szczepaniec - Czlonek Rady Nadzorczej,
f.  Maciej Zottkiewicz - Czonek Rady Nadzorczej,
g. Jacek Koscielniak - Czlonek Rady Nadzorczej,
2. w okresie od dnia 10 lutego 2017 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku:
a. Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b.  Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d. Andrzej Powatowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
e. Marek Szczepaniec - Czlonek Rady Nadzorczej,
f.  Maciej Zottkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
3 w okresie od dnia 26 czerwca 2017 roku do dnia 22 sierpnia 2017 roku:
a. Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b. Zbigniew Wtulich - Czlonek Rady Nadzorczej,
c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czionek Rady Nadzorczej,
d. Andrzej Powatowski - Czonek Rady Nadzorczej,
e. Marek Szczepaniec - Czlonek Rady Nadzorczej,
f.  Maciej Zottkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
4, w okresie od dnia 22 sierpnia 2017 roku do dnia sporzgdzenia Sprawozdania:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Andrzej Powatowski - Czonek Rady Nadzorczej,
e) Marek Szczepaniec - Czlonek Rady Nadzorczej,
f)  Maciej Zotkiewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Pan Jacek Koscielniak w dniu 17 stycznia 2017 roku zostat delegowany przez Rade Nadzorczg Spofki
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu Spotki odpowiedzialnego za zarzadzanie
Spotkg, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania. Nastepnie, w zwigzku z powotaniem
do Zarzadu Spoiki, Pan Jacek Koscielniak ztozyt z dniem 10 lutego 2017 roku rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej.

W zwigzku z uptywem IV Kadencji Rady, w dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Energi SA ustalito liczbe Cztonkéw Rady i powotato trzech Czionkéw Rady Nadzorczej V Kadenciji,
tj. Andrzeja Powatowskiego, Marka Szczepanca oraz Macieja Zétkiewicza.

W ramach uprawnienia osobistego, oswiadczeniami Ministra Energii w dniu 26 czerwca 2017 roku
do Rady powotano: Paule Ziemieckg-Ksiezak (na Przewodniczagcego Rady), Zbigniewa Wtulicha
i Agnieszke Terlikowskg-Kulesza.



Pan Marek Szczepaniec oraz Pan Andrzej Powatowski spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane
dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku,
dotyczacego roli dyrektoréw wykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA, a takze dla niezaleznych cztonkéw
Komitetu Audytu, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach au-
dytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spoétki uptywa z dniem 26 czerwca 2020 roku.

Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyta Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Koz-
minskiego. W roku 1996 zatrudniona Ministerstwie Skarbu Panstwa. Pracowata w departamentach nad-
zoru nad spoétkami Skarbu Panstwa. Nadzorowata spétki z sektorow: komunikacji samochodowej, ze-
glugi morskiej, a takze energetycznego. Obecnie petni funkcje naczelnika wydziatu nadzoru
w Departamencie Nadzoru i Polityki Wtascicielskiej Ministerstwa Energii. Do zakresu jej obowigzkow
nalezy nadzorowanie catosci zagadnieh ekonomicznych i prawnych zwigzanych z dziatalnoscig spotek
Skarbu Panstwa
z sektora m.in. gornictwa wegla kamiennego oraz energetycznego. Dodatkowo doswiadczenie zwig-
zane z nadzorem witascicielskim zdobywata od roku 2002 petnigc funkcje w organach nadzorczych ta-
kich spotek jak SIP-MOT SA w Zamosciu, PKS Ostroteka SA, Opakomet SA z siedzibg w Krakowie oraz
PERN SA z siedzibg w Ptocku. Od dnia 12 listopada 2015 roku petni funkcje Przewodniczgcej Rady
Nadzorczej Energi SA.

Agnieszka Terlikowska-Kulesza jest absolwentkg Wydziatu Rolniczego Szkoty Gtéwnej Gospodar-
stwa Wiejskiego i studiow podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie w zakresie finan-
sow i ekonomiczno-prawnych stosunkéw europejskich. W lutym 1997 r. rozpoczeta prace zawodowg
w Ministerstwie Skarbu Panstwa w Departamencie Komercjalizacji i Prywatyzacji Bezposredniej w Ze-
spole Prywatyzacji Przetargowej. Od wrzesnia 1997 r. do czerwca 2002 r. byta zatrudniona w Agenc;ji
Prywatyzacji w Zespole ds. Przetargow jako gtéwny specjalista, a nastepnie Kierownik Sekcji. W tym
okresie brata udziat w organizacji przetargéw na wybér podmiotéw wykonujgcych analizy przedprywa-
tyzacyjne spotek z udziatem Skarbu Panstwa, nadzorowatla i realizowata projekty prywatyzacyjne, gtow-
nie w trybie zaproszenia do przetargu, weryfikowata analizy ekonomiczno-finansowe i wyceny prywaty-
zowanych spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Od lipca 2002 r. do czerwca 2016 r. byta gtdwnym spe-
cjalistg w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Nadzorowata spotki z branzy: ceramicznej, budownictwa, komunikacji samochodowej. W latach 2009-
2016 nadzorowata spotki branzy chemicznej. Od lipca 2016 r. pemni funkcje gtéwnego specjalisty w De-
partamencie Nadzoru i Polityki Wtascicielskiej Ministerstwa Energii, gdzie sprawuje nadzér nad spot-
kami z branzy wydobywczej. Dodatkowe doswiadczenie zdobywata petnigc w latach 2001-2016 funkcje
w organach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa, takich jak: "Chtodnia Szczecinska" Sp. z
0.0., Zaktady Ceramiczne "Bolestawiec" w Bolestawcu Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Komunikacji Samo-
chodowej w Biatymstoku SA, Przedsiebiorstwo Robdét Drogowych Sp. 0.0. w Mielcu, Przedsiebiorstwo
Elektryfikacji i Robot Instalacyjnych "ELTOR-Warszawa" Sp. z 0.0. w Wotominie.

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydziatu Melioracji i Budownictwa Wodnego Szkoty Gtéwnej Go-
spodarstwa Wiejskiego. Rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1984 roku jako Asystent Projektanta
w Biurze Projektéw Wodnych Melioracji. Nastepnie, zostat inzynierem budowy w Rejonowym Przedsie-
biorstwie Melioracyjnym (w pazdzierniku 1984 roku), ktére to stanowisko zajmowat do kwietnia 1988
roku. W latach 1988-1991, pracowat jako inzynier w spofce zagranicznej ,Amak” (branza budowlana),
a w latach 1993-1997 byt zatrudniony w Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Pahstwa. Przed powotaniem
do Rady Nadzorczej Spétki, Zbigniew Wtulich petnit funkcje gtéwnego specjalisty w Departamencie Ewi-
dencji  Majgtku  Skarbu  Panstwa  Ministerstwa  Skarbu  Panstwa  (wlatach 1997
-1998), gtéwnego specjalisty — koordynatora zespotu w Departamencie Reprywatyzacji i Rekompensat
Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 1998-2001), naczelnika wydziatu w Departamencie Reprywaty-
zacji i Udostepniania Akcji Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 2002-2006), naczelnika wydziatu
w Departamencie Ewidencji, Reprywatyzacji, Rekompensat i Udostepniania Akcji (w latach 2006-2010).



W latach 2010-2017 petnit funkcje naczelnika wydziatu w Departamencie Mienia Skarbu Panstwa.
Petnit réwniez funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Zaktadach Tworzyw Sztucznych ,GAMRAT” SA (w
2011 roku) oraz  w Przedsiebiorstwie Gospodarki ~ Wodnej i Rekultywacji SA
(w latach 2002-2009). Obecnie Radca Ministra w Departamencie Le$nictwa w Ministerstwie Srodowi-
ska.

Maciej Zéttkiewicz jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Czestochowskiej oraz ukon-
czyt studia podyplomowe w Wyzszej Europejskiej Szkole Prawa i Administracji w Warszawie. Kariere
zawodowa rozpoczat w 1979 roku. jako specjalista techniczny we Wschodnim Okregu Energetycznym
w Radomiu. Stanowisko to zajmowat do 1988 roku. W latach 1988 — 1999 byt zatrudniony w Elektrocie-
ptowni ,Radom" SA kolejno na stanowiskach: Specjalista ds. automatyki i pomiaréw, Kierownik dziatu
nadzoru wtascicielskiego i restrukturyzacji, Gtéwny specjalista ds. organizacyjno - pracowniczych, Czto-
nek Zarzgdu. W latach 1999-2000 petnit funkcje Cztonka Zarzgdu Zaktadu Maszyn do Szycia ,tucznik"
Sp. z 0.0. w Radomiu. W latach 2001 — 2005 petnit kolejno funkcje: Zarzgdcy Komisarycznego Przed-
siebiorstwa ,Putis" w Milanéwku, Petnomocnika ds. Prywatyzacji Przedsiebiorstwa ,Transdrog" w War-
szawie, Wiceprezesa Zarzgdu P.W. ,Mediainstol" Sp. z 0.0. w Radomiu. W latach 2006 — 2008 petnit
funkcje Prezesa Zarzgdu Fabryki tacznikow ,Radom” SA Od 2009 roku zajmowat sie kontrolg we-
wnetrzng [ audytem w RTBS »2Administrator" Sp.z 0.0.
w Radomiu, a od 2013 roku w Spoétce ,Radpec" SA w Radomiu. Doswiadczenie zwigzane z nadzorem
dziatalnosci spoétek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywat zasiadajgc w radach nadzorczych spétek ta-
kich jak: Elektrocieptownia ,Radom" SA, Elektrownia Wodna Zarnowiec SA, Fabryka tgcznikéw ,Ra-
dom" SA W latach 2009 - 2015 zasiadat w radzie nadzorczej PPUH ,Radkom" Sp. z o.o.
w Radomiu.

Marek Szczepaniec - ukonczyt studia na Uniwersytecie Gdanskim, obecnie jest profesorem Uniwersy-
tetu Gdanskiego (od 2008 roku) oraz profesorem Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy (od 2014 roku). W latach 1993-2001 pracowat jako konsultant w Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw. W okresie 1992-2006 byt konsultantem firmy badaw-
czej B.P.S. Consultants Poland. Od 2006 jest wspotwiascicielem i wiceprezesem firmy badawczej Qu-
alifact. Specjalizuje sie w badaniach naukowych nad przedsiebiorczoscig, kapitatem ludzkim, wzrostem
gospodarczym, finansami behawioralnymi oraz strategiami marketingowymi korporacji. Jest autorem
ponad 150 raportow z badan, artykutdw naukowych oraz innych publikacji. Z jego raportéw
i opracowan korzystaty m.in. nastepujgce firmy — sektora bankowego: PKO Bank Polski, BZ WBK, Credit
Agricole, BNP Paribas, Pekao SA, ING, mBank; sektora ubezpieczeniowego: PZU, Warta, Compensa,
Allianz, Aviva; sektora paliwowego: Grupa LOTOS, PKN Orlen, BP, Total. Kierowat badaniami rynko-
wymi dla Elektrocieptowni Wybrzeze oraz dla Grupy Energa i jest autorem opracowania ,Modele obstugi
klientow firm energetycznych. Trendy Swiatowe".

Andrzej Powatowski - w latach 1969 — 1973 studiowat na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. W 1973 roku rozpoczat prace jako asystent w Zaktadzie Prawa Zarza-
dzania Gospodarkg Narodowg na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego.
W 1980 roku uzyskat stopien naukowy doktora nauk prawnych i zostat zatrudniony na etacie adiunkta.
Od 1992 roku pracowat na stanowisku starszego wyktadowcy w Katedrze Prawa Gospodarczego Pu-
blicznego a od 1994 roku w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego i Ochrony Srodowiska.
W 2009 roku uzyskat stopien naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych w zakresie prawa go-
spodarczego publicznego. W 2010 roku zostat mianowany na stanowisko profesora nadzwyczajnego
Uniwersytetu Gdanskiego. Na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego petni aktualnie
funkcje kierownika Zaktadu Prawa Gospodarczego Publicznego i kierownika studiéw podyplomowych
~Warunki prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej" oraz ,Prawo i system zamowien publicz-
nych". Jest réwniez wykladowcg na Wydziale Zamiejscowym Gdanskiej Szkoty Wyzszej
w Olsztynie. Byt zatrudniony jako profesor nadzwyczajny Baltyckiej Wyzszej Szkoty Humanistyczne;j
i Wyzszej Szkoty Gospodarowania Nieruchomosciami. Autor szeregu publikacji w formie ksigzek lub
artykutéw do czasopism naukowych; jest cztonkiem organéw w organizacjach pozarzagdowych oraz pe-
riodykach naukowych. Wykonywat zawdd radcy prawnego, a od 2010 roku jest adwokatem



we wiasnej kancelarii w Gdansku. Petni funkcje arbitra w Miedzynarodowym Sgdzie Arbitrazowym przy
Krajowej Izbie Gospodarki Morskiej.

Zaden z wyzej wymienionych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nie wykonuje dziatalnosci konkuren-
cyjnej wobec dziatalnosci Energa SA, nie uczestniczy w spoétce konkurencyjnej wobec Energa SA jako
wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spoiki kapitatowej oraz nie uczestniczy
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek jej organdw, jak réwniez nie figuruje w Rejestrze
Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1. ocena sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spéiki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz spra-
wozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzadu o podziat zysku albo pokrycie straty,

2. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktorych
mowa w pkt 1,

3. sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjg przez Zarzad
inwestycji oraz nadzoru nad prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania srodkéw pieniez-
nych na inwestycje,

4. sporzadzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita-
towej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitato-
wego Spotki w innych spétkach handlowych, dokonanego w danym roku obrotowym,

5. sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieziej

oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarza-

dzania ryzykiem istotnym dla Spofki,

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

zatwierdzanie strategii Spoétki i jej Grupy Kapitatowej,

zatwierdzanie rocznych/wieloletnich plandéw rzeczowo-finansowych, a takze planoéw dziatalno-

Sci inwestycyjnej Spoétki i jej Grupy Kapitatowej,

10. uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

11. zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spofki,

12. zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoiki,

13. zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnos$ci sponsoringowej przez Spotke,

14. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa i cztonkow Zarzgdu, z zastrzezeniem bez-
wzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa,

15. delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Za-
rzgdu, ktorzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci i ustalanie ich wynagrodzenia,

16. ustalenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez Spoétke na zgromadzeniach spétek zalez-
nych.
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Szczegotowy opis kompetenciji Rady zawiera Statut Spoétki, zamieszczony na internetowej stronie kor-
poracyjnej.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki, zgodnie z Ksh i Statutem Spétki.
Szczegotowy tryb jej funkcjonowania okresla Regulamin Rady Nadzorczej, zamieszczony
na internetowej stronie korporacyjnej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie. Czionkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej zo-
bowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktére powzieli
w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.



Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktére odbywajg sie co najmniej
raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy, przedstawiajgc
szczegotowy porzadek obrad. Posiedzenie powinno zostaé takze zwotane na zgdanie kazdego z czton-
kéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieo-
becnosci — Wiceprzewodniczgcy.

Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa cztonkdw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu ob-
rad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z cztonkéw Rady Nad-
zorczej i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia bezpiecznego potgczenia.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad
i pod warunkiem, ze na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy czionkowie
zostali zaproszeni na posiedzenie.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona
w porzadku obrad powinna by¢ wtgczona do porzgdku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzy-
staniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym w szczegdlnosci
— poczty elektronicznej. Uchwata taka jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w razie réwnosci gtoséw roz-
strzyga gtos Przewodniczgcego.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym, jednak na wniosek cztionka
Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych zarzgdza sie glosowanie tajne. W przypadku zarzgdze-
nia gtosowania tajnego nie jest mozliwe podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzysta-
niu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw delegowac poszczegodlnych cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich czionkdéw, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci czionkdéw zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynno$ci.

Szczegotowy opis dziatalno$ci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane
na korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

Rada Nadzorcza wybiera sposrod swoich czionkéw Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji
i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Energi SA odbyta 14 posiedzen
podjeta 124 uchwaty. W 2017 roku, cztery posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w niepetnym skia-
dzie osobowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, kazdorazowo podejmowali decyzje w formie uchwaty o usprawiedliwieniu
nieobecnosci, na podstawie przekazanych informacji przez Cztonkéw Rady o przyczynach ich nieobec-
nosci.
Najwazniejsze sprawy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2017, to miedzy in-
nymi:



1. przeprowadzanie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Czlonkéw Zarzadu Energi SA
oraz ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Energi SA,

2. zatwierdzanie ,Regulaminu Organizacyjnego Przedsiebiorstwa Spotki Energa Spétka Akcyjna”,

3. analiza biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki i Grupy oraz realizacji i efektywnosci
inwestycji prowadzonych w Grupie Energa,

4. przyjmowanie tekstu jednolitego statutu Energi SA,

5. przeprowadzenie czynno$ci nadzorczych w zakresie budowy i wdrozenia Systemu Obstugi
Sprzedazy obejmujgcego system bilingowy i CRM w Grupie Energa.

Ponadto, w 2017 roku Rada Nadzorcza okreslata sposéb wykonywania prawa gtosu na zgromadzeniach
spoétek zaleznych w zakresie wynikajgcym ze Statutu Spotki, zatwierdzata plany rzeczowo-finansowe
Energi SA i Grupy Energa, dokonywata oceny sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych
za rok obrotowy 2016 wraz z wnioskiem o podziat zysku oraz monitorowata realizacje przez Zarzad
Spoiki planu dziatalnosci sponsoringowe;j.

Komitet Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Statut Energi SA i Regulamin Rady Nadzorczej, do-
stepny na stronie internetowej Spoétki.

Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradczg i opiniotworczg dla Rady Nadzorcze;.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2. monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke,

3. monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu we-
wnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

4. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5. monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych
niz rewizja finansowa,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finanso-
wych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej.

Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, reko-
mendacji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan, w formie podjetych uchwat.

Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spofki, ktéry nie moze wydawaé Komitetowi wigzgcych po-
lecen dotyczgcych wykonywania jego zadan.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady, w tym przynajmniej jeden z nich
powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci okreslone przepisami prawa oraz posiada¢ kwalifikacje w dzie-
dzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach. Zgodnie ze
Statutem, osoba ta powinna spetnia¢ wymogi przewidziane dla niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzor-
czej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewyko-
nawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA, a takze dla niezaleznych cztonkéw Komitetu
Audytu, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

Komitet Audytu w roku obrotowym 2017 i do chwili obecnej dziatat w nastepujgcym skfadzie osobowym:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku:
a. Marek Szczepaniec - Przewodniczgcy Komitetu,
b.  Zbigniew Wtulich,
c. Andrzej Powatowski,
2. w okresie od dnia 22 sierpnia 2017 roku do dnia 18 pazdziernika 2017 roku:
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Paula Ziemiecka-Ksiezak,
Marek Szczepaniec,
Zbigniew Wtulich,

Andrzej Powatowski,

3. okresie od dnia 18 pazdziernika 2017 roku do dnia 20 pazdziernika 2017 roku:
Marek Szczepaniec - Przewodniczgcy Komitetu,
Zbigniew Wtulich,
Andrzej Powatowski,

4, okresie od dnia 20 pazdziernika 2017 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:

Marek Szczepaniec - Przewodniczgcy Komitetu,
Zbigniew Wtulich,
c. Andrzej Powatowski.

a.
b.
c.
d.
w
a.
b. Paula Ziemiecka-Ksiezak,
C.
d.
w
a.
b.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku, funkcje Przewodniczgcego
Komitetu Audytu petnit Pan Marek Szczepaniec.

W zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energi SA, w dniu 26 czerwca
2017 roku, sktadu Rady Nadzorczej V Kadencji, w dniu 22 sierpnia 2017 roku powotano do Komitetu
Audytu, nastepujacych Cztonkéw Rady:

1. Panig Paule Ziemieckg-Ksiezak,

2. Pana Marka Szczepanca,

3. Pana Zbigniewa Wtulicha.

Nastepnie w dniu 18 pazdziernika 2017 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej powotano do skfadu
Komitetu Pana Andrzeja Powatowskiego. W tym samym dniu, na posiedzeniu Komitetu Audytu, Pan
Marek Szczepaniec zostat wybrany na Przewodniczagcego Komitetu.

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku, Pani Paula Ziemiecka-Ksiezak zlozyta rezygnacje z cztonkostwa
w Komitecie.

Opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym wraz ze szczeg6towym opisem dziatan
podejmowanych przez Komitet zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu stanowigce Za-
tacznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu
oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

W 2017 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen, wszystkie w petnym sktadzie osobowym.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Energi SA dziata od dnia 27 lutego 2015 roku, kiedy
to Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje o jego powotaniu oraz uchwalita nowy Regulamin Rady Nad-
zorczej Energi SA, w ktérym ujeto sposéb jego funkcjonowania.

Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje czynnosci opiniodawcze i analityczne
w zakresie wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw, dotyczgcych ogol-
nej polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu, wyzszej kadry kierowniczej Spoétki i pozostatych Spoétek
Grupy Kapitatowej Energa oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie powotywania czionkéw Za-
rzadu.

Do kompetenciji i obowigzkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh nalezy, w szczegdlnosci:
1. prowadzenie czynno$ci zwigzanych z rekrutacjg cztonkéw Zarzadu Spoétki w zakresie wskaza-
nym przez Rade,
2. opracowanie projektow umow i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z petnieniem funkcji
cztonkow Zarzgdu Spotki oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez
strony,
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3. nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu Spétki, w szczegolnosci przygotowywa-
nie dokumentow rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagro-
dzen,

4. monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen Zarzadoéw i kadry kierowniczej Spoétek
Grupy Kapitatowej Energa,

5. nadzér nad poprawng realizacjg swiadczen dodatkowych dla Zarzgdu Spoéiki, wynikajacych
z umow, miedzy innymi takich jak: ubezpieczenia osobowe, medyczne, korzystanie
z samochoddw stuzbowych, mieszkania i innych.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2017 dziatat w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 do dnia 26 czerwca 2017 roku:
a. Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,
b. Agnieszka Terlikowska-Kulesza,
c. Zbigniew Wtulich,
2. w okresie od dnia 22 sierpnia 2017 do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
a. Paula Ziemiecka-Ksiezak,
b. Agnieszka Terlikowska-Kulesza,
c. Zbigniew Wtulich.

W 2017 roku odbyty sie 2 posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh - wszystkie w petnym sktadzie
osobowym.

Opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i WynagrodzehA w minionym roku obrotowym przedstawiono
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen stanowigcym Zatgcznik
do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorcze;.

Zarzad
Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad moze liczy¢ od jednej do pieciu oséb, w tym Prezesa i jednego lub kilku Wiceprezesow. Kaden-
cja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zgodnie ze Statutem, Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra powierza jednemu
z nich funkcje Prezesa, a jednemu lub kilku - funkcje Wiceprezesa.

Cztonek Zarzgdu moze by¢ réwniez:
1. odwotany lub zawieszony w czynnos$ciach przez Walne Zgromadzenie,
2. zawieszony w czynnosciach z waznych powodow przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, zgodnie z § 16 Statutu Energi SA, powotuje Czlonkéw Zarzadu,
po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Czlonek Zarzadu sktada rezygnacje z petnionej funkcji innemu Czionkowi Zarzgdu lub prokurentowi,
a w przypadku, gdy nie jest to mozliwe, Radzie Nadzorczej. Oswiadczenie o rezygnacji powinno byc¢
ztozone w formie pisemnej. O ztozonej rezygnacji Cztonek Zarzadu informuje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Skfad osobowy

W ciggu 2017 roku i do chwili sporzgdzenia Sprawozdania Zarzad Spoétki funkcjonowat, w nastepujgcym
sktadzie:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 17 stycznia 2017 roku:

a. Dariusz Kaskow - Prezes Zarzadu,

b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

c. Mariusz Redaszka - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

d. Przemystaw Piesiewicz - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,

e. Mariola Anna Zmudzinska - Wiceprezes Zarzgdu ds. Relacji Inwestorskich,
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2. w okresie od dnia 17 stycznia 2017 roku do dnia 10 lutego 2017 roku:

a. Jacek Koscielniak - Cztonek Rady Nadzorczej Energa SA delegowany
do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzgdu, pel-
nigcy funkcje Prezesa Zarzadu,

b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzagdu ds. Korporacyjnych

c. Mariola Anna Zmudzinska - Wiceprezes Zarzgdu ds. Relacji Inwestorskich,

3. wokresie od dnia 11 lutego 2017 roku do dnia 16 lutego 2017 roku:

a. Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych,

b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

c. Mariola Anna Zmudzinska - Wiceprezes Zarzadu ds. Relacji Inwestorskich,

4. w okresie od dnia 17 lutego 2017 roku do dnia 1 marca 2017 roku:

a. Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
5.  wokresie od dnia 1 marca 2017 roku do dnia 2 marca 2017 roku:

a. Alicja Barbara Klimiuk - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

b. Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych,

c. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
6. w okresie od dnia 2 marca 2017 roku do dnia 5 lutego 2018 roku:

a. Daniel Obajtek - Prezes Zarzadu

b. Alicja Barbara Klimiuk - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

c. Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

d. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 17 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza odwotata ze stanowiska Prezesa Zarzgdu Energi SA
Pana Dariusza Kaskéw, ze stanowiska Wiceprezesa ds. Strategii Rozwoju Pana Przemystawa Piesie-
wicza oraz ze stanowiska Wiceprezesa ds. Finansowych Pana Mariusza Redaszka.

W dniu 17 stycznia 2017 roku, Pan Jacek Koscielniak zostat oddelegowany przez Rade Nadzorczg
Spotki do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu Spétki odpowiedzialnego
za zarzadzanie Spotkg, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania.

Jednoczesnie, w dniu 17 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza Energi SA wszczeta postepowania kwa-
lifikacyjne na stanowiska Cztonkdéw Zarzgdu Spotki V Kadenciji, 1j.:

1. Prezesa Zarzadu,

2. Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,

3. Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

W wyniku przeprowadzonych postepowan, Rada Nadzorcza Energi SA powotata na stanowisko:

1. Prezesa Zarzadu - Pana Daniela Obajtka, powotujagc go do sktadu
Zarzadu Energi SA od dnia 2 marca 2017 roku,
2. Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych - Pana Jacka Koscielniaka, powotujgc go do skfadu

Zarzadu Energi SA od dnia 11 lutego 2017 roku,
3. Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych - Panig Alicje Barbare Klimiuk, powotujgc jg do sktadu
Zarzadu Energi SA od dnia 1 marca 2017 roku.

W dniu 16 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzgdu
Spotki Panig Mariole Anne Zmudzinska, petnigca funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Energi SA ds. Relacji
Inwestorskich.

W dniu 5 lutego 2018 roku, Pan Daniel Obajtek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Energi SA, z uptywem tego dnia.

Obecna V Kadencja Zarzadu Energi SA uptywa z dniem 4 stycznia 2019 roku.
Alicja Barbara Klimiuk — p.o. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes ds. Operacyjnych

Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Ukonczyta Podyplomowe Studia Mene-
dzerskie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Podyplomowe Studia Controlling
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w Zarzadzaniu Przedsiebiorstwem prowadzone przez Uniwersytet Gdanski. Posiada wieloletnie do-
Swiadczenie zawodowe w spotkach prawa handlowego z udziatem Skarbu Panstwa, w tym w Energa
SA jako Prezes Zarzgdu. W okresie konsolidacji GK Energa z Zespotem Elektrowni w Ostrotece nadzo-
rowata proces wydzielenia operatora systemu dystrybucyjnego, utworzenia spétki obrotu energii elek-
trycznej oraz restrukturyzacje spoétek zaleznych wewnatrz GK Energa. W latach 2006 - 2007 byta takze
cztonkiem Rad Nadzorczych spotek takich jak: Towarowa Gietda Energii SA w Warszawie, Zespot Elek-
trowni Ostroteka SA oraz Cergia Energetyka Torunska SA W latach 1992 — 1998 jako Wiceprezydent
miasta Suwatki sprawowata nadzér nad sprawami z zakresu finanséw, inwestycji infrastrukturalnych,
geodezji, gospodarki przestrzennej oraz spoétek handlowych z obszaru ustug komunalnych. W latach
1998 — 2006 byta Prezesem i Wiceprezesem Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, odpowie-
dzialna m.in. za nadzér nad budowg i rozwijaniem infrastruktury na terenie SSE i kontrolowanie dziatal-
nosci przedsiebiorcow w zakresie zgodnosci ich dziatalnosci z wydanymi pozwoleniami. W latach 2008
- 2013 prowadzita wtasng dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie doradztwa inwestycyjnego i konsultowa-
nia raportdow oddziatywania inwestycji na srodowisko. Od 2014 roku Dyrektor Centrum Transferu Tech-
nologii Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. prof. Edwarda
F. Szczepanika w Suwatkach, gdzie zajmowata sie realizacjg projektu z udziatem funduszy UE
w obszarze prowadzenia prac badawczo-rozwojowych na rzecz przedsigebiorcow oraz transferu techno-
logii z nauki do gospodarki.

Jacek Koscielniak — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny). Specjalista
z zakresu finanséw i rachunkowosci. W 1989 rozpoczgt swojg kariere zawodowg pracujgc
na stanowisku ksiegowego, specjalisty ds. finansowych oraz jako Gtéwny Ksiegowy w prywatnych spot-
kach z ograniczong odpowiedzialno$cig. Nastepnie, w latach 1992 — 1998, w ramach dziatalno$ci go-
spodarczej, swiadczyt ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych, doradztwa podatkowego, prawnego
oraz gospodarczego. Prowadzit szkolenia z zakresu podatkéw, prowadzenia ksigg oraz obowigzkowego
przeciwdziatania wprowadzania do obrotu wartosci majgtkowych pochodzacych z nielegalnych lub nie-
ujawnionych zrédet. Pracowat tez jako lustrator dla Krajowej Spétdzielczej Kasy Oszczednosciowo
-Kredytowej. W latach 1998 - 2002 byt Dyrektorem Wydziatu Finanséw w Slgskim Urzedzie Wojewddz-
kim. Byt przewodniczgcym Rady Nadzorczej Gornoslgskiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz czton-
kiem rady Gornoslaskiego Funduszu Restrukturyzacji. Poset na Sejm V Kadenciji, w tym czasie cztonek
Sejmowej Komisji Finanséw Publicznych, a w okresie styczeh — listopad 2007 roku byt Sekretarzem
Stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow oraz Wiceprzewodniczacym Statego Komitetu Rady Mini-
strow. W latach 2007-2011 byt Wiceprezesem Najwyzszej I1zby Kontroli. Jako ekspert brat udziat w rea-
lizacji projektu wspétpracy blizniaczej dotyczacej wzmocnienia potencjatu kontrolerskiego Organu Kon-
troli w Gruzji i Albanii.

Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego (2001). W 2004 roku ukonczyt apli-
kacje prokuratorskg w Prokuraturze Okregowej w Gdansku oraz zdat egzamin prokuratorski.
W listopadzie 2005 roku uzyskat wpis na liste adwokatéw. W lipcu 2006 roku zostat partnerem (wspol-
nikiem) Kancelarii Radcow Prawnych i Adwokatow Gtuchowski Siemigtkowski Zwara i Partnerzy. W li-
stopadzie 2010 roku uzyskat status senior partnera, obejmujgc tym samym stanowisko wyzszego szcze-
bla kierowniczego. W praktyce prawniczej specjalizowat sie przede wszystkim w prawie spétek handlo-
wych, obstudze przedsiebiorcéw, prawie karnym, karno-skarbowym, cywilnym, administracyjnym oraz
w zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem sektora naftowego i energetycznego. Obstugiwat row-
niez innych przedsiebiorcéw, takze w zakresie doradztwa w obszarze szeroko pojetego tadu korpora-
cyjnego. W latach 2003-2007 roku zasiadat w Radzie Nadzorczej Agencji Rozwoju Pomorza SA z sie-
dzibg w Gdansku. Byt jednym z gtéwnych autoréw projektu ustawy lustracyjnej i nowelizacji ustawy
o IPN, przygotowanego w 2006 roku. Uczestniczyt rowniez w pracach nad projektem ustawy
o upadtosci konsumenckiej, nowelizacji ustawy o Prokuratorii Generalnej Skarbu Panstwa, nowelizacji
Prawa prasowego, nowelizacji ustawy o broni i amunicji, nowelizacji Kodeksu karnego oraz opracowy-
wat projekty rozporzadzeh Ministra Rozwoju Regionalnego z zakresu pomocy publiczne;.
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W 1996 roku ukonczyt IV Szkote Letnig dla Mtodych Liderow Spotecznych i Politycznych przy Polskiej
Fundacji im. Roberta Schumana, a w 1997 roku szkote jezyka angielskiego na University of California
Los Angeles.

Zaden z wyzej wymienionych Czlonkéw Zarzadu Spétki nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wo-
bec dziatalnosci Energi SA, nie uczestniczy w spoétce konkurencyjnej wobec ENERGI SA jako wspolnik
spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czionek organu spéiki kapitatowej oraz nie uczestniczy
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdw, jak rowniez nie figuruje w Rejestrze
Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z Ksh i Statutem Spétki. Organizacje i sposéb dziatania Zarzadu, w tym szcze-
gotowy tryb podejmowania uchwat, okresla Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza,
opublikowany na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki.

Zarzad prowadzi sprawy Spokki i reprezentuje jg. Do sktadania oswiadczen woli i ich podpisywania
w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch czionkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
dziatajgcego tgcznie z prokurentem.

Do zakresu dziatania Zarzgdu Spétki nalezg wszystkie sprawy Spotki, niezastrzezone przepisami prawa
lub Statutem Spotki dla pozostatych organéw. Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem wskazanych
w nim wyjatkéw, kazdy czionek Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki, wechodzgce w zakres jego
kompetencji okreslony w Regulaminie Zarzgdu, bez uprzedniej uchwaty Zarzgdu. Jezeli jednak przed
zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzgdu sprzeciwi sie jej przeprowa-
dzeniu, wymagana jest uchwata Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Cztonkowie Zarzgdu, w celu indywidualnego prowa-

dzenia spraw wchodzacych w zakres ich kompetencji, dokonali podziatu funkcjonalnego okreslonych

obszarow dziatalnosci Spétki, powierzajgc:

1. Prezesowi Zarzadu nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami dziatalnosci Spotki:

obstuga prasowa,

audyt, kontrola,

zarzadzanie ryzykiem strategicznym,

obstuga prawna,

bezpieczenstwo,

polityka personalna Grupy, w tym zatrudnienie cztonkéw organéw Spotek Grupy Energa,

marketing i sponsoring,

zarzgdzanie organizacja,

dialog spoteczny,

2. cheprezeSOW| Zarzadu ds. Korporacyjnych nadzor funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami
dziatalnosci Spoiki:

relacje instytucjonalne,

nadzor korporacyjny i wtascicielski w Grupie,

zarzagdzanie przez cele,

komunikacja wewnetrzna,

CSR i polityka srodowiskowa,

zarzgdzanie tadem organizacyjnym Grupy,

3. cheprezeSOW| Zarzadu ds. Finansowych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami dzia-
talnosci Spoiki:
a. planowanie i analizy finansowe,

sprawozdawczo$¢ finansowa i konsolidacja,

polityka finansowa,

zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy,

kontroling biznesowy,

relacje inwestorskie,
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g. relacje z interesariuszami,

4. Wiceprezesowi Zarzadu ds. Operacyjnych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami dzia-
talnosci Spofki:
a. Strategia Grupy Energa, polityka regulacyjna,

zarzadzanie majgtkiem strategicznym,

analizy rynkowe i rozwéj Grupy,

obszar badawczo - rozwojowy i innowacyjny,

fuzje i przejecia,

obszar IT.

-0 o000

Ponadto, w zwigzku z rezygnacjg Pana Daniela Obajtka z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu, w dniu
6 lutego 2018 roku, na podstawie § 1 ust. 6 Regulaminu Zarzadu Energi SA, wydanie IV, Zarzad powie-
rzyt  pelnienie  obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Energi SA, Wiceprezesowi Zarzgdu
ds. Operacyjnych Pani Alicji Barbarze Klimiuk. Powyzsze uzyskato akceptacje Rady Nadzorczej Spoiki.
Jednoczes$nie Zarzad powierzyt Wiceprezesowi Zarzadu ds. Operacyjnych Pani Alicji Barbarze Klimiuk,
petnigcej obowigzki Prezesa Zarzadu Energi SA, nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami
dziatalnosci Spotki:

1. obstuga prasowa,
audyt, kontrola,
zarzadzanie ryzykiem strategicznym,
obstuga prawna,
bezpieczenstwo,
polityka personalna Grupy, w tym zatrudnienie cztonkéw organdéw Spétek Grupy Energa,
marketing i sponsoring,
zarzgdzanie organizacjq,
9. dialog spoteczny.

© N oA~ WDN

Sposéb funkcjonowania Zarzadu

Uchwaty Zarzadu, co do zasady, podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajg sie w usta-
lonym terminie, w zaleznosci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub Czionek Zarzadu. Nie wymagajg powiadomien posiedzenia
odbywane wedtug statego terminarza przyjetego uchwatg Zarzadu. Ponadto, na pisemny wniosek
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej posiedzenie Zarzadu winno byé zwotane najpdzniej w ciggu czte-
rech dni od daty ztozenia wniosku do Prezesa Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu, co do zasady, przewodniczy Prezes Zarzgdu. Miejscem posiedzen Zarzadu
jest siedziba Spotki lub inne miejsce wskazane przez zwotujgcego posiedzenie Zarzgdu. Regulamin
Zarzadu dopuszcza mozliwos¢ uczestnictwa cztonkdéw Zarzadu w posiedzeniu oraz gtosowania nad po-
dejmowanymi uchwatami w ramach posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozu-
miewania sie na odlegtosé, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wska-
zanym przez zwolujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z cztonkéw Zarzadu
i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia potgczenia.

Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw, decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Dla wazno$ci uchwat konieczne jest prawidtowe powiadomienie o majgcym sie
odby¢ posiedzeniu wszystkich cztionkéw Zarzgdu oraz udziat w nim, jezeli Zarzad sktada sie
z co najmniej trzech oséb, wiecej niz potowy jego cztonkéw. W przypadku Zarzgdu dwuosobowego dla
waznosci uchwat wymagana jest obecnos¢ wszystkich czionkdéw Zarzadu. Gtosowania, co do zasady,
sg jawne, jednak na wniosek cztonka Zarzadu zarzgdza sie gtosowanie tajne.

W nagtych przypadkach, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wyko-
rzystywaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc takich jak faks oraz poczta elek-
troniczna, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzgdu wyrazg na to zgode. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
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W 2017 roku Zarzad Energi SA odbyt 58 posiedzen i podjat 504 uchwaty.

Najwazniejszymi dziataniami i decyzjami Zarzgdu byty:

1) dziatania zmierzajgce do ustabilizowania procesu wdrozenia Systemu Obstugi Sprzedazy w Grupie
Energa,

2) emisja obligacji podporzgdkowanych (hybrydowych),

3) wdrozenie w Spotce Energa SA normy ISO/IEC 27001 ,Zarzgdzanie Bezpieczenstwem Informac;ji’,

4) rozpoczecie dziatan zmierzajgcych do wejscia w zycie ogdlnego rozporzgdzenia o ochronie danych
osobowych,

5) realizacja dziatan zmierzajgcych do wdrozenia optymalnej struktury Grupy Energa, a takze stan-
daryzacji procesow zakupowych i logistycznych oraz usprawnienia windykacji,

6) przyjecia ,Regulaminu Organizacyjnego Przedsiebiorstwa Spotki Energa Spotka Akcyjna”.

Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Zarzad

W dniu 15 grudnia 2016 roku, na mocy Uchwaty Nr 27 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, do-
stosowano zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu do przepisow ustawy z dnia 9 czerwca
2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spoétkami
(Dz.U. z 2016 roku, poz. 1202). Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kwoty wynagrodzenia
za prace w czesci statej, przystugujgce Cztonkom Zarzgdu Energi SA, zostaty okreslone w przedziale
od 7 do 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtdéwnego Urzedu Staty-
stycznego.

W oparciu o przyjete zasady wynagradzania, zawierane sg z osobami zarzadzajgcymi umowy
o Swiadczenie ustug zarzadzania, ktére przewiduja:

1. prawo do wynagrodzenia z tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkuren-
cyjnej (zakaz konkurenciji) przez okres do 6 miesiecy od daty rozwigzania umowy,

2. prawo do odprawy, w wysokosci trzykrotnosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego
w przypadku odwotania menadzera z tytutu petnionej przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

Indywidualne wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Spotki za 2017 rok sg przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela 1: Wynagrodzenia oséb wchodzgcych w skiad Zarzadu Energa SA w okresie od dnia 1 stycznia do
31 grudnia 2017 roku (w tys. zi)

Okres petnienia

Pozostate korzy-
funkcji SCi

SCI

Imie i nazwisko

Wynagrodzenie

od 1 marca
Alicja Barbara Klimiuk  do 31 grudnia 591 32 623
2017 roku

od 11 lutego
Jacek Koscielniak do 31 grudnia 658 51 709
2017 roku

od 1 stycznia
Grzegorz Ksepko do 31 grudnia 701 28 729
2017 roku

od 2 marca
Daniel Obajtek do 31 grudnia 632 57 689
2017 roku
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od 1 stycznia

Dariusz Kaskow do 17 stycznia 350 18 368
2017 roku
Mariusz Redaszka od 1 stycznia
do 17 stycznia 325 2 327
2017 roku
Przemystaw Piesie- od 1 stycznia
wicz do 17 stycznia 325 24 349
2017 roku
. od 1 stycznia
(';"j;';’l'(i Annazmu-— 45 16 lutego 390 0 390
2017 roku
RAZEM 3972 212 4184

*réznice w sumowaniu wynikajg z zaokrgglen

Cztonkom Zarzadu przystugiwaty w ubiegtym roku réwniez pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia,
m.in.:
1. ubezpieczenie medyczne dla czlonka Zarzadu i jego najblizszej rodziny oraz prawo wyboru
miedzy ubezpieczeniem na zycie a ubezpieczeniem medycznym,
2. mieszkanie stuzbowe w uzasadnionych przypadkach lub refundacja kosztéw wynajmu,
3. ponoszenie lub refinansowanie kosztoéw indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wy-
konywanych na rzecz Spétki czynnosci,
4. Kkorzystanie ze skladnikéw majgtku Spoiki.

Stosowany system wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Energi SA oparty jest o system zarzadzania ce-
lami. Cele sg ustalane w oparciu o obowigzujgcg Strategie Grupy Energa, Wieloletni Plan Inwestycji
Strategicznych oraz wyzwania, zaréwno wewnetrzne jak i zewnetrzne, stojgce przed Grupg. Wyptata
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Energi SA jest powigzana ze stopniem
i poziomem realizacji celéw. Dodatkowo, cele Zarzgdow spotek bedgcych Podmiotami Wiodgcymi Linii
Biznesowej i kadry kierowniczej w Spotce sg powigzane z celami Zarzgdu Energi SA i kaskadowane
zgodnie z metodg ,0d gory do dotu”. Przyjety model zapewnia funkcje motywujgcg oraz integruje kadre
zarzgdzajacy i kierowniczg wokot celdw, a takze powoduje przyjecie przez nig wspoétodpowiedzialnosci
za ich osiggniecie.

Tak skonstruowany system umozliwia zaréwno koncentracje na dziataniach istotnych z perspektywy
Grupy, jak i skuteczng realizacje jej zamierzeh. Ma takze znaczenie dla akcjonariuszy Spétki — pozwala
budowac dtugoterminowy wzrost wartosci Energi i zapewnia stabilno$¢ funkcjonowania przedsigbior-
stwa.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem, cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokoSci
okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Spotka pokrywa ponadto koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady Nadzor-
czej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady Nadzorczej,
koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny
na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powodoéw nieusprawiedliwionych. Wynagrodzenia czton-
kéw Rady Nadzorczej Energi SA za 2017 rok przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2: Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sklad Rady Nadzorczej Energi SA w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 roku (w tys. zl)
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. . Okres petnienia funk- Wynagrodze- Pozostate korzy-
Imie i nazwisko y . o Razem
cji w 2017 roku nie sci

Paula Ziemiecka-Ksie- od 1 stycznia

Sak do 31 grudnia 90 0 90
2017 roku
od 1 stycznia
Zbigniew Wtulich do 31 grudnia 79 0 79
2017 roku
od 1 stycznia
Marek Szczepaniec do 31 grudnia 79 0 79
2017 roku
od 1 stycznia
Jacek Koscielniak do 10 lutego 4 0 4
2017 roku
od 1 stycznia
Maciej Zéttkiewicz do 31 grudnia 79 0 79
2017 roku
. . od 1 stycznia
Agnieszka Terlikowska .
_ Kulesza do 31 grudnia 79 0 79
2017 roku
od 1 stycznia
Andrzej Powatowski do 31 grudnia 79 0 79
2017 roku
RAZEM* 489 0 489

*roznice w sumowaniu wynikajg z zaokrgglen

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udziatlow w jednostkach powigza-
nych Spoétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zaden z Czlonkéw Zarzadu ani Rady Nadzorczej Energi SA nie posiadat na dzien 31 grudnia
2017 roku akcji Spofki.

Opis polityki réznorodnosci

W Enerdze SA nie funkcjonuje szczegdlna polityka roznorodnosci. W 2017 roku Spoétka opracowata
i wdrozyta Polityke Personalng dla Grupy. Dokument reguluje wiele kwestii w obszarze HR, jednak
Energa SA ma rowniez na uwadze opis obszaru dotyczgcego réznorodnosci. Docelowo dokument zo-
stanie poszerzony o opis tematyki roznorodnosci, nad ktérym Spoétka pracuije.

Podstawowe cechy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ry-
zykiem w odniesieniu do procesu sporzagdzania sprawozdan finan-
sowych

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. W Spotce funk-
cjonuje komodrka audytu wewnetrznego, ktéra realizuje zadania audytowe i kontrolne w Grupie Energa.
Zadania te sg realizowane zgodnie z Zasadami przeprowadzania audytu w Grupie Energa. Audyt we-
wnetrzny wspiera organizacje w utrzymaniu skutecznych i efektywnych mechanizmow kontrolnych po-
przez ich ocene oraz promowanie ciggtego usprawniania kierujgc sie miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnie-
nie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych w tym celu
Spotka zaprojektowata, wdrozyta i stosuje matryce kontroli procesu sprawozdawczosci finansowe;.
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Dodatkowo obszar sprawozdawczosci finansowej jest elementem corocznej Oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem i compliance w Enerdze SA, ktéra w 2017 roku realizo-
wana byta przy udziale PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. (,PwC”) —ocena doradcéw dotyczgca ob-
szaru procesu Sprawozdan finansowych i Skonsolidowanych sprawozdan finansowych byta pozytywna.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzgdu oraz stosowanej
przez Spoétke Energa miesiecznej sprawozdawczosci zarzgdczej i operacyjnej pochodzg z systemu fi-
nansowo-ksiegowego Spdtki. Po wykonaniu wszystkich z gory okreslonych proceséw zamknigcia ksigg
na koniec kazdego miesigca, sporzgdzane sg szczegotowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze.
Raporty te powstajg przy wspétudziale kierownictwa $redniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych
komarek organizacyjnych. Dla zakonczonych okreséw sprawozdawczych, szczegdtowej analizie podle-
gajg wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych a zidentyfikowane odchylenia sg
odpowiednio wyjasniane.

Zaréwno finansowa, jak i zarzgdcza sprawozdawczos¢ Spétki oraz Grupy Energa prowadzone sg
w oparciu o aktualizowang w miare potrzeb Polityke rachunkowosci (wg Miedzynarodowych Standar-
dow Sprawozdawczosci Finansowej), przyjmowang do stosowania w drodze uchwaty Zarzgdu Spofki.

W Spétce dokonuje sie corocznych przegladéw strategii i planéw ekonomiczno-finansowych. W proces
szczegobtowego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania Spéiki, za-
angazowane jest kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla. Przygotowany plan ekonomiczno-finan-
sowy przyjmowany jest przez Zarzad Spotki i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Wybodr biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
w Spoice lezy w gestii Rady Nadzorczej. Przez biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawoz-
dania finansowego Spoétki rozumie sie podmiot okreslony w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

W Spoice nie obowigzuje szczegodlna reguta dotyczgca zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Zgodnie z § 23a Statutu Spdtki, Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nad-
zorczej podmiot uprawniony do rewizji finansowej Spotki, a jego wyboru, jak i zmiany dokonuje Rada
Nadzorcza. W dotychczasowej praktyce, z zadnym z podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, Spotka nie wspétpracowata nieprzerwanie dtuzej niz 5 lat.

Catos¢ postepowania w zakresie wyboru biegtego rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu
Rady Nadzorczej i obejmuje okreslenie kryteriow wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzenie proce-
dury wyboru oraz upowaznienie Zarzadu do zawarcia z nim umowy o badanie sprawozdania finanso-
wego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego po przeprowa-
dzeniu postepowania majgcego na celu wybér niezaleznego biegtego rewidenta oraz oferty, ktorej cena
uwzglednia nakfad pracy biegtego rewidenta, jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomos¢
branzy, w ktorej dziata Spotka.

W zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego oraz przewidywanego uchwalenia przez polski parlament ustawy implementujgcej przepisy
Unii Europejskiej, w ktorej zaktadany jest minimalny, dwuletni okres, na jaki podpisana powinna by¢
umowa o badanie sprawozdan finansowych Rada Nadzorcza zdecydowata o przeprowadzeniu poste-
powania w sprawie wyboru firmy audytorskiej na lata 2017-2018. W wyniku przeprowadzonego poste-
powania, w dniu 20 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru podmiotu uprawnio-
nego Spotki KPMG Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie,
ul. Inflancka 4A ("KPMG") jako biegtego rewidenta do badania i przeglgdu jednostkowych i skonsolido-
wanych sprawozdan finansowych Energi SA i Grupy Kapitatowej Energa za okresy roczne konczgce
sie odpowiednio w dniu 31 grudnia 2017 roku, w dniu 31 grudnia 2018 roku.

Sprawozdanie z badania jest przedstawiane Zarzgdowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej. Po
badaniu rocznym biegty rewident przekazuje Spétce tzw. List do Zarzgdu, ktérego tematem sg ujaw-
nione uchybienia i niedociggniecia stwierdzone w czasie badania niemajgce istotnego wptywu na rze-
telnos¢ i prawidtowos¢ sporzgdzonego sprawozdania finansowego.
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W ramach funkcjonujgcego w Grupie Energa Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem, identy-
fikowane i zarzagdzane jest ryzyko Sprawozdawczosci finansowej, ktére dotyczy terminowego
i wolnego od bteddéw przygotowania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy oraz ryzyko Sprawozdaw-
czosci i informacji zarzgdczej zwigzane m.in. z uzyskaniem i przygotowaniem informacji zarzgdczej,
operacyjnej i finansowej niezbednej do podejmowania decyzji zarzgdczych. Mechanizmy kontrolne
wskazanych ryzyk, opisane powyzej, sg rejestrowane w Karcie Ryzyka oraz poddawane okresowej oce-
nie pod kgtem ich adekwatnosci, efektywnosci oraz skutecznosci.

Proces zarzadzania ryzykiem, szerzej opisany w punkcie 2.6 niniejszego Sprawozdania, obejmuje
swym zakresem wszystkie linie biznesowe Grupy oraz poziomy organizacyjne. Zaktada on biezgce
i cykliczne przeglady ryzyka, a takze niezalezng, okresowa ocene skutecznosci i efektywnosci systemu,
a takze jego ciggte doskonalenie w oparciu o cykl Deminga (PDCA).

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka, w tym ryzyk z zakresu sprawozdawczosci, kazdorazowo przyjmo-
wane sg przez Zarzad Spoétki w formie Uchwaty Zarzgdu, w kidrej ustalony zostaje poziom apetytu na
ryzyko organizacji, a takze nastepuje akceptacja strategii zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami oraz
zobowigzanie Wiascicieli Ryzyk do wdrozenia Planéw dziatan, zgodnie z zapisami w Kartach Ryzyka.
Dodatkowo, w ramach monitoringu skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Energa, ra-
port podsumowujgcy przeglad ryzyka w Grupie, przedktadany jest Komitetowi Audytu, dziatajgcemu w
ramach struktury Rady Nadzorczej Energi SA.
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