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Bank Polska Kasa Opieki SA
----- Tarkinter, TA™|

SBAB Bank AB — group

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA

Swedbank — group

DNB Bank Group

Banco Santander S.A.

Volkswagen Bank

Belfius Banque SA

Caixa Geral de Depésitos, SA

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.

OTP Bank Nyrt.

KBC Group NV

Skandinaviska Enskilda Banken — group

Nordea Bank Abp

Erste Group Bank AG

Banco Comercial Portugues, SA

Svenska — group

ABN AMRO Bank N.V.

BNP Paribas

ING Groep N.V.

Raiffeisen Bank International AG
Intesa Sanpaolo S.p.A.

Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A.
DZ BANK AG Deutsche Zentral:

COMMERZBANK Akti

Confédération Nationale du Crédit Mutuel
Bank of Ireland Group plc

Banco de Sabadell S.A.

Société générale S.A.

Groupe BPCE

Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale
i L

UniCredit S.p.A.

OPO:

Deutsche Bank AG

Banco BPM S.p.A.
Nykredit Realkredit
Groupe Crédit Agricole
Jyske Bank

L Baden-Wilrttemberg
HSBC Conti Europe

Danske Bank

AlIB Group plc

Codperatieve Rabobank U.A.
Nederlandse W N.V.

La Banque Postale
BNG Bank N.V.

i

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

1 0dporno$¢ mierzona jako réznica CET1 fully loaded pomiedzy punktem startu (aktualne liczby 2020) a scenariuszem stresowym (rok 2023)

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0%12,0%

A Pekao drugim najbardziej

odpornym bankiem na czynniki
stresowe wsrdd 50 europejskich
bankow

Odpornos¢!t prawie 5-krotnie
wyzsza niz Srednia z bankow
biorgcych udziat w testach
warunkow skrajnych

W scenariuszu bazowym T1 fully
loaded w 2023 wynosi 17,7% z
3-letnim zyskiem 5,0 mid PLN, w
scenariuszu szokowym T1 fully
loaded w 2023 wynosi 15,4% z
3-letnim zyskiem 2,2 mid PLN,
znaczgco powyzej miniméw
regulacyjnych
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Dynamiczny wzrost na fal. oOzywlenil a 0
Dynamika zysku netto KIl'uczowe dzwignie wynikow finanso
PLN min
+3% Re nt o wZgsknetto powyzej poziomdw sprzed COVID, pomimo
_________________ +56% otoczenia niskich stop procentowych. Powtarzalne RoE na poziomie
PreCOVID il 9%, napedzane dobrymi dynamikami biznesowymi
824 850

Dzi at al n o $SinyWwzrost widbny wribwej sprzedazy
xI=] kluczowych produktdw. Znaczgca poprawa wyniku z tytutu
opfat i prowizji

Zar z gdz aniSgadek rgzerw kkedy®wych dzieki dobre;j

jakosci aktywodw, wspierany przez ozywienie gospodarcze

6M 20 6M 21

Q Wartosé¢\dl aZdywersyfi kowany model bi znesowy z silnym bil ansem
I nwestorow Staty nacisk na efektywnos$é i transfor ma
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Wracamy do dzielenia si e zyskiem z C
dywi dende w sektorze | ak jeden z n I
Udziat dywidendy wyptacanej prJuwe202R.ek ao w A ®dkao éracd do konsekwentnej polityki
dywi dend wyptacanych przez sektor wyptaty dywidendy. 75% zysku netto za

%

Wskaznik wyptaty
dywidendy
Dywidenda na
akcje (w zt)
@ Stopa dywidendy

~70%

~50%

2017-2019 2021

Udziat w
aktywach sektora
Nota: sektor obejmuje TOP10 bankéw

1 Przy zatozeniu wskaznika wyptaty dywidendy z zysku netto w 2020 r. na poziomie: 75% dla Pekao, 30% dla Santander BP, 100% dla Banku Handlowego

2020 rok (3,21 zt na akcje) trafi do
akcjonariuszy

Pekao wyptaci najwyzszg w sektorze
dywidende z zysku za 2020 r., jako jeden z
nielicznych polskich bankow

Udziat dywidendy wyptaconej przez Pekao
w catosci dywidend wyptacanych przez
sektor w 2021 roku wyniesie blisko 70% i
bedzie znacznie wyzszy niz jego udziat w
aktywach sektora

W najblizszych latach bedziemy
kontynuowac naszg polityke dywidendowa.
Zgodnie z naszg strategig przeznaczymy
50-75% naszych zyskow na dywidende
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Koncentrujemy si e na -B024opaetg na<lftilaraxh e g

A Utrzymanie wysokiego tempa
wzrostu w kanatach cyfrowych

A Wykorzystanie 0zyWwi
gospodarczego we wszystkich

wsparte rozwojem PeoPaybycie :‘% ) strategicznych segmentach
waznym partnerem naszych [ ) all
klientow korporacyjnych

Klient Wzrost

Cel: 3,2 min Aktywnych I ROE ~10%
1tASyidsg ol g2l OA

mobilnej
A Dal sza poprawa ef el

biznesowejdzieki transformacji
@ < 6 ’ operacyjnej i cyfrowej

Odpowi ed Eft ekt ywnos¢c¢
A Konsekwentne i powtarzalne wyniki Cel: Koszty ryzyka
finansowe 50-60 pb.

A Strategi a m3ke2logt o

A Odpowiedzialno$¢ i odpornoéé
potwierdzonawt est ach walr
skrajnych EBA

Cel: C/l 42%
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- V4 = L] = J
<M Wy korzystalisdmy ozywienie gospodaW§fcz
RS strategicznych segmentach

€

Nowa sprzedaz pozycz8krgetdawkawedht ow MSP
PLN mld PLN mld

1kw 21 2kw 21 1kw 21 2kw 21 1kw 21 2kw 21
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() Poprawiamy naszag efektywnosc¢ bizngso:
Efektywpopce r acy | nag | cyfrowsg

Surlna bilansowa/Liczba etatowskazni k koszty/ dochody (C/ 1)
PLN min %

2kw 19 2kw 20 2kw 21 2kw 19 2kw 20 2kw 21

1 Wt. BFG
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% Utrzymujemy wysokie tempo wzrostuyw I

Klient
Akt ywni kKl i enci bankowoWsckiazmoibki |diiegi t al i zacijlidzi at pozyczek got 6wk
min % sprzedawanych cyfrowo

%

54%

50% 55%

52%

(+4pp *3pp

1

6M 20 6M 21 Poczatek Strategii Sierpien'21 6M 20 6M 21
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% Aplikacja PeoPay jako gtowny kana K
et f ynkcjonalnos$ciami do dal szego ro O |
PeoPay 3.0 Wszystko w jednej aplikacii PeoPay4.0-Nast epna @eMBI@S$ |

Szer oki zakres f un(kpazgdadiraadbolstags)c | bank@yEw&ucjadoéwiadczenia uzyt kow

Innowacyjna:wi el owal ut owos¢, wirtual na ka r@ RewBI§ca t%cf?lrﬂc"z‘n'aépﬂ(e?h&stw@rzona przez

. = wewnetrzny zespot
Najszersza oferta GARMIN PAY
ptatnos$ci: mob blik & fitbit pay

& Pay GPay

Rozszerzona oferta VASartnerami zewnetrznymi:

QK

@ Widgetyi wi ec e personal i zac]

@ Przeprojektowane i uproszczone funkcje

Q)

_ , . @ Dodatkowe funkcjonalnosci:
Ubezpieczenia elD& Pot gczenie
7 biometria ot wartej bankowos$ A Modut inwestycj.i i biur
P . . 3
m0|e|D B3 oo ol (w tym notowania i trading)
”

Transport ING‘% Santander A K O n t r 0 I a S u b S k r y p C J I I
l‘. HIDENTT ‘Dlgim'/ zarzagdzania ptatnosci ar
autogay 11 | I 4 .

MATURITY A Strefa s amasebicndana gowa
Deloitte

- R Polska TOP3 ’ obstuge posprzedazows +
@ Najl epsze kont <& % ELFI ESwi at [TOP30 A Transportpubliczny i parkingiskycash
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% Pozostajemy waznym partnerem nasz¥%ch

Klient

2 k w’(v22kw’20)

2 Y
\AN 5,
eI St
ORLEN| 4 2
- = 5
Portfel kinedyitdWnMRP d 41 @2 &
Euroobligacje 7-letnie IPO & Post IPO GroBAL
Zielone obligacje INANCE
Globalny Koordynator, , B esabtcustodianb ank, Gwi azda Bwnkow
Joint Lead Manager & Co-Bookrunner w Polscepo raz dziewigty w  kategorii Stabilno$¢ wedtug
Joint Bookrunner ciggu ostatniej dekady czotowego dziennika DGP
Portf el kredyt 6w MSP
G|
synthos ccc ‘
600 min EUR 886 mln 24 J.PMorgan
Euroobligacje 7-letnie Kredyt konsorcjalny
Portfel faktoringowy
MID Najlepszy Bank 2024 J.P.I\/!Q r g &lie'Qaality
Joint Bookrunner Kredytodawca rankingu Gazety Bankowe] _Rec’(?gnltlonexwe.lrd Za najwyzszg
jakos¢ operacji miedzybankowych

11
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N Zapewniamy WwWyzsza

i stabi | nisektpra z g§ r
s Kos zt ryzyka pOd Kkontro

i
|l a dzi eki

KwartalneRoE vs ddor? Koszt ryzyka
% bps
15%
120 « . iy
10% | NBRYAF RE|l A W ostatnich kwartatach rentownos¢
e PekaO®% 444 Pekao wyraznie przewyzszata
cos | NERYAL R rentowno$é sektora. Ponadto, zyski
N A W WA\ A sektora3 9% 80 banku sg bardziej stabilne niz w
polskim sektorze bankowym
0% 60 < .
R N T I T — N O — oredn koss
ryzyka w cyklu . . .
5% 2 2 2 2 2 2 2\3/z2 3 40 A Koszt ryzyka ustabilizowat sie na
A A N A poziomie sprzed COVID. Poduszka
20 bezpieczeristwa dzieki rezerwom
-10% zwigzanym z COVID-19 i CHF
0 zbudowanym przez caty 2020 rok
-15% e Pek@Q === Sektor

3kw 19
4kw 19
1kw 20
2kw 20
3kw 20
. 4kw 20
1kw 21
2kw 21

o o
— —
s 32
= a4
- N

. Standardowy koszt ryzyka

Rezerwy zwigzane z COVID-19 i na portfel hipotek CHF
1 Obliczenia wtasne dla sektora za 1kw’19-1kw’21 na podstawie danych KNF, za 2kw’21 na podstawie konsensusu dla TOP8 bankéw

12
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Jestesmy na dobr ej drodze do-202¢al i1 z ]

| Cele strategiczne
- Banku Pekao do 2024 r.:

________________________

cil 45% \|» 42%

Aktywni klienci 5
bankowosci Wi I nej 3,2 min

Na drodze do
0 ; 0 ; osi Ngni fci a s
N ROE | 9% | naszych cel - w 10%

________________________

Strategi a ESG opublikowana\aﬁ 2kw’ 21

Wyptata dywidendy w wysokoé&fi 75% zys

Nota: RoE w 2kw’21 z uliniowionym BFG; C/I z uwzglednieniem optat BFG

13
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Kluczowe osiggniecia Makro & Wyniki finansowe Zafacznik

Gospodarka na petnych obrotach, szc
czwartag fale

P
e

Gospodarka juz pokonat@zsczegiyéenisprirzicar wang edadpgpkivgkgrtup wheRb@kt

Aktywnos¢ gospodarcza jako % poziomu z 11’20 % populacji Znormalizowane do $redniej dziennej z 2020 r.

===przemyst == budownictwo ==handel

¥ restauracje M hotele

110% 80% 6
105% 70% .
100% 60%

95% 50% 4
90% 40% 3
85% 30% I l 5
80% 20%

75% 10% !
70% 0%

N 0 XN N Q9 QQ I 80+ 70-79 60-69 50-59 25-49 18-24 S 9 9 9 9 9 = o o o

A Gospodarka jest w zasadzie w petni otwarta, a wydatki konsumentdow na ustugi z duzym prawdopodobienstwem sg powyzej poziomu z zesztego roku

A Monitorujemy obecne strefy ryzyka (miejsca ze znacznym wzrostem wariantu Delta pomimo wysokiego procenta zaszczepionej populacji). Jak dotad wnioski s3 takie, ze
powigzania miedzy zakazeniami a hospitalizacjami, a takze zakazeniami i mobilnoscig zostaty powaznie ostabione

A Fala IV w Polsce jest naszym scenariuszem bazowym, ale nie oczekujemy w zwiazku z nig zadnych znaczacych skutkéw ekonomicznych, stad nasz scenariusz
makroekonomiczny pozostaje niezmieniony

Zrédto: Pekao S.A., ECDC, GUS

15



Makro & Wyniki finansowe

Ot oczeni e makroekonomiczne dl a bank®w

Nominalny PKB przekroczy trend sprzed pandemift opy procent owe wzrPrsznégd wr @2 2bar dzo sty mul
PLN mld polityk gospodarczych

A Nadmiarowe 0's z ¢ z € d Bposiznai

——— Nominalne PKB — dane historyczne = Stopa referencyjna NBP . . , ..
programoOw wsparcia z czasow pandemii
- = Trend = = Wycena rynkowa i B
35 Prognoza Pekao 1,75% Prognoza Pekao A Fundusze unijne: zwykte i Fundusz
1,50% Odbudowy
3 1,25% A Zmiany w systemie podatkowym i
5 s L 00% transferowym: wzrost konsumpcji z nowych
’ -z S transferow i mniejsze obcigzenie podatkowe
2 0,75% ~2/3 podatnikbw  (w  tym nisko
0,50% zarabiajacych)
1> 0,25% A Inwestycjepublicznefinansowanezez r 6 d e t
1 0.00% lokalnych czes¢ pakietu ,,Polski Nowy tad”
QU ANMETNON NN A ND RS - ~ " — inwestycje samorzadowe i strategiczne
SRRERRRRRRRR8SR S S S S ; .+ kairgimimalnes
~ N ~ ~ AP o d wypztkamiyimalnej +7% brutto,

A Lata 2021-2023 beda charakteryzowa¢ sie ponadprzecietnym wzrostem (ponad 5% kazdego roku). Co +15% netto
waznle'Jsze, nomma!ny P'KB bedzie rost w bardzo szybkim tempie, wybijajac sie powyzej trendu. Rdzni sie to A Akomodacyjnapolityka monetarna nawet
znacznie od wyzwan stojgcych przed strefg euro o o . ) o
jesli podwyzki nastgpig w tempie, w jakim
wycenia rynek, realne stopy procentowe
pozostang niezwykle niskie

A Niezréwnowazona trajektoria zadtuzenia jest mato prawdopodobna, nawet jesli nastgpi znaczne zaostrzenie
polityki pienieznej. Silny wzrost nominalnych dochodéw réwniez poprawi wyniki bankéw

Zrédto: GUS, Refinitiv, NBP, Analizy Pekao

16
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)

Dwucyfrowy wzrost zysku netto

Dynamika zysku netto

PLN mlin

850
46

Wzrost zysku netto w 2kw’21 dzieki:
.+146% A widocznemu odbiciu w aktywnosci
N

y klientow i sprzedazy

A znaczacej poprawie wyniku z

605
tytutu opfat i prowizji

° A odpowiedzialnemu zarzadzaniu

359 ryzykiem i stabilizacji kosztow

246 ryzyka

A Nominalne RoE w 2kw’21 na poziomie

9,5% (8,8% z uliniowionym kosztem

BFG); wskaznik Koszty/Dochody (wt. BFG)

na poziomie 45,4%
6M 20 6M 21 2kw 20 1lkw 21 2kw 21

@ Dynamika raportowana

W%ké‘;?%}%{,\,a Powtarzalne RoE w 2kw'21 na poziomie 882 utr zymani em sil nej pozycji

1 RoE w 2kw’21 z uliniowionym kosztem BFG

17
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-

Znaczagca poprawa dochodow operacyj nfych

Zysk operacyjny brutto Dochody z dziatalnosci operacyjne

PLN min . . PLN min ’—‘T ’—(+5 30%;
0 4098 4133
v

A 4
2266 2150 1194 1193 u 2026 2000 2132
= m

6M 20 6M 21 2kw 20 1kw 21 2kw 21
6M 20 6M 21 2kw 20 Tkw 21 2kw 21 Koszty operacyjne

0 0
@ Dynamika raportowana
Rezerwy na optymalizacje zatrudnienia 1831 1983 .
v

1044
832 120 939

A Wazrost zysku operacyjnego brutto kw/kw dzieki przyspieszeniu

dochoddéw z dziatalnosci operacyjnej

6M 20 6M 21 2kw 20 1lkw 21 2kw 21
1Z wyt. BFG

18
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Wzrost w detalu wynikajagcy z kontyn
Dwucyfrowy wzrost w strategicznych segmentach (MID | SME)

a C

Kredyty detaliczné Kredyty korporacyjné

PLN mlin TN PLN min A +7% r/r wzrost kredytéw ogdétem.
\+1_’>°//0 Dodatnia dynamika z wytgczeniem

wptywu konsolidacji portfela ex-ldea
Banku

89950 < . .
88050 A Wazrost kredytow detalicznych

napedzany 6% wzrostem r/r kredytow
hipotecznych w PLN, stabilizacja
portfela pozyczek gotowkowych

78435 79820 80927

A Solidny +13% r/r wzrost portfela
kredytéw w potaczonych segmentach
MID i MSP (segment przedsiebiorstw)
pozwolit na wzrost udziatéw
rynkowych w kredytach
korporacyjnych

Cze 20 Mar 21 Cze21 Cze 20 Mar 21 Cze 21

Kluczowe kredyty detaliczne (Kredyty hipoteczne w
PLN, pozyczka gotéwkowa)

. Przedsiebiorstwa (Kluczowe kredyty korporacyjne)

Dynamika raportowana

. Pozostate kredyty korporacyjne (Sektor publiczny)
o Dynamika z wytgczeniem portfela ex-ldea Banku
. Portfel kredytowy ex-ldea Banku

. Pozostate kredyty detaliczne

1 Kredyty brutto
2 Kredyty brutto, segmenty Bankowosci Korporacyjnej i Przedsiebiorstw wtgczajac leasing i faktoring, wytgczajgc BSB i transakcje reverse repo. Portfel Ex-ldea Banku obejmuje kredyty mikro zaliczane do kredytéw detalicznych. W
celach ilustracyjnych caty portfel przedstawiono w ramach kredytéw korporacyjnych 19
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-

Silny wzrost depozytow detalicznych

Oszczednos$ci detaliczneDepozyty korporacyljne oraz emisje wtasne

PLN min PLN min
B

v v

115 207 90579 ) ,
115 587 87345 A Catkowita baza depozytowa wzrosta o

4% r/r (+1% r/r wytgczajgc wptyw
depozytéw ex-ldea Banku)

101318

109 909 111 017 A Dalsza odbudowa aktywow funduszy

inwestycyjnych kw/kw

Cze 20 Mar 21 Cze 21 Cze 20 Mar 21 Cze 21

. Depozyty detaliczne . Depozyty ex-ldea Banku Dynamika raportowana

. Fundusze inwestycyjne (Pekao TFl) Dynamika z wytgczeniem depozytdw ex-ldea Banku

0

1 Segmenty Bankowosci Korporacyjnej oraz Przedsiebiorstw, bez SBB i transakcji repo

20
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Bardzo dobra pozycja kapitat owa, fI

tgczny wspot czynni k Kk a pKredysylDepozyty
% %

79% 81% 82%

A Silna pozycja kapitatowa

Minimum p
regulacyjne Cze 20 Mar 21 Cze 21 Cze 20 Mar 21 Cze 21 A Wypfata 75% zysku netto z 2020 roku w
2021 formie dywidendy, zgodnie ze strategig
Koszty ryzyka )
bps A Powrét do kosztéw ryzyka sprzed
118bps e 4. r . . .
pandemii dzieki odpowiedzialnej polityce
kredytowej
46bps 41bps 45bps
2kw 19 2kw 20 1lkw 21 2kw 21

1 Kredyty, wtgczajgc papiery dtuzne kwalifikujgce sie do redyskonta w NBP, inwestycje netto w leasing finansowy dla klientdw, nienotowane papiery wartosciowe z wytgczeniem transakcji reverse repo,
Depozyty, wtgczajac kwoty zobowigzan wobec klientéw, wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe i zobowigzania podporzgdkowane

21
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Dynamiczny wzrost na fal. ozywieni af go

Nasza konsekwentna polityka przet €C@WOpaninoi € na z
otoczenia ni s ki cPowtartaihe@Rok Pkaov/'2leapoziomigdeoh .

Wracamy do wypitgodognideg wz dre a sigdgn zsieliczaychepoglskidh,a njk & kvo
Naj wyzsza cekisizedendakwzni happaziomeyspt at y

Silne przyspieszenid zi at al nosSoiapledza@esowejshgcym popytem n
strategicznych segmentach oraz dobrag koniunktur

Utrzympobdskgnt rolg ryzyko kredytowet abkbazowalbp
poziomach sprzed COVID
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Zatgcznik

. _ -
Wszystki e segmenty Dbiznes6é6WMé2Bontr ybuo

6 M?1 (vs 6M’20)

Bankowos¢c¢ Bankowos¢ E_ Bankowos¢c¢
detaliczna przedsi ebi @ M korporacyjna

Klienci aktywnie ) Prowizje kredytowe w
+19%korzystajqcy z+b1a319(Pvgqr_.)sIgiel kredyt"123%s%gmlenciajuzych
mobilnej korporaciji

Re k d ' : . : :
+26%k?eg;tgaahfggfg—myq:siprzedaz kredy+dWOfps®t ugi powiern

Pozyczki got owkagwe

>550/ sprzedawane w kan. >72%|\N/Ig\l/3va sprzedaz _E37(§I/d/ﬂ)aﬁcwhéd w s egme

) Z gwaranc,]j faktoringu dla korporacji
elektronicznych

Nota: Segment Bankowosci Przedsiebiorstw sktada sie z potgczonych segmentéw MID i MSP
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