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WST#P. 
 

Sztuka jest rzecz# trudn#. Jest niepoliczalna, kapry$na, trudna do zdefiniowania i 

oceny. W jej obr%bie powstaj# dzie!a zachwycaj#ce i straszne, zaanga&owane i abstrakcyjne, 

dalekie i bliskie rzeczywisto$ci. Jedn# z jej dziedzin jest teatr, który równie& trudno ocenia'  

wed!ug tych samych kryteriów, poddawa'  go !atwym podzia!om i podporz#dkowywa'  tym 

samym regu!om. Odpowiada za wra&liwo$' , edukuje, porusza, zachwyca. Jest, tak jak ca!a 

kultura, niezb%dnym elementem ka&dego dojrza!ego, wykszta!conego spo!ecze( stwa. 

Stworzenie odpowiedzialnej polityki kulturalnej, która odpowiada za „ducha” narodu jest tak 

samo wa&ne, jak stworzenie $wietnej s!u&by zdrowia, transportu czy edukacji. Rodzi to wiele 

mo&liwo$ci, ale i zagro&e( . I cho'  j%zyk sztuki nie jest podstawowym narz%dziem polityki, 

nierzadko bywa! i bywa wykorzystywany do przekazywania pewnych idei. Dlatego teatry 

cz%sto opieraj# swój twórczy potencja! na antagonizmach, wyrywaj# si% w!adzy, b%d#c 

jednocze$nie od nich zale&ne. Trudno tak&e udzieli'  jednoznacznie dobrej odpowiedzi na 

pytanie: „Wed!ug jakich kryteriów finansowa'  kultur%?” Sprawiedliwie? Demokratycznie? 

Ocenia'  j# czy pozostawi'  ocenie odbiorców? Jak rozdziela'  pieni#dze na kultur%? Czym jest 

misja publiczna i czy publiczne instytucje w pe!ni j# wype!niaj#? Czy powinno znale)'  si% w 

bud&ecie miejsce na inicjatywy prywatne, które realizuj# publiczne cele tak samo dobrze, a 

czasem i lepiej ni& publiczne instytucje kultury? Te i inne im podobne kwestie podlegaj# 

dyskursowi krytycznemu od lat i pewnie przez lata budzi'  b%d# kontrowersje.  

Praca to powsta!a z potrzeby rozmówienia si% z wieloma mitami, jakie funkcjonuj# od 

lat w polskim pejza&u teatralnym. Jako dyrektorka Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz 

Kultury zarz#dzaj#ca dwoma teatrami dzia!aj#cymi z jej ramienia doskonale znam problemy 

polskich teatrów niepublicznych i legendy kr#&#ce na ich temat. W pracy wa&n# rol% 

odgrywa'  b%dzie moja insiderska perspektywa, która pomog!a mi zrozumie'  z!o&ono$'  tych 

problemów i trudno$ci zwi#zane z ich funkcjonowaniem. Praca b%dzie posiada!a elementy 

krytyki i niezgody na polityk% kulturaln#, sposób my$lenia o kulturze, organizacj% i 

finansowanie instytucji kultury przede wszystkim dlatego, &e przez 30 lat wolno$ci zmieni!o 

si% wszystko i teatr równie& tej zmiany potrzebuje. Ta praca b%dzie prób# podj%cia rozmowy 
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o teatrach niepublicznych i niezale&nych na tle instytucji kultury, a za znamienny przyk!ad, 

który nie mie$ci si% w &adnych regu!ach pos!u&y Fundacja Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury 

i dzia!aj#ce z jej ramienia Teatr Polonia i Och-Teatr, które (jak postaram si% udowodni' ) 

wype!niaj#c misj% publiczn# od 15 lat. 

Wprowadzenie zawiera'  b%dzie krótki przewodnik po meandrach do$'  

nieprecyzyjnego nazewnictwa, jakie od lat funkcjonuje w $rodowisku teatralnym, a tak&e 

podstawowy podzia!, wed!ug którego dzieli si% teatry w zale&no$ci od struktury 

organizacyjnej i systemu finansowania.  

Pierwszy rozdzia! tej pracy po$wi%c% historii teatru z perspektywy porz#dku 

w!asno$ciowego, wszelkim zwi#zkom teatru publicznego i teatru prywatnego, ich 

wielowiekowemu zaz%bianiu si% i krzy&owaniu. Omówi% tak&e kilka czo!owych prywatnych 

inicjatyw teatralnych, które wp!ywa!y na kszta!t i reorientacje teatru publicznego. To, na co 

tak&e spróbuj% zwróci'  uwag%, to wp!yw polityki na kolejne epoki teatralne na tera)niejszo$ci 

ko( cz#c.  

Drugi rozdzia! mojej pracy po$wi%c% obecnej sytuacji teatru publicznego na tle 

publicznych instytucji kultury.  B%dzie to cz%$' teoretyczno-badawcza, w której zajm% si% 

porównaniem struktur, statystyk, finansów, dzia!alno$ci teatrów publicznych i niepublicznych 

i prób# diagnozy, na ile polskie pa( stwo jest dla tych instytucji partnerem, a na ile pozostawia 

je samym sobie. Osobny podrozdzia! po$wi%c% obecnej, trudnej sytuacji w obliczu pandemii 

koronawirusa, w której znalaz!y si% teatry i konieczno$ci zaj%cia wspólnego stanowiska, które 

by'  mo&e stanie si% pocz#tkiem nowego dialogu $rodowiska teatralnego w Polsce. 

Rozdzia! trzeci jest prób# prze!o&enia tych wniosków na dzia!alno$'  konkretnych 

teatrów niepublicznych: Teatru Polonia i Och-Teatru, funkcjonuj#cych z ramienia Fundacji 

Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury. Aby móc dok!adnie oceni'  styl dzia!ania tych teatrów 

nale&y zag!%bi'  si% w histori% jego powstania, posta'  liderki – Krystyny Jandy, która 

wyznacza tym teatrom kierunek i styl, a tak&e przeanalizowa'  repertuar i misj% publiczn#, 

jak# spe!niaj# te teatry, przy symbolicznej pomocy pa( stwa. Postaram si% udowodni' , &e teatr, 

w swej zastanej skorupie wymaga fundamentalnej reformy, poniewa& i krajobraz teatralny 

diametralnie si% zmieni!. 
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ROZDZIA$  I   

 Wprowadzenie metodologiczne. 
 

Art. 6 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej mówi: „Rzeczpospolita Polska stwarza 

warunki upowszechniania i równego dost%pu do dóbr kultury, b%d#cej ) ród!em to&samo$ci 

narodu polskiego, jego trwania i rozwoju”1, a art. 73 dodaje: „Ka&demu zapewnia si% wolno$'  

twórczo$ci artystycznej, bada(  naukowych oraz og!aszania ich wyników, wolno$'  nauczania, 

a tak&e wolno$'  korzystania z dóbr kultury”2. To, co tak szlachetnie wybrzmiewa w 

Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej nie zawsze ma odzwierciedlenie w rzeczywisto$ci. 

Pa( stwo polskie nie jest partnerem dla twórców kultury i sztuki, rzadko te&, szczególnie w 

ostatnich latach, partie rz#dz#ce zajmuj# si% konstytucyjnym obowi#zkiem upowszechniania 

kultury. Dzieje si% to, spodziewa'  si% mo&na, z dwóch zasadniczych powodów. Po pierwsze, 

zdaniem pa( stwa i zdaniem polityków kultura si% nie op!aca. Pró&no jest poszukiwa'  w 

programach partyjnych powa&nej koncepcji polityki kulturalnej Polski, mimo &e wed!ug 

ostatnich bada(  sektor kultury generuje 3,5% PKB, wyprzedzaj#c tym samym przemys! 

górniczy i rolniczy. Po drugie, je&eli ju& kultura i sztuka si% pa( stwu op!acaj#, to tylko w 

kontek$cie uczynienia z nich instrumentu przenosz#cego tre$ci ideologiczne. Nie jest to nowa 

tendencja - od dawna kolejne ustroje spo!eczno-polityczne próbuj# wykorzystywa'  ca!y 

dorobek intelektualny spo!ecze( stwa – kultur%, sztuk% czy nauk% i podporz#dkowywa'  je 

nowym ideologiom. To one najcz%$ciej staj# si% „ofiarami” dzia!a(  partyjnego 

establishmentu, który próbuje wp!ywa'  na niezale&no$'  intelektualn# spo!ecze( stwa. Z 

drugiej strony jednak to kultura, sztuka i nauka wybijaj# si% na niepodleg!o$'  jako pierwsze 

buduj#c fundament dla przysz!ych rewolucji politycznych i $wiatopogl#dowych. Dragan 

Klai'  w swojej ksi#&ce Gra w nowych dekoracjach korzeni teatru publicznego poszukuje w 

XIX-wiecznej ideologii narodowo$ciowej3. Oto naród poszukaj#cy to&samo$ci odnajdywa! j# 

w teatrze, zatem pa( stwo !o&y!o na jego utrzymanie. Jednak to, co czyni!o teatr kszta!tuj#c# 

postawy platform# ideologiczn#, d#&#c# do w!asnego o$wiecenia i pog!%bienia 

samo$wiadomo$ci, coraz cz%$ciej s#siadowa!o z pokus# czynienia z niej tuby propagandowej. 

                                                
1 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, http://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/1.htm [dost%p 20 lipca 
2020 r.]. 
2 Tam&e.  
3 D. Klai' , Gra w nowych dekoracjach. Teatr publiczny pomi! dzy rynkiem a demokracj" , Warszawa– Lublin 
2014, str. 19. 
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By'  mo&e w!a$nie dlatego z czasem zacz%!y wyrasta'  obywatelskie inicjatywy, amatorskie 

grupy teatralne i niewielkie, awangardowe teatry szukaj#ce nie tylko nowych form i stylów, 

ale tak&e nowych tre$ci. Równie szybko okaza!o si% bowiem, &e potencja! twórczy cz!owieka 

nie pozwoli zamkn#'  si% w pancerzu konkretnych tre$ci i form. „Sztuka, niezale&nie od tego, 

czy nada jej si% odr%bny status czynnika kulturotwórczego, czy przyjmie si%, &e stanowi 

podstawow# kulturow# dzia!alno$' , stanowi niezmiennie bardzo istotny element kulturowego 

pejza&u. Przede wszystkim, dlatego, &e w!a$nie w spontanicznym, wolnym i kreatywnym 

dzia!aniu mo&na upatrywa'  specyfiki ludzkiego dzia!ania, jak równie& przez ró&norodno$'  

artefaktów, poczucia estetyczno$ci, czy potrzeb kreacji mo&na doszukiwa'  si% ró&nic 

pomi%dzy poszczególnymi kulturami”4, jak pisze filozofka, Joanna Ha( derek. 

Historia teatru w Polsce jest, tak jak ca!a historia Polski, burzliwa. Wida'  w niej do$'  

wyra)nie wp!yw polityki i sytuacji historycznej. Teatry narodowe, które przekazywano w 

prywatne r%ce, teatry prywatne, które ulega!y upa( stwowieniu, procesy centralizacji i 

decentralizacji, tuby propagandowe, przedstawienia milowe, które rozpoczyna!y zmian% 

biegu historii, to tylko niektóre z zawik!anych $cie&ek jakie przyby! teatr do dzisiaj, a i pewne 

jest, &e polski teatr nadal jest w drodze. Coraz cz%$ciej daje si% s!ysze'  g!osy o konieczno$ci 

zmiany anachronicznego ustroju teatralnego, który obecnie w &adnej mierze nie s!u&y i nie 

odzwierciedla potrzeb $rodowiska artystów ani ich nie chroni, dalej o kulej#cej polityce 

kulturalnej, potrzebie partnerstwa ze strony pa( stwa, które skupia si% g!ównie na podmiotach, 

których jest organizatorem. Podzia! teatrów w Polsce od lat jest problematyczny. O ile 

dok!adnie wiadomo, gdzie jest miejsce teatrów prowadzonych przez pa( stwo (cho'  sposób 

ich zarz#dzania i poziom partnerstwa pozostaj# od lat dyskusyjne), o tyle teatry, które 

wyros!y onegdaj z obywatelskiej inicjatywy i ruchu alternatywnego, dzi$ cz%sto przybieraj# 

ró&norodne formy, na które pa( stwo pomys!u nie ma i nie wie, jak je traktowa'  i wed!ug 

jakiego porz#dku dzieli' .  Obecnie mo&na pos!ugiwa'  si% podzia!em teatrów wynikaj#cym z 

poziomu zinstytucjonalizowania, porz#dku organizacyjnego, finansów, rodzaju prowadzonej 

dzia!alno$ci, sektora czy te& misji. Do g!%bszej refleksji na temat sytuacji teatrów 

niepublicznych i ich miejscu w pejza&u teatralnym trzeba omówienia kilku p!aszczyzn, na 

których mo&na dokonywa'  podzia!ów i zwi#zanych z nimi niejasno$ci. Pierwsz#, o której 

warto napisa'  jest p!aszczyzna prawno-organizacyjna. Wed!ug najprostszego stosowanego 

podzia!u dziel# si% teatry na: 

a) instytucjonalne, zwane tak&e repertuarowymi  

                                                
4 J. Ha( derek, Poj! cia i definicje kultury, http://www.pjac.uj.edu.pl [dost%p 20 lipca 2020 r.]. 
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b) nieinstytucjonalne, zwane tak&e alternatywnymi.  

Podzia! ten wynika wprost z art. 10 zawartego w Ustawie o organizowaniu i prowadzeniu 

dzia#alno$ci kulturalnej instytucji kultury z 25 pa%dziernika 1991:  

„Art. 10 

1. Podmioty tworz#ce instytucje kultury, o których mowa w art. 8 i 9, zwane s# dalej 

organizatorami. 5 

2. Ilekro'  w ustawie jest mowa o instytucji kultury bez bli&szego okre$lenia – nale&y przez to 

rozumie'  zarówno pa( stwow#, jak i samorz#dow# instytucj% kultury”.6 

 Hanna Trzeciak w swojej ksi#&ce Ekonomika teatru podkre$la jednak, &e takie 

nazewnictwo wydaje si% problematyczne: „Nieklarowna jest tak&e klasyfikacja teatrów ze 

wzgl%du na poziom zinstytucjonalizowania. […] W rzeczywisto$ci wiele teatrów zaliczanych 

do grupy teatrów alternatywnych funkcjonuje jako wyodr%bnione w sensie organizacyjno-

prawnym podmioty”7. * ród!a tego podzia!u odnale)'  mo&na w latach pi%'dziesi#tych i 

sze$'dziesi#tych, kiedy w latach odwil&y grupy m!odych ludzi, najcz%$ciej studentów, 

organizowa!y na w!asn# r%k% dzia!alno$'  teatraln#. Ich motywacj# by! bunt, ch%' protestu 

wobec obowi#zuj#cej wtedy wsz%dobylskiej cenzury. Dzi$ poj%cie instytucji kultury wynika 

wprost z ustawy i jest o tyle problematyczne, &e to sama ustawa nada!a poj%ciu „instytucji 

kultury” konkretn# cech% – zale&no$ci finansowej i organizacyjnej od pa( stwa. Samo s!owo 

instytucja wg wszelkich nauk o zarz#dzaniu oznacza twór spo!eczny, czyli „rzecz 

zorganizowan#”, w której sk!ad wchodz# ludzie i ich aparatura8, w gospodarce za$ poj%cie 

instytucja, obejmuje równie& przedsi%biorstwa. Terminu tego zwyk!o si% u&ywa'  wymiennie 

ze s!owem organizacja, które jak podaje S#ownik PWN oznacza: 1. «grup% ludzi lub pa( stw 

maj#cych ustalon# struktur% i dzia!aj#cych razem, aby osi#gn#'  wspólne cele» 2. «sposób 

zorganizowania czego$»9. Oba poj%cia w j%zyku potocznym stosowane s# wymiennie. 

Wed!ug tego podzia!u instytucje kultury to instytucje posiadaj#ce osobowo$'  prawn#. Ich 

dzia!alno$'  reguluje Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dzia#alno$ci kulturalnej 

instytucji kultury. Organem za!o&ycielskim tych teatrów, czyli ustawowo zwanym 

organizatorem tych teatrów mog% by'  jednostki samorz#du terytorialnego ró&nego szczebla 

(np. miasto czy województwo) lub organy centralne, czyli Ministerstwo Kultury i 

                                                
5 Art. 8 i 9 Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzia!alno$ci kulturalnej instytucji kultury wymienia dwóch 
organizatorów – jednostki samorz#du terytorialnego oraz ministrów oraz kierowników urz%dów centralnych 
6 Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dzia!alno$ci kulturalnej instytucji kultury, 
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19911140493/U/D19910493Lj.pdf [dost%p 20 lipca 2020 r.] 
7 H. Trzeciak, Ekonomika teatru, Warszawa 2011, str. 28. 
8 J. Zieleniewski, Organizacja zespo#ów ludzkich, Warszawa 1976, s. 84. 
9 S!ownik PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/ [dost%p 20 lipca 2020 r.]. 
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Dziedzictwa Narodowego. Wszystkie inne (wg tego podzia!u) to teatry nieinstytucjonalne 

(fundacje, stowarzyszenia, przedsi%biorstwa osób fizycznych lub prawnych). Trzeciak w 

swojej rozprawie proponuje tak&e inny mo&liwy podzia!, klasyfikacj% sektorow#. W takim 

podziale mamy do czynienia z:  

a) teatrami publicznymi (sektor publiczny);  

b) teatrami non-profit (sektor non-profit);  

c) teatrami komercyjnymi (sektor prywatny); 

Autorka celowo nie u&ywa sformu!owania „teatry prywatne”, poniewa& mog!yby by'  

rozumiane równie& jako organizacje non profit (jak bywa to w innych krajach europejskich). 

Chcia!abym jednak zwróci'  uwag% na inny przymiotnik u&yty w tym podziale, który jest 

kontrowersyjny i coraz cz%$ciej budzi sprzeciw. Chodzi o przymiotnik „publiczny”. Zanim 

przyjrzymy si% tej definicji w kontek$cie teatru warto si%gn#'  do S!ownika j%zyka polskiego 

PWN, &eby okre$li' , co to poj%cie oznacza:  

„Publiczny: 

1. «dotycz#cy ca!ego spo!ecze( stwa lub jakiej$ zbiorowo$ci» 

2. «dost%pny lub przeznaczony dla wszystkich» 

3. «zwi#zany z jakim$ urz%dem lub z jak#$ instytucj# nieprywatn#» 

4. «odbywaj#cy si% przy $wiadkach, w sposób jawny»”10. 

Wg powy&szej definicji przymiotnik „publiczny” charakteryzuje przede wszystkim 

powszechno$' , ogólnodost%pno$' , s!u&enie ogó!owi, wspólnotowo$' . W kontek$cie teatru 

przymiotnik ten funkcjonuje najcz%$ciej wymiennie z „pa( stwowy”. Oznacza to, &e 

stosowany jest najcz%$ciej w aspekcie porz#dku organizacyjnego, nie za$ funkcji, jak# 

powinien spe!nia' . Ta niejasno$'  by!a tak&e powodem sporów i kontrowersji wokó! decyzji, 

czy 250-lecie $wi%ci! w 2015 roku teatr publiczny, czy te& narodowy (zdecydowano, &e 

publiczny). „Ja konsekwentnie we wszystkich wypowiedziach, równie& wypowiedziach 

czysto akademickich odró&niam pa( stwowy i publiczny. Je&eli u&ywam okre$lenia 

„publiczny” to odnosz% to przede wszystkim do funkcji, któr# co$ powinno spe!nia' , co 

oznacza, &e nie akcentuj% problemu kontroli w!asno$ciowej. Publiczny oznacza dla mnie 

dzia!anie dla pewnego celu, który definiujemy jako wspólny”11 – ta wypowied)  Jerzego 

Hausnera, wybitnego ekonomisty, wydaje si% najbardziej odpowiada'  tej definicji i najpe!niej 

t!umaczy'  problematyczno$'  tego okre$lenia. Od lat zmagamy si% bowiem z mitem, &e teatr 

                                                
10 Tam&e.  
11 Wypowied)  J. Hausnera podczas spotkania "Publiczne, czyli jakie?" 24 czerwca 2015 w Instytucie 
Teatralnym. Zapis wideo: https://www.youtube.com/watch?v=5ahiZfmAumk [dost%p z 22 lipca 2020 r.]. 
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publiczny to teatr bardziej warto$ciowy (i pa( stwowy), a teatr niepubliczny to zwykle teatr 

komercyjny (i prywatny). Dariusz Kosi( ski w swojej rozprawie napisanej z okazji 250-lecia 

teatru publicznego w Polsce pisze: „Z ekonomiczno-organizacyjnego punktu widzenia teatr 

publiczny od innych rodzajów teatrów (przede wszystkim prywatnych) odró&nia to, &e jest 

finansowany ze $rodków publicznych (pa( stwowych, samorz#dowych) ze wzgl%du na wag% i 

warto$' , jak# ma dla &ycia spo!ecznego i indywidualnego, a tak&e dla dziedzictwa i kultury 

narodowej”12. Jest to wypowied) , z któr# zdecydowanie si% nie zgadzam. Bo czy z pe!n# 

odpowiedzialno$ci# mo&na stwierdzi' , &e wystarczy otrzymywa'  sta!# subwencj% od pa( stwa 

czy samorz#du, &eby móc o sobie powiedzie' , &e spe!nia si% funkcj% publiczn#? Takie 

kryterium oznacza!oby, &e niezale&nie od tego, jak# warto$'  i jak# jako$'  ma przedstawienie, 

to spe!nia funkcj% publiczn#, bo jest realizowane za publiczne pieni#dze. Z tym mitem 

postaram si% jednak rozprawi'  w kolejnych rozdzia!ach, szczególnie podczas analizy 

dzia!alno$ci Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury. Po drugiej stronie teatru 

publicznego stoi wi%c teatr niepubliczny, czyli teatr niezale&ny od pa( stwa. Tu tak&e podzia! 

nie zawsze jest klarowny i równie cz%sto uznaje si% wszystkie niezale&ne od pa( stwa teatry za 

teatry prywatne. W swoim raporcie Przemiany organizacyjne teatru w Polsce w latach 1989–

2009 Pawe! P!oski dokonuje podzia!u teatrów niepublicznych  (czyli nieprowadzonych przez 

samorz#d czy pa( stwo) for profit (funkcjonuj#ce jako spó!ki i przedsi%biorstwa) – opieraj#ce 

dzia!alno$'  na prawie handlowym i rygorach Ustawy o dzia#alno$ci gospodarczej z 23 

grudnia 1988 r., oraz non profit (organizacje pozarz#dowe – stowarzyszenia i fundacje), które 

zysk przekazuj# na wspieranie okre$lonych inicjatyw, najcz%$ciej na swoj# dzia!alno$'  

statutow#, dalej na teatry offowe.  

Organizacje non profit dzia!aj# na podstawie Prawa o stowarzyszeniach z 23 lutego 

1990 roku oraz Ustawy o fundacjach z 6 kwietnia 1984 roku. Mog# tak&e pod pewnymi 

warunkami ubiega'  si% o status organizacji po&ytku publicznego w my$l Ustawy o 

dzia#alno$ci po&ytku publicznego i o wolontariacie z 24 kwietnia 2003 r. Ka&da z tych 

organizacji boryka si% z innymi problemami wynikaj#cymi z ró&nych ustaw, na podstawie 

których dzia!aj#, ró&nych zasad finansowania i struktur organizacyjnych. Wszystkie omówi% 

szczegó!owo w rozdziale III, dotycz#cym obecnej organizacji &ycia teatralnego na podstawie 

teatrów warszawskich. 

 W swojej pracy musz% zdecydowa'  si% jednak na pewne nazewnictwo i mimo 

kontrowersji zwi#zanych z przymiotnikiem „publiczny” decyduj% si% u&ywa'  go przy 

                                                
12 D. Kosi( ski, Teatr publiczny – azyl pod napi! ciem, 2015. 
http://250teatr.pl/idea,teatr_publiczny_azyl_pod_napieciem.html [dost%p z dn. 2 lipca 2020 r.]. 
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podstawowym podziale teatrów, poniewa& jest powszechnie stosowany, ponadto nie powsta!a 

do tej pory &adna alternatywa, która precyzyjniej opisywa!aby faktyczny podzia! teatrów w 

Polsce. Stosowa'  b%d% podzia! teatrów na publiczne (mimo kontrowersji zwi#zanych z tym 

przymiotnikiem) – tym mianem okre$la'  b%d% wszystkie teatry, które zgodnie z ustaw# maj# 

status instytucji kultury oraz na niepubliczne – maj#c na my$li wszystkie teatry 

nieinstytucjonalne, nale&ne do sektora for profit i non profit. Opisuj#c poszczególne typy 

teatrów niepublicznych stosowa'  b%d% okre$lenie „prywatne” dla wszystkich teatrów, 

zorganizowanych jako spó!ki czy przedsi%biorstwa oraz okre$lenie „non profit”/”trzeciego 

sektora”, dla wszystkich teatrów zorganizowanych w stowarzyszenia i fundacje. 

Osobn# kwesti# pozostaj# modele finansowania organizacji, które nale&y pokrótce 

opisa' . Teatry publiczne, które funkcjonuj# na podstawie Ustawy o organizowaniu i 

prowadzeniu dzia#alno$ci kulturalnej instytucji kultury otrzymuj# od organizatora sta!e 

dotacje podmiotowe, które pozwalaj# utrzyma'  budynki, etaty, pozwalaj# instytucji 

funkcjonowa'  i produkowa'  nowe spektakle. Zdecydowana wi%kszo$'  z nich pozostaje pod 

opiek# samorz#dów terytorialnych, a zaledwie kilka z nich funkcjonuje z ramienia 

Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Do organizatorów nale&y wybór dyrektora. 

W teatrach samorz#dowych dyrektorzy powo!ywani s# najcz%$ciej w drodze konkursu, który 

w przypadku instytucji samorz#dowych co do zasady jest obowi#zkowy. W teatrach 

pa( stwowych dyrektor mianowany zostaje w drodze konkursu lub powo!ania przez ministra 

w!a$ciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego. Teatry publiczne mog# bra'  

udzia! w konkursach na dotacje celowe, organizowanych na szczeblu pa( stwowym i 

samorz#dowym. Taki system organizacji teatrów pa( stwowych usankcjonowa! si% po 

gruntownej reformie administracyjnej przeprowadzonej w 1999 roku, któr# bli&ej opisz% w 

kolejnym rozdziale. Teatry prywatne z kolei rzadko kiedy staraj# si% o finansowanie 

zewn%trzne (takie jak dotacje celowe), poniewa& w swojej istocie dzia!aj# dla zysku. Mog# 

ubiega'  si% o granty w ramach programów ministerialnych, jednak zostaj# wykluczone z 

prawa o ubieganie si% o dotacj% samorz#dow#. Czy powinny mie'  prawo do starania si% o 

finansowanie zewn%trzne i tak jak instytucje non profit walczy'  o pomoc pa( stwa? Mog# 

rzecz jasna prywatne teatry znale)'  mecenasów czy sponsorów i czasami znajduj#, jednak 

sponsoring kultury wci#& nie jest w Polsce praktyk# na tyle popularn#, &eby odgrywa'  

znacz#c# rol% kulturotwórcz#. Je$li za$ mówimy o teatrach non profit zaznaczy'  trzeba, &e co 

do zasady nie dzia!aj# one dla zysku, a nadrz%dn# warto$ci#, któr# chc# wytworzy'  nie jest 

warto$'  ekonomiczna. Oczywi$cie mo&e by'  to warto$'  dodatkowa, jednak nie to jest zadanie 

podstawowe. Samorz#dy i Ministerstwo mog# wspiera'  organizacje non profit w ramach 
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organizowanych konkursów i programów operacyjnych. Dorota Ilczuk w swojej Ekonomice 

kultury opisuje ró&ne mo&liwo$ci pozyskiwania $rodków przez instytucje trzeciego sektora, a 

w$ród najwa&niejszych podkre$la: darowizny od darczy( ców publicznych i prywatnych, 

dochody z prowadzenia w!asnej dzia!alno$ci gospodarczej, op!aty ludno$ci za us!ugi, wp!ywy 

ze zbiórek publicznych, bezpo$rednie i po$rednie wsparcie pa( stwa i samorz#dów, np. 

w postaci dotacji celowych czy ulg i zwolnie(  podatkowych dla darczy( ców i ich 

beneficjentów13.  

Teatry publiczne i teatry niepubliczne ró&ni# si% zasadniczo struktur# organizacyjn#. 

Na wst%pie warto podkre$li' , &e teatry publiczne dysponuj# sta!ym zespo!em teatralnym i jest 

po podstawowa ró&nica, ca!a reszta – organizacja przestrzeni, magazyny, zespó! 

administracyjny i techniczny, ilo$'  produkcji teatralnych, cz%stotliwo$'  grania i frekwencja i 

przede wszystkim warto$'  artystyczna – ca!a ta rzesza aspektów nie jest ju& tak prosta do 

zakwalifikowania. Wiadomo, &e teatry niepubliczne rosn# w si!% i z ka&dym rokiem staj# si% 

coraz wyra)niejsz# alternatyw# dla teatru publicznego.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
13 D. Ilczuk, Ekonomika kultury, Warszawa 2014, str. 157. 
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ROZDZIA$  II  

Mi*dzy teatrem publicznym a niepublicznym – historia.  
 

Historia polskiego teatru, jego zawi!o$ci i zwroty akcji, konotacje z pa( stwem i bunty 

przeciwko pa( stwu zawsze towarzyszy!y historii i sytuacji politycznej w kraju. Nierzadko 

starano si% wzi#'  teatr pod opiek% finansow# pa( stwa, równie cz%sto okazywa!o si%, &e w 

parze z opiek# finansow# idzie bezkompromisowa opieka merytoryczna, czyli próba 

wp!ywania w!adz na repertuar i wymow% ideologiczn# wystawianych spektakli. Instytucje 

publiczne, prywatne, spó!ki, dzia!ówki, spó!dzielnie, kombinaty to tylko kilka przyk!adów 

prawno-organizacyjnych, w które zbierali si% twórcy, ludzie kultury, aktorzy i wszystkie 

kreatywne grupy zapale( ców, by tworzy'  teatr. 

 

2.1 Pocz+tki. 
 

Kiedy w 1765 roku Stanis!aw August Poniatowski zdecydowa! si% powo!a'  teatr 

kierowa! si% jedynie w!asn# potrzeb# rozrywki i wzmocnienia jego splendoru. Na etapie 

wprowadzania idei o$wieceniowych w &ycie polskiej szlachty i reszty spo!ecze( stwa teatr 

mia! uchodzi'  za narz%dzie reform politycznych i wp!ywa'  na modernizacj% polskiego 

spo!ecze( stwa. W towarzystwie nowo powo!anej $wieckiej Szko!y Rycerskiej i wzorowanego 

na francuskim „Spektatorze” pi$mie „Monitor” kszta!towa'  si% mia!o nowoczesne i 

zmodernizowane spo!ecze( stwo. 19 listopada roku 1765 o godzinie 18.00 w starej saskiej 

Operalni premier# specjalnie napisanych na t% okazj% „Natr%tów” Józefa Bielawskiego 

narodzi! si% Teatr Narodowy i pierwsza instytucjonalna scena publiczna. I jak historia 

pokazuje splot prywatnych i pa( stwowych inicjatyw teatralnych zacz#! si% nied!ugo pó)niej, 

tak jak i wszystkie zwi#zane z tym k!ótnie, spory i wa$nie. W 1767 roku Król zosta! 

zmuszony do zamkni%cia teatru, ze wzgl%du na pogarszaj#c# si% sytuacj% polityczn#, która 

nied!ugo pó)niej doprowadzi!a do I rozbioru. Od 1771 roku pod wzgl%dem formalnym to 

prywatni antreprenerzy, zdobywaj#c monopol teatralny ustanowiony przez sejm delegacyjny, 

organizowali Teatr Narodowy. „Spó!k% teatraln#” za!o&y! jako pierwszy August Su!kowski, 

który w 1774 roku zdoby! monopol teatralny. Zobowi#za! si% przy tym do budowy 

pierwszego profesjonalnego gmachu teatralnego i, co warto podkre$li' , zrobi! to na w!asny 

koszt. Do tego czasu miejscem wyst%pów polskiego zespo!u aktorskiego mia! by'  pa!ac 

Radziwi!!owski na Krakowskim Przedmie$ciu. Do spó!ki teatralnej Su!kowskiego do!#czy! 
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ksi#&% herbu +odzia – Adam Poni( ski i kamerdyner Stanis!awa Augusta Poniatowskiego – 

Franciszek Ryx. Ten ostatni ju& rok pó)niej zerwa! spó!k% i przy pomocy s#du, w którym 

wysun#! roszczenia finansowe wobec Augusta Su!kowskiego, przej#! monopol teatralny. 

Dzi%ki pomocy finansowej króla doprowadzi! do budowy gmachu teatralnego na placu 

Krasi( skich, z widowni# licz#c# 800 miejsc, która zako( czy!a si% w 1779 roku. Dalsze 

dziesi%ciolecia prywatni inwestorzy nierzadko budowali gmachy teatralne z nadziej# na 

wynajmowanie ich grupom przyjezdnym, albo z wiar# w sta!# dzia!alno$'  kulturaln#, tak jak 

w przypadku warszawskiego Teatru Polskiego wybudowanego przez Arnolda Szyfmana w 

1909 roku. Kiedy ten podobno niepozorny doktor filozofii przyby! w 1908 roku do Warszawy 

z Krakowa, przesi#kni%ty czarem krakowskiej cyganerii i pe!en optymizmu szybko zdoby! 

&yczliwo$'  i uznanie $rodowiska literackiego. Jego pierwsz# inicjatyw# by!o otwarcie 

kabaretu literackiego Momus w restauracji przy Wierzbowej, obok Teatru Wielkiego. W 1908 

roku, kiedy wybuch!a wiadomo$' , &e Szyfman postanawia zbudowa'  swój teatr w Warszawie 

kpiono z jego utopijnej wizji. , rodowisko artystyczne nie wierzy!o w budow% gmachu 

teatralnego, przemys!owcy za$, ksi#&%ta i hrabiowie pozwolili Arnoldowi Szyfmanowi 

opowiedzie'  o swojej wizji. Jego kilkuletnia droga do zbudowania w!asnego teatru jest do 

dzisiaj przyk!adem, &e &elazny upór, wiara w sukces, pracowito$'  i konsekwencja mo&e 

doprowadzi'  do realizacji marze( . W 1910 roku odby!o si% u ordynata Maurycego hr. 

Zamoyskiego pierwsze zebranie zainteresowanych budow#. W trakcie zebrania Szyfman 

pokona! sceptycyzm zebranych i w 1911 roku zakupiono plac pod budow%. Koszt budowy 

gmachu szacuje si% na 735 tysi%cy rubli. Kontraktem dzier&awnym na 10 lat oddano dyrekcj% 

Arnoldowi Szyfmanowi, a 29 stycznia 1913 roku odby!a si% historyczna premiera „Irydiona”. 

Nale&y podkre$li' , &e nowo powsta!y gmach by! nie tylko powiewem odnowy artystycznej, 

ale i technicznej. Amfiteatralna widownia liczy!a 1048 miejsc, na scenie zamontowano 

pierwsz# w Polsce scen% obrotow#, nowoczesne o$wietlenie, profesjonalne, wygodne 

magazyny na dekoracje oraz gustownie urz#dzone garderoby upi%kszone malowid!ami 

Frycza. „Otwarcie Teatru Polskiego przy ulicy Obo)nej sta!o si% $wi%tem narodowym. W 

$wiecie ma!ej Warszawki, w tym licho odbitym blasku Pary&a, w $wiecie Semadeniego, 

Udzia!owej, wy$cigów konnych i Klubu My$liwskiego, po$ród gnu$nych Rozmaito$ci, farsy 

w Letnim, operetki wiede( skiej w Nowo$ciach, wyrós! niespodziewanie w osiemsettysi%cznej 

Warszawie nie tylko pierwszy wielki teatr prywatny, ale pierwszy wolny teatr polski, który 

poezj% romantyczn# rozerwa!, mimo ogranicze(  cenzury, p%ta carskiej polityki kulturalnej, 
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by! „fontann# polsko$ci”, dokona! rewolucji w &yciu kulturalnym i by! ostatnim w pi%cioleciu 

przedwojennym jednym ze zwiastunów listopada 1918”14 – jak pisa! Edward Krasi( ski w 

swojej ksi#&ce „Warszawskie sceny 1918-1939”. Kolejne dwadzie$cia lat istnienia tego teatru 

to historia sukcesów i upadków, i z tych upadków podnoszenia. Teatr nie upad!, trwa!, 

przepoczwarza! si% w trakcie wojny, wreszcie zosta! upa( stwowiony w 1945 roku. Dzi$ jest 

teatrem publicznym, dzia!aj#cym pod Urz%dem Marsza!kowskim Województwa 

Mazowieckiego.  

Na prze!omie XIX i XX wieku spadkiem po rz#dach carskich by!y finansowane przez 

w!adze  Petersburga Warszawskie Teatry Rz#dowe, które dysponowa!y pi%cioma scenami z 

zespo!ami artystycznymi – Teatrem Wielkim, Teatrem Nowo$ci, Teatrem Rozmaito$ci, 

Teatrem Letnim oraz Teatrem Nowym15.  Odzyskanie niepodleg!o$ci by!o kolejnym 

zwrotnym momentem. Do dzi$ kr#&y legenda, &e 10 listopada 1918 r. w warszawskim Teatrze 

Polskim grano tego dnia „Cyrulika sewilskiego” Piotra Augustyna Caron de Beaumarchais w 

re&yserii Aleksandra Zelwerowicza. Leon Schiller, wtedy kierownik muzyczny teatru, 

podczas tego spektaklu gra! za kulisami na szpinecie muzyk% starofrancusk#. Kiedy dotar!a 

do niego wiadomo$' , &e Niemcy ponie$li w wojnie kl%sk%, zagra! „Marsyliank%”, czym 

poderwa! ca!# publiczno$' .16  

 

2.2 Mi*dzywojnie. 
 

Po odzyskaniu przez Polsk% niepodleg!o$ci pojawi!a si% w zamy$le szlachetna idea, 

aby kultura mog!a by'  wyzwolona od komercyjnych zobowi#za(  i mog!a w pe!ni s!u&y'  

wolnemu spo!ecze( stwu. Jak si% okaza!o, nowo odradzaj#ca si% Polska nie by!a w stanie 

finansowo podo!a'  takiemu zamys!owi. W 1918 roku powsta!o Ministerium Ochrony Kultury 

i Sztuk pi%knych, na czele którego sta!# Medard Downarowicz, dzia!acz PPS, nominat 

premiera Moraczewskiego. Ministerium mia!o wynosi'  teatry ponad poziom przedsi%biorstw, 

czyni#c je instytucjami w pe!ni artystycznymi. Szybko okaza!o si%, &e Polska jest na tyle 

uboga, &e nie tylko nie jest w stanie wzi#'  na siebie obowi#zku utrzymania teatrów, ale i 

utrzymania samego ministerium. W 1922 roku Sejm ze wzgl%dów oszcz%dno$ciowych 

uchwali! zniesienie powo!anego trzy lata wcze$niej Ministerium Kultury i Sztuk Pi%knych. 

                                                
14 E. Krasi( ski, Warszawskie sceny 1918-1939, Warszawa, 1976 r., str. 89. 
15 Z. Raszewski, Krótka historia teatru polskiego, Warszawa, 1978 r., str. 145. 
16 Prof. A. Kuligowska-Korzeniewska: po teatrze w 1918 r. oczekiwano, &e spontanicznie wyrazi chwil!  
odzyskania niepodleg#o$ci, Anna Kruszy( ska, https://dzieje.pl/ [dost%p z 3 sierpnia 2020]. 
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Od tej pory istnia! a& do ko( ca II Rzeczypospolitej jedynie departament w Ministerstwie 

Wyzna(  Religijnych i O$wiecenia Publicznego. Sama w!adza w okresie mi%dzywojennym 

niespecjalnie interesowa!a si% teatrem. Po ostatecznym rozpadzie Warszawskich Teatrów 

Rz#dowych powo!ano Miejskie Teatry Dramatyczne, które prowadzi!y trzy sceny, z której 

ka&da mia!a osobnego dyrektora – Teatr Rozmaito$ci, Teatr Praski i Teatr Letni. Powo!ywano 

nowe teatry, przekszta!cano teatry graj#ce w obcych j%zykach podczas wojny na teatry 

polskie, jednak coraz cz%$ciej dotyka!o je ubóstwo, a Polska nieuchronnie zmierza!a ku 

pot%&nemu za!amaniu ekonomicznemu, które przysz!o w latach dwudziestych i trzydziestych. 

Wielki kryzys sprawi!, &e w 1931 roku zarówno pa( stwo, jak i poszczególne miasta wycofa!y 

si% ostatecznie z finansowania polskiego teatru.  

W okresie mi%dzywojennym powsta!o wiele krótkotrwa!ych inicjatyw prywatnych. 

Statystyki podaj#, &e w samej Warszawie powsta!o ich 55, przy czym wi%kszo$'  nie 

przetrwa!a nawet jednego sezonu17. " eby wype!ni'  pejza& ówczesnego krajobrazu teatralnego 

warto przypomnie'  kilka z nich, bo jak wiadomo, historia lubi si% powtarza' , a echo 

mi%dzywojennych inicjatyw teatralnych wyra)nie s!ycha'  po 1989, kiedy powoli i 

systematycznie zacz%!y p%cznie'  prywatne inicjatywy artystów i alternatywnych grup 

teatralnych, które do dzi$ stworzy!y bardzo znacz#cy element wspó!czesnego teatru, b%d#cy 

nierzadko wyra)n# konkurencj# dla teatru publicznego.  

Ówczesne finansowe dramaty miejskich i pa( stwowych teatrów by!o niczym w 

porównaniu z problemami, z jakimi boryka!y si% pozbawione jakichkolwiek subsydiów ma!e, 

prywatne teatry obarczone czynszami dzier&awnymi. By!y one najcz%$ciej inicjatywami 

entuzjastów, idealistów, spragnionych osobnego artystycznego wyra&enia siebie artystów, 

twórców bezrobotnych, eksperymentatorów. " ywot ich trwa! zwykle jeden, dwa sezony, 

cz%sto ko( czy! si% jeszcze przed uroczystym otwarciem. Teatry przybiera!y wszelkie formy 

organizacyjne, które ówcze$nie by!y do dyspozycji: dzier&awy prywatnej dyrektora, 

spó!dzielni (czyli tzw. dzia!ówki), komuny, wreszcie spó!ki aktorskiej. Istnia!y jako teatry 

artystyczne, robotnicze, dzielnicowe, powszechne, ludowe, dysponuj#c wachlarzem 

repertuarowym zaczynaj#cym si% od eksperymentu, przed dramat, fars%, na rewii ko( cz#c. 

By!y zjawiskiem &a!osnym i wspania!ym. Wywodzi!y si% z &aru i ekspresji, odbija!y si% 

bole$nie od cyfr i rzeczywisto$ci. Bywa!y arcydzie!ami i gniotami, perfekcyjnymi 

widowiskami i cha!turami, zwiastowa!y wszelkie kryzysy gospodarcze, by!y kwintesencj# 

chaosu i bezho!owia, jakie panowa!o ówcze$nie w Polsce. Bez konkretnego planu, bez 

                                                
17 E. Krasi( ski, dz. cyt., str. 172. 
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konkretnych pieni%dzy, chwytaj#c si% hartu ducha próbowa!y te teatry, jak i ca!a Polska 

wtedy, za wszelk# cen% utrzyma'  si% na powierzchni i jako$ siebie na nowo zdefiniowa' .  

Najpowa&niejsz# konkurencj#, która swoim rozmachem mia!a zagrozi'  hegemonii 

teatrów miejskich i teatrowi Arnolda Szyfmana by!a Spó!ka Akcyjna pod firm# Towarzystwo 

Teatrów Sto!ecznych. „Celem Towarzystwa jest budowa i prowadzenie teatrów wszystkich 

dzia!ów, szkó! dramatycznych, choreograficznych, $piewu, muzyki tudzie& prowadzenie 

teatrów kinematograficznych wraz z wytwórni#. Zakres dzia!alno$ci Towarzystwa obejmuje 

ca!# Polsk%”18 – obwieszcza!a wówczas deklaracja. Kapita!em zak!adowym by!o 100 

milionów marek polskich podzielonych na 100 tysi%cy akcji. Towarzystwo Teatrów 

Sto!ecznych obj%!o kilka budynków, m.in. gmach przy ulicy Karowej, który mia! by'  siedzib# 

komedii i dramatu z widowni# na 1700 miejsc (scena Komedia) i mniejsz# na 500 miejsc 

(scena Maska) oraz operetkowy teatr przy Biela( skiej (scena Nowo$ci). Administracyjn# 

opiek% obj#! Ludwik Heller, artystyczn# Ryszard Ordy( ski. W stolicy zawrza!o, bowiem 

transferu do nowo powstaj#cych teatrów z Teatru Polskiego Arnolda Szyfmana dokona! sam 

Leon Schiller obejmuj#c stanowisko dramaturga i re&ysera. Pachnia!o rewolucj# teatraln#, 

która elektryzowa!a $rodowisko. Niestety, do otwarcia nie dosz!o, a raczej dosz!o niezupe!nie, 

poniewa& budowy nie doko( czono, uruchomiono jedynie w 1922 roku teatr Maska, który 

przetrwa! nieca!e pó! roku. Konflikty wewn%trzne i zmagania finansowe doprowadzi!y do 

ostatecznego rozwi#zania Towarzystwa, którego akcje zacz%!y kr#&y'  pomi%dzy 

akcjonariuszami a Szyfmanem, Hellerem i innymi lud)mi kultury, &eby odrodzi'  si% w 1923 

roku pod ponownym kierownictwem Ludwików Hellera i Solskiego i kolejn# prób# otwarcia 

tym razem trzech teatrów: Maska, Komedia i Kami( ski w Nowo$ciach. Sam Heller zyska! 

przydomek dyrektora-hurtownika zalewaj#c Warszaw% ilo$ci# sztuk farsowych w jako$ci, 

której Warszawiacy ogl#da'  nie chcieli. Dodatkowo miesi#cami wstrzymywa! wyp!aty ga& 

aktorskich trwoni#c kolejne miliony na nowe projekty. Nied!ugo potem odszed!, a teatry 

zosta!y przekazane pod wodz% osobnych dyrektorów, którzy jeszcze kilka lat prowadzili 

teatry skromniej i wed!ug w!asnej wizji artystycznej (np. Komedi% przej#! Arnold Szyfman). 

Nowej spó!ki akcyjnej nie otworzono, za to w kolejnych latach pojawi!o si% wiele 

zrzeszeniowych i prywatnych efemeryd. Do$wiadczona aktorka i reformatorka, Stanis!awa 

Wysocka za!o&y!a w Pomara( czarni studio aktorskie, które mia!o pokazywa'  si!% gry 

zespo!owej i sprzeciwia'  si% praktyce teatralnej Reduty. Jednak wystawiono tam jedynie 

jedn# premier%: „Panny m%&atki” Korzeniowskiego. „Otwarcie Pomara( czarni! Co by to by!o, 

                                                
18 Tam&e, str. 172. 
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gdyby przed wojn# afisze og!osi!y dzie(  taki! A wczoraj pustka. Prócz notablów 

zaproszonych nie przyszed! nikt prawie. I siedzieli$my an mi!ej komedji, jakby wstydz#c si% 

w!asnych u$miechów”19. Teatr Wysockiej przetrwa! tylko kilka miesi%cy.   

Ciekaw# inicjatyw# by!o powo!anie w 1919 roku w Warszawie Teatru " o!nierskiego 

YMCA, z bardzo ró&norodnym repertuarem, który co prawda po dwóch latach utraci! swoj# 

siedzib%, jednak przez kolejne siedem lat pod kierownictwem Edwarda Levina urz#dza! 

bezp!atne widowiska w szpitalach wojskowych i robotniczych ogniskach. Du&o lepiej 

poradzi! sobie jeden z najpopularniejszych prywatnych teatrzyków literacko-rewiowych, teatr 

Qui Pro Quo, finansowany cz%$ciowo przez przysz!ego gwiazdora filmu niemego Ordona, 

wówczas przemys!owca. Administracj% teatru obj#! Seweryn Majde, z stron% artystyczn# 

opowiada! Jerzy Boczkowski. Otwarcie nast#pi!o w 1919 roku, teatr trwa! nieprzerwanie 

przez kolejne dwana$cie lat, maj# fundamentalny wp!yw na dalszy charakter kabaretu w 

Polsce. Grywali tam najs!ynniejsi: Hanka Ordonówna, Mira Zimi( ska, Mieczys!aw Fogg, 

Eugeniusz Bodo. To w!a$nie tam powsta! pierwszy zespó! girlsowy. Mimo rekordu 

d!ugowieczno$ci, jak na tamte czasy, kryzys ekonomiczny dopad! w 1931 roku tak&e Qui Pro 

Quo, który zako( czy! swoj# dzia!alno$'  zostawiaj#c po sobie legend% i gigantyczny d!ug. 

W ca!ym pejza&u teatralnym czasów mi%dzywojennych wspomnie'  nale&y tak&e teatry 

dzielnicowe, w których dzia!aniu upatrywano rol% wychowawcz# i które za zadanie mia!y 

odci#gn#'  robotnicze rzesze od jarmarcznych targów i imprez. Jednak i one boryka!y si% z 

finansowymi problemami. Aktorzy cz%sto mieszkali w teatrze, ich ga&e by!y groszowe, 

kostiumów i dekoracji nie mieli, a je$li chcieli mie' , mogli je wypo&ycza'  za lichwiarskie 

wr%cz sumy w lokalnych wypo&yczalniach. Jednak z g!odu i braku jakiejkolwiek alternatywy, 

wierz#c w ideologiczny sens istnienia teatru trwali, nierzadko przymieraj#c g!odem. Do 

najbardziej znanych teatrów dzielnicowych nale&a!y Teatr Praski, Popularny, Powszechny. W 

drugim dziesi%cioleciu niepodleg!o$ci gwa!townie wzros!a liczba scen prywatnych, a bardzo 

wa&n# rol% zacz%!y odgrywa'  prywatne teatry dramatyczne, tworzone przez zbuntowanych 

artystów, którzy nie chcieli pooddawa'  si% &adnym miejskim regu!om, niekoniecznie 

przejmowali si% kalkulacjami, nie ulegali modom i gustom. Jednym z takich teatrów by! Teatr 

Ateneum, który uchodzi! za jeden z najbardziej donios!ych i warto$ciowych. Powsta! dzi%ki 

maj%tnemu Zwi#zkowi Zawodowemu Kolejarzy i Towarzystwu Uniwersytetu Robotniczego 

pod protektoratem PPS. Lata $wietno$ci zawdzi%cza teatr dyrekturom „buntownika i 

                                                
19 „Kurier Warszawski” 1920, nr 191, s. 6. Cyt. za:  Encyklopedia Teatru Polskiego 
http://www.encyklopediateatru.pl/teatry-i-zespoly/2176/teatr-w-pomaranczarni [dost%p z dnia 1 sierpnia 2020 
r.]. 
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marzyciela”20 –  Stefana Jaracza (rozdzielonym niezbyt udan# dyrektur# Schillera), które 

pozwoli!y teatrowi przetrwa'  najwi%kszy kryzys ekonomiczny prze!omu dziesi%ciolecia 

zyskuj#c ogólnopolski rozg!os i tytu! Komedii Francuskiej na Powi$lu.  

Przez ca!y okres mi%dzywojnia, czyli od 1919 roku do wybuchu II wojny $wiatowej 

funkcjonowa! równie& teatr-klasztor, jak mawiano, Instytut Reduty pod przewodnictwem 

„dwóch arcykap!anów”21 – Juliusza Osterwy – gwiazdy ówczesnych scen polskich i 

Mieczys!awa Limanowskiego, geologa !#cz#cego pasj% naukow# z uprawianiem sztuki teatru. 

Obaj otworzyli wtedy, opieraj#c si% na moskiewskich do$wiadczeniach w pracy z Konstantym 

Stanis!awskim i MChT-em, teatr, który rozpocz#! swoj# dzia!alno$'  premier# „Ponad $nieg 

bielszy si% stan%” (1919, re&. J. Osterwa)w ich re&yserii i stworzy! kierunek, który odegra! 

podstawow# rol% w pracy takich artystów, jak Jerzy Grotowski i Ludwik Flaszen. „Boj% si% 

mówi'  o tym co zamierzamy, a&eby nie pachnia!o to <<programem>>. […] Wysi!ki nasze na 

zewn#trz b%d# nosi!y nazw% teatru (Reduta), na wewn#trz traktowane b%d# jako 

<<studio>>”22 – pisa! wtedy Juliusz Osterwa. Chodzi!o bowiem o powstanie wspólnoty, 

domu rzemios! teatralnych, który sk!ada'  si% b%dzie zarówno z aktorów, jak i pracowników 

technicznych, a ich praca polega'  b%dzie na nauce, jak nie tyle „gra' ” rol%, ile „&y' ” na 

scenie. Idea!em mia! by'  aktor uspo!eczniony, a warsztat laboratorium walk# o nowy teatr. 

Reduta mia!a charakter stowarzyszenia, najpierw „teatralnego”, potem „artystycznego”. 

„Reduta stale ewaluowa!a, z za!o&enia i w praktyce by!a in statu nascendi, w ci#g!ym 

procesie, zmienia!a si% i rozwija!a. […] Z drugiej strony jednak znamionowa!o j# wyj#tkowo 

silne d#&enie do zaznaczenia swojej to&samo$ci, odr%bno$ci i swoisto$ci”23 – pisa! Zbigniew 

Osi( ski. 

Czasy dwudziestolecia to wreszcie czas emancypacji kobiet – aktorek. Warto napisa'  

o dwóch prywatnych inicjatywach – Ireny Solskiej i Marii Malickiej, szczególnie w 

kontek$cie case study tej pracy – teatrów za!o&onych przez Krystyn% Jand%.  

Na prze!omie 1930/1931 roku rosn#cy kryzys ekonomiczny sprawi!, &e zarz#d miasta, 

który by! w!a$cicielem trzech teatrów postanowi! przekaza'  dzier&aw% tych scen prywatnej 

osobie, Stefanowi Krzywoszewskiemu. Na dodatek decyzja zapad!a bez &adnego 

porozumienia z Zwi#zkiem Artystów Scen Polskich, czego szybk# i do$'  zrozumia!# 

konsekwencj# sta! si% strajk aktorów. Jedn# z aktywistek i czynnych uczestniczek strajku by!a 

Irena Solska, aktorka zwi#zana z Teatrem Narodowym. Po miesi#cu strajk zosta! z!amany, ale 
                                                
20 https://teatrateneum.pl/ [dost%p z dnia 2 sierpnia 2020 r.]. 
21 E. Krasi( ski, dz. cyt., 1976, str. 195. 
22 Z listu do W!adys!awa Orkana, Warszawa I X 1919 [w:] Listy Juliusza Osterwy, Warszawa, 1968, str. 51-52. 
23 Z. Osi( ski, Pami!'  Reduty. Osterwa. Limanowski. Grotowski., Gda( sk, 2002, str. 33. 
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Solska zdecydowa!a si% do teatru nie wraca' . Wraz z grup# aktorów postanowi!a stworzy'  

zespó! aktorski oparty na zasadach spó!dzielni pracy, który b%dzie wolny od komercyjnych 

obowi#zków i stworzy repertuar artystyczny, oparty na zespo!owo$ci aktorów. Tak oto 

powsta! Teatr im. " eromskiego. Na pocz#tku funkcjonowa! jako teatr dzielnicowy, &eby na 

koniec przekszta!ci'  si% w awangardowy teatr eksperymentalny. Fundatorami teatru by!o 

Stowarzyszenie Warszawskiej Spó!dzielni Mieszkaniowej „Szklane Domy” oraz 

Towarzystwo Przyjació! " oliborza. Spektakle wystawiane by!y pocz#tkowo w ró&nych 

&oliborskich salach i salkach, nied!ugo potem grane by!y w ca!ej Warszawie. Irena Solska, 

do$wiadczona wówczas gwiazda modernistycznego teatru gotowa by!a na stworzenie w!asnej 

koncepcji teatru, opartej na procesie twórczym i relacji aktor – widz, tak&e widz 

niedo$wiadczony i nieobyty. +#czy!a awangard% mi%dzywojnia z secesyjn# M!od# Polsk#. 

Wierzy!a w skupienie i tekst. „Przychodzimy do teatru i chcemy tylko patrze' . Nie chcemy 

s!ucha' .  +akniemy silnych wra&e(  wzrokowych [...] Teatr obecny zasta! aktora 

nieprzygotowanym. Aktor za ma!o umia!, za ma!o zdobywa!, za ma!o by! twórczy – nie 

potrafi! da'  sobie rady. [...] Musimy wróci'  do takiego teatru, jakim by! dawniej. I wrócimy. 

Do zupe!nie uproszczonych elementów. [...] Wyszli$my ze $wi#tyni i wrócimy do niej. 

G!%boko pok!onimy si% S!owu. Odkryjemy g!owy i podamy sobie r%ce”24 – jak sama mówi!a 

Irena Solska. Jej teatr przetrwa! dwa lata.  

D!u&ej, bo lat pi%', przetrwa!y natomiast teatry za!o&one przez Mari% Malick#. W 

1935, premier# komedii Niewiarowicza rozpocz#! dzia!alno$'  Teatr Malickiej przy ulicy 

Karowej, w 1939 roku premier# „Pani Bovary” (1939, re&. Krystyna Zelwerowicz) wed!ug 

Flauberta w adaptacji Zofii Na!kowskiej otworzy!a Malicka drug# scen% przy ulicy 

Marsza!kowskiej. Oba teatry cieszy!y si% ogromn# popularno$ci#. Prowadzi!a je wespó! z 

gwiazd# filmow#, Zbigniewem Sawanem, prywatnie m%&em Malickiej, który spektakle 

re&yserowa! i w nich grywa!. Z sukcesem grano oko!o 400 przedstawie(  rocznie, w 

wi%kszo$ci udzia! bra!a aktorska para, któr# przyrównywano pary go!#bków gruchaj#cych 

stale w go!%bniku. „Do teatru Malickiej przyci#ga!y publiczno$'  dyskretny erotyzm heroiny i 

s!awa gwiazdora filmowego”25 – pisa! na ten temat Edward Krasi( ski. Sama Malicka w prasie 

cz%sto opowiada!a o du&ej odpowiedzialno$ci za miejsca, które stworzy!a i artystów, którzy z 

ni# pracowali. 

                                                
24 !"#$%&'()*+%&,&,-,.%/0.#&0&1%0.2.#"3&&4)5#"6.&/)%&6-7(/$.+%&89(2(#/.%:&,&;<=>&"(+?@A,BC&&1@&D@&E!"#$%&' #(%)*
+,-.%/)*,/*0%12*0&#3*45&4-*$-3"#36,71%*3&130%58"FG&8H#%6":&;<IJG&$"&IG&*@&J>@ 
25 E. Krasi( ski, dz. cyt., 1976 r., str. 204. 
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Te usilne mi%dzywojenne próby zlepienia nowego teatru, znalezienia j%zyka i sposobu 

opowiadania historii, a przede wszystkim rozkwit prywatnych inicjatyw, mimo &e cz%sto 

zako( czonych kl%sk# da!o twórcom i artystom wiar% w teatr niezale&ny, który utrzyma'  jest 

piekielnie trudno, ale jest to cena warta wolno$ci twórczej. W roku 1939 zasta!a to 

ró&norodne, zdewastowane $rodowisko wojna, a potem okres powojenny, który po raz 

kolejny zmieni! bieg polskiego teatru. 

 

2.3 II wojna ,wiatowa. 
 

Wrzesie(  1939 roku przyniós! zag!ad% bujnie rozwijaj#cemu si% &yciu teatralnemu. 

Ucich!y na chwil% kabarety literackie, teatry narodowe sp!on%!y. , rodowisko nauczone 

histori# I wojny $wiatowej do$'  szybko spróbowa!o nawi#za'  kontakt z w!adzami 

okupacyjnymi i sk!oni'  je do ponownego otwarcia teatrów. Nie uda!o si%. Bezrobotni aktorzy 

zacz%li wi%c szuka'  rozwi#za(  i tak oto do$'  szybko zacz%!y si% otwiera'  dzi$ ju& owiane 

legend# restauracje, m.in. „Pod Znachorem”, „Sztuka”, czy „U filmowców”, gdzie 

za!o&ycielkami i za!o&ycielami by!y gwiazdy polskich scen, ludzie kultury, a kelnerkami i 

kelnerami – bezrobotni aktorzy. W jednej z najs!ynniejszych kawiarni, „U aktorek”, 

udzia!owcami byli aktorzy i prywatne osoby. Utarg dzienny dzielony by! pomi%dzy 

udzia!owców, kelnerów i „nazwiska”. Mo&na by!o zobaczy'  tam Mir% Ziemi( sk#, Mari% 

Malick# czy Janin% Romanówn%. Oprócz tego funkcjonowa!y w czasie wojny dwa nurty: 

pierwszy, niechlubny to teatr koncesjonowany przez Niemców dla Polaków, których uwa&ano 

za „podludzi”, drugi, owiany chwa!# teatr konspiracyjny, dzia!aj#cy w podziemiu, 

organizuj#cy si% wokó! PISTu (Pa( stwowego Instytutu Sztuk Teatralnych) pod kierunkiem 

Jadwigi Turowicz, przy wspó!pracy Bohdana Korzeniewskiego i Edmunda Wierci( skiego. 

Ten drugi by! równie& zacz#tkiem Tajnej Rady Teatralnej organizuj#cej ca!e teatralne &ycie 

okupowanej Polski. Przedstawienia, wieczorki literackie i koncerty organizowano w 

mieszkaniach (kultowa tabliczka na drzwiach krakowskiego mieszkania „Do teatru nie 

wchodzi si% bezkarnie”, w którym grywano spektakle Tadeusza Kantora), kot!owniach, 

fabrykach b%d#c jednym z najwa&niejszych $rodków oporu przeciwko niemieckiemu 

terrorowi. Podczas wojny nie mia!a znaczenia forma organizacyjna, wa&ne by!o, &eby gra'  i 

&eby wiara w zwyci%stwo pozosta!a. „Konspiracyjne &ycie teatralne prowadzone w 

warunkach najwy&szego zagro&enia by!o jednak – prawem zdrowego paradoksu – &yciem 

wolnym. Wolno$'  by!a tak wielka, &e Idee Tajnej Rady Teatralnej swoj# $mia!o$ci# i 

rewolucyjno$ci# wykroczy!y dalece ponad to, co uda!o si% z nich zrealizowa'  ju& po 
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zako( czeniu wojny, gdy niszcz#cy polsko$'  niemiecki aparat terroru i nacisku zast#piono 

d!awi#cym wolno$'  komunistycznym gorsetem skrojonym w Moskwie”26 – jak t!umaczy! 

teatrolog, Tomasz Mo$cicki. 

 

2.4 Powojnie i PRL. 

 

Pierwsze lata po wojnie przynios!y z jednej strony buduj#cy powrót polskiego &ycia 

teatralnego, z drugiej jednak proces ca!kowitego upa( stwowienia teatrów dramatycznych, 

operowych i lakowych, które od tej pory stosowa'  si% mia!y do dziesi#tków rozporz#dze(  

wydawanych przez w!adze Zwi#zku Radzieckiego i nowo powo!anego na t% okoliczno$'  

Ministerstwa Kultury i Sztuki. Decydowano o wszystkim – repertuarze, anga&ach, 

dyrektorach, teatry sta!y si% narz%dziem stalinowskiej propagandy, dzia!a!y na podstawie 

dekretu o przedsi%biorstwach pa( stwowych. W 1949 roku powsta!o !#cznie 41 

przedsi%biorstw teatralnych, z czego 36 by!o przedsi%biorstwami dramatycznymi. W latach 

nast%pnych modyfikowano oraz uzupe!niano t% sie' . W cieniu pa( stwowych uci$nionych 

instytucji kultury zacz%!y powstawa'  w latach sze$'dziesi#tych i siedemdziesi#tych teatry 

studenckie i alternatywne, nazywane tak&e otwartymi, kontrkulturowymi i niezale&nymi. W 

latach pi%'dziesi#tych powsta!y legendarne dzi$ teatry studenckie, jak cho' by Akademicki 

Teatr KUL. Zespo!y maj#ce swoje korzenie w alternatywie funkcjonowa!y zgo!a inaczej ni& 

jakiegokolwiek zawodowe zespo!y. W$ród takich teatrów funkcjonowa! najcz%$ciej model 

studyjny, wspólnej pracy nad tekstem, z!o&onym z wielkich dzie!, cytatów z gazet czy 

wielkiej literatury, nierzadko powi%kszanym o improwizowane kwestie aktora. W owych 

spektaklach cz%sto zak!adano czynny udzia! publiczno$ci, który móg! zmieni'  bieg 

przedstawienia. Cz%$' zespo!ów zaczyna!a od programów sk!adankowych, które by!y 

zbudowane ze skeczy, piosenek, recytacji, jak na przyk!ad Bim-Bom (pod opiek# Zbigniewa 

Cybulskiego), inne si%ga!y po awangard% i zakazany dramat, jak Kalambur, czy Teatr 38.  

Teatr studencki i ówczesna alternatywa &ywi!a si% buntem definiuj#cy si% w sprzeciwie wobec 

rzeczywisto$ci. By! to w czasach PRL-u stosunkowo najmniej cenzurowany teatr, bo 

docieraj#cy do do$'  ma!ej grupy odbiorców, g!ównie studentów. Ze wzgl%du na zamkni%cie w 

obiegu „kultury studenckiej” teatry te mog!y istnie'  przez wiele lat obok oficjalnie 

propagowanych warto$ci i norm. Jego dzia!alno$'  kwit!a paradoksalnie najbardziej przed 

rozpocz%ciem dzia!a(  o charakterze opozycyjnym na szersz# skal%, kiedy twórcy alternatywni 

                                                
26 T. Mo$cicki, Teatry Warszawy 1944-1945, Warszawa 2012, str. 20. 



 22 

przeszli cz%$ciowo zeszli do podziemia. Z tych teatrów wyros!y teatry zawodowe, takie jak 

Teatr 77 z +odzi, Teatr Ósmego Dnia z Poznania, Teatr Gardzienice z Lublina czy Akademia 

Ruchu z Warszawy. Oprócz inicjatyw studenckich triumfy $wieci!y awangardowe teatry 

eksperymentalne, które zdobywa!y s!aw% $wiatow# – Cricot 2 prowadzony przez Tadeusza 

Kantora, czy Laboratorium Jerzego Grotowskiego. Okres PRL-u przyniós! teatrom 

prywatnym konieczno$'  korzystania z pomoc Rad Narodowych oraz innych oficjalnych 

organizacji. W latach 90 zacz%!y funkcjonowa'  pierwsze spó!ki z o.o27.  

 

2.5 Organizacja -ycia teatralnego po 1989 roku. 

 

Najwi%ksz# jednak zmian% przyniós! rok 1989, kiedy zmieni! si% system polityczno-

ekonomiczny i wiadomo by!o, &e wszystko i wszystkich czeka nowy rozdzia!, który trzeba 

b%dzie zbudowa'  od nowa, na gruzach poprzedniego ustroju. „W zwi#zku ze zmian# 

spo!eczno-ustrojow#, jak# przynios!o trzydzie$ci lat temu obalenie w Polsce komunizmu, 

wszystkie obszary &ycia publicznego, w tym teatr, musia!y ulec przedefiniowaniu. Dla 

polskich scen oznacza!o to reformy organizacyjno-administracyjne, finansowe, repertuarowe, 

estetyczne, artystyczne, ale tak&e spo!eczne. Efekty transformacji spo!eczno-politycznej po 

prze!omie 1989 roku by!y bowiem widoczne w polskim teatrze na ka&dym poziomie jego 

funkcjonowania – jako instytucji i jako sztuki.”28 – pisa! ponad 15 lat temu Maciej Nowak.  

Podstawow# zmian#, któr# sformu!owa!a ówczesna minister Izabela Cywi( ska, mia!a by'  

stanowcza decentralizacja systemu finansowania teatrów na rzecz samorz#dów lokalnych. „31 

pa)dziernika 1989 r. minister Izabella Cywi( ska na zje)dzie zjednoczeniowym Zwi#zku 

Artystów Scen Polskich og!osi!a, &e w najbli&szych latach na pe!ne pa( stwowe dotacje b%dzie 

mog!o liczy'  20–25 teatrów. Inne teatry mia!y radzi'  sobie same – pod opiek# samorz#dów 

lokalnych lub dzi%ki sponsorom”29. Na pocz#tku 1990 roku podzielono teatry na trzy 

kategorie, ró&nicuj#c wysoko$'  dotacji: 

• I kategoria, w której mie$ci!o si% 16 teatrów, otrzymywa'  mia!a dotacje, 

które ca!kowicie pokrywa!yby koszty utrzymania i dzia!ania teatru 

• II kategoria, w której wysoko$'  dotacji wynosi!aby 50%-70% kosztów 

dzia!alno$ci (do tej kategorii zakwalifikowano 32 teatry) 

                                                
27 Pawe! P!oski, dz. cyt., str. 33. 
28 Maciej Nowak My, czyli nowy teatr, „Notatnik Teatralny” nr 36, 2004. 
29 Pawe! P!oski, dz. cyt., str. 6. 
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• III kategoria, z najmniejsz# dotacj#, która by!aby w stanie pokry'  25 % 

kosztów dzia!alno$ci. 

Projekt wywo!a! wówczas wiele kontrowersji. O ile teatry przyporz#dkowane dwóm 

pierwszym kategoriom gotowe by!y na ten pomys! przysta' , o tyle instytucje z III kategorii, 

dla których przewidywano jedynie symboliczn# subwencj%, by!y rozczarowane. Krytykowano 

zasadno$'  podzia!u, wska)niki (artystyczny potencja!, kondycja finansowa, miejsce na mapie 

teatralnej, wzgl#d na polityk% pa( stwa)30, zarzucano stronniczo$' . G!ównym powodem takiej 

formu!y zaproponowanego programu mia!a by'  konieczno$'  odci#&enia pa( stwa na rzecz 

samorz#dów. Projekt okaza! si% niezgodny z ówczesn# ustaw# o dzia!alno$ci instytucji 

kultury. Rok pó)niej Izabela Cywi( ska powo!a!a Rad% Teatru, która przekszta!ci!a poprzedni 

projekt reformy w projekt zak!adaj#cy powstanie sieci teatrów pa( stwowych i komunalnych, 

jednak i ten projekt nie zosta! zrealizowany. Idee by!y zrozumia!e, po latach podleg!o$ci 

ekonomicznej i artystycznej centralnym organom, przywróci'  nale&a!o ideologiczn# 

niezale&no$'  teatrów i innych instytucji kultury, a poniewa& przywrócono w 1989 roku 

samorz#dy terytorialne i im niezale&ne bud&ety, uznano, &e to w!a$nie one b%d# w sposób 

najpe!niejszy opiekowa'  si% lokalnymi instytucjami kultury. Owocem tych tendencji sta!a si% 

Ustawa z dnia 25 pa%dziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu instytucji 

kulturalnych. Ustawa nie rozwi#zywa!a najwa&niejszych bol#czek i finansowych klinczów z 

którymi boryka!y si% teatry, nie nios!a te& &adnego remedium, za to znacz#co liberalizowa!a 

prawa i mo&liwo$ci instytucji kultury – umo&liwia!a ich zak!adanie przez ró&ne podmioty, 

wzmacnia!a rol% samorz#dów i, co okaza!o si% bodaj najistotniejsze, umo&liwia!a 

przekazywanie pa( stwowych instytucji kultury pod opiek% samorz#dów. Od tej pory, na 

mocy ustawy instytucje kultury w Polsce zacz%!y podlega'  oprócz w!adz rz#dowych tak&e 

samorz#dom, gminom i prezydentom miast. Zainicjowa!o to stopniowy proces decentralizacji 

instytucji kultury, który w pierwszych latach przyjmowany by! do$' ch!odno. Obawiano si%, 

&e samorz#dy nie sprostaj# takiemu zadaniu i &e, pr%dzej czy pó)niej, teatry upadn#. W 

pierwszych latach z jednej strony rozpocz%!o si% przekazywanie miastom teatrów 

pa( stwowych, z drugiej strony uznano rang% Teatru Narodowego w Warszawie i Teatru 

Starego w Krakowie przekazuj#c je pod zarz#d samego ministra. Jednocze$nie istnia!y w 

Warszawie i funkcjonowa!y samodzielnie ju& wtedy teatry nie b%d#ce instytucjami kultury – 

Stara Prochownia, Akademia Ruchu i Teatr Adekwatny. Pod zarz#d wojewody przesz!y 

wtedy w Warszawie teatry: Ateneum, Lalka, Polski, Studio, Powszechny, Kwadrat, 

                                                
30 Tam&e, str. 7. 
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Warszawska Opera Kameralna, " ydowski oraz Teatr Wspó!czesny, miasto przej%!o opiek% 

nad Teatrem Na Woli, Teatrem Dramatycznym, Rozmaito$ciami, Syren#, Scen# Prezentacje, 

Teatrem Ochoty, Bajem, Guliwerem, Ramp#, Operetk# (dzi$ Rom#), Szwedzk# 2/4, Nowym i 

Pó!nocnym Centrum Sztuki. Mówi!o si% w kuluarach, &e podzia! ma znamiona warto$ciuj#ce, 

a teatry miejskie uchodzi!y za s!absze od teatrów prowadzonych przez województwo. Szereg 

dalszych zdarze( , uk!adów, zale&no$ci i sojuszy, jakie zawiera!y w!adze i dyrektorzy okre$la 

si% dzi$ mianem „dzikiej prywatyzacji w majestacie prawa”31. Zacz#! Witold Filler, ówczesny 

dyrektor Teatru Syrena, który wszed! w spó!k% jawn# „Nocna Scena Teatru Syrena” z 

Ma!gorzat# Potock#-Ross i Kazimierzem Grabkiem oferuj#c lokal jako wk!ad. Jak si% 

okaza!o, spó!ka jawna nie by!a, bo Dyrektor Filler nie przedyskutowa! tej strategicznej 

decyzji z w!adzami miejskimi, co wi%cej, nawet ich nie powiadomi!. Kiedy sprawa wysz!a na 

jaw Fillera odwo!ano. Do jednej z najg!o$niejszych spraw prywatyzacyjnych nale&a!a decyzja 

o prywatyzacji pi%ciu warszawskich teatrów. W nowej epoce, gdzie „kultura i nauka musz# 

utrzymywa'  si% same”32, liczono, &e prywatni inwestorzy „za!atwi#” kwesti% kultury sami, a 

na dodatek na niej zarobi#. 30 stycznia 1991 roku odby!a si% w Teatrze Dramatycznym 

premiera musicalu „Metro” w re&yserii Janusza Józefowicza i z muzyk# Janusza Stok!osy. 

Spektakl cieszy! si% niebywa!ym powodzeniem w$ród m!odej publiczno$ci i bardzo szybko 

uzyska! status legendy (do dzi$ zreszt# grany jest w kolejnej obsadzie w Teatrze Studio 

Buffo). Producentem spektaklu by!a firma PZ „Batax” Wiktora Kubiaka, która przymierza!a 

si% do zakupu Teatru Dramatycznego (chc#c anektowa'  teatr na teatr musicalowy) i Teatr 

Syrena (przeznaczaj#c t% przestrze(  na próby i magazyny). Pocz#tkowo dzier&awi!a scen% w 

Teatrze Dramatycznym na kilkana$cie wieczorów, jednak fenomen spektaklu i rozg!os by! na 

tyle ekspansywny, &e rych!o zacz%!o to uwiera'  etatowy zespó! Dramatycznego. W prasie 

oburzano si% i grzmiano. Krytyka oczernia!a „Metro” o cha!turnictwo i komercj%, publiczno$'  

spektakl kocha!a, $rodowisko by!o podzielone: „To jest paranoja! […] Jak w najpi%kniejszych 

marzeniach pojawi! si% sponsor (...) Wykszta!ci! za w!asne pieni#dze kilka obsad 

fenomenalnego spektaklu Metro i sta! si% obiektem ataku tych samych ludzi, którzy o takie 

zdrowe stosunki walczyli. Ka&dy z Was, drogie Kole&anki i Koledzy móg! si% w konkursie do 

tego spektaklu dosta' . Mie'  pi%kn# prac% na wiele lat. Etaty was rozpie$ci!y”33 – hucza! 

Daniel Olbrychski. W tym samym czasie firma Gessler wydzier&awi!a Rozmaito$ci. Po kilku 

                                                
31 K. Zalewska, Warszawskie teatry samorz" dowe po zmianie ustroju, Kronika Warszawy, nr 3/134, 2007. 
32 Wypowied)  ministra finansów prof. Leszka Balcerowicza podczas spotkania Komitetu Porozumiewawczego 
, rodowisk Twórczych i Towarzystw Naukowych (15 lutego 1990 r.) [w:] Pawe! P!oski, dz. cyt., str. 8. 
33 D. Olbrychski, Jak wam to wyt#umaczy' ? „Gazeta Wyborcza” 1991, nr 250 [w:] P. Sztarbowski, Pochody 
barbarzy( ców. Najwa&niejsze warszawskie dyskusje teatralne po 1989 roku. Kronika Warszawy, nr3/134, 2007. 
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miesi#cach bankrutuj#cy Batax wycofa! si% z umowy (mia! j# podpisan# na 30 lat) 

zostawiaj#c d!ug, powsta!y w wyniku zaleg!o$ci w p!atno$ciach czynszu. Dok!adnie taki sam 

los spotka! Teatr Rozmaito$ci, przej%ty przez Adama Gesslera. Co si% tyczy za$ „Metra” – 

determinacja Janusza Józefowicza i Janusza Stok!osy doprowadzi!a do powstanie pierwszego 

po zmianie ustroju prywatnego teatru w Warszawie – Teatru Studio Buffo, które z 

powodzeniem funkcjonuje do dzi$.  

Równie burzliwe by!y pocz#tki Teatru Roma. W 1994 roku dyrekcj% Romy przej#! 

wybitny znawca opery, Bogus!aw Kaczy( ski. Cztery lata dyrektury zaowocowa!o wieloma 

operetkami i operami oraz pot%&nym d!ugiem, który odkryto podczas kontroli 

przeprowadzonej przez w!adze miejskie w 1998 roku. Bogus!aw Kaczy( ski zosta! odwo!any, 

a w wyniku konkursu powo!ano na dyrektora Wojciecha K%pczy( skiego, który mimo 

pocz#tkowych oporów zespo!u zosta! zaakceptowany i doprowadzi! teatr do finansowej i 

artystycznej stabilizacji, czyni#c go jednym z czo!owych teatrów musicalowych w Polsce i 

zarz#dzaj#c nim do dzisiaj. Trudne pocz#tki zwi#zane z rzucaniem teatrów w wir 

kapitalistycznych zasad uniemo&liwia!y przeprowadzenie gruntownych i racjonalnych zmian. 

Rok 1993 przyniós! Program Pilota&owy Reformy Administracji Publicznej, a rok 1995 

ustaw% „o du&ych miastach”, które przyczyni!y si% do stopniowego przej%cia teatrów przez 

w!adze miejskie. W styczniu 1996 roku miasta przej%!y 79 instytucji kultury34. Reforma 

administracyjna z 1990 roku, wprowadzaj#ca 3-stopniow# struktur% podzia!u terytorialnego 

doprowadzi!a ostatecznie do przej%cia przez powiaty i miasta na prawach powiatu instytucji 

kultury od wojewodów.  

W trakcie tej próby usystematyzowania sytuacji teatrów publicznych, na tle zmaga(  i 

braku konkretnych decyzji, cho' by w kwestii prywatyzacji pa( stwowych instytucji kwit! w 

Warszawie ruch niezale&ny, w którym arty$ci debiutowali i eksperymentowali. Z czasem 

zacz%li organizowa'  si% w organizacje non profit, bardzo uwa&nie zarz#dza'  finansami, uczy'  

si% marketingu i funkcjonowania w nowych czasach. Prze!omowe okaza!o si% wprowadzenie 

Ustawy o organizacjach po&ytku publicznego i wolontariacie (2003) zapewniaj#c# jawno$'  i 

otwarto$'  konkursów, w których udzia! bra'  mog!y organizacje non profit. „W pierwszym 

roku dzia!ania ustawy, w dziedzinie teatru, miasto wspó!pracowa!o z dwudziestoma 

sze$cioma organizacjami pozarz#dowymi, w drugim ju& z pi%'dziesi%cioma trzema, 

przeznaczaj#c na ten cel ponad cztery miliony. To o&ywi!o stolic% i da!o impuls rozmaitym 

teatralnym inicjatywom, które dojrzewa!y od dawna, ale teraz zyska!y wi%ksze gwarancje 

                                                
34 G. Prawelska-Skrzypek, Polityka kulturalna polskich samorz" dów. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo UJ, 
Kraków 2003, s. 24–25 [w:] Pawe! P!oski, dz. cyt., str. 15. 
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powodzenia”35 – pisano. Cz%$' powsta!ych po przemianie ustrojowej teatrów niezale&nych 

istnieje do dzi$, cz%$ci nie uda!o si% przetrwa' , cz%$' przeobrazi!a si% w inne. Wiele z nich 

mia!o znacz#cy wp!yw na pejza& warszawskich teatrów niezale&nych. Do pierwszych 

formu!uj#cych si% i definiuj#cych teatrów niezale&nych i miejsc, w których rozkwita! teatr 

offowy, a którym nie uda!o si% przetrwa' , nale&#: 

• CENTRUM ARTYSTYCZNE MONTOWNIA 

W 1995 roku czterech $wie&o upieczonych absolwentów warszawskie PWST – Rafa! 

Rutkowski, Maciej Wierzbicki, Adam Krawczuk i Marcin Perchu' , prywatnie tak&e dobrych 

kolegów postanowi!o wspólnie tworzy'  spektakle, nie czekaj#c na propozycje etatów. Nie 

mieli ani pieni%dzy, ani przygotowania do prowadzenia zespo!u, ale ka&dy z nich mia! talent. 

Cztery talenty po!#czone w jeden organizm dawa!y efekty, którymi zachwyca!a si% 

publiczno$' . Grali w Collegium Nobilium, Teatrze Powszechnym, stworzyli kultowe 

spektakle („Szelmostwa Skapena” Moliera (1996, re&. Teatr Montownia) „Zabawa” Mro&ka 

(1995, re&. Teatr Montownia). Nie potrzebowali wymy$lnej scenografii i wielkich bud&etów, 

imponowali kreatywno$ci#, poczuciem humoru i prostot#. Szybko zacz%li wspó!pracowa'  z 

re&yserami takimi jak Piotr Cieplak, Waldemar , migasiewicz czy Agnieszka Gli( ska. Ta 

ostatnia wyre&yserowa!a „Testosteron” (2002) Andrzeja Saramonowicza, który okaza! si% 

hitem na wiele sezonów. St#d te& pojawi!a si% my$l o w!asnej siedzibie. W 2005 roku na 

terenie dawnego basenu YMCA, premier# „Peer Gynta” (2005, re&. Marek Pasieczny) 

otworzyli w!asn# siedzib%. Mimo usilnych stara(  nie uda!o si% siedziby utrzyma' . „Nie 

chcieli$my robi'  eventów i wynajmowa'  naszej przestrzeni, &eby si% utrzyma' . Chcieli$my 

robi'  teatr. Postanowili$my zerwa'  wspó!prac% z naszym menagerem i zrezygnowa'  z 

siedziby, skoro teatr si% nie kalkulowa!. Wtedy te& konkursy nie by!y na tyle popularne i nie 

dawa!y takich dotacji, które pozwoli!yby si% utrzyma'  bez dodatkowych eventów”36 – 

t!umaczyli. Montownia trwa i robi teatr. Wspó!produkuje spektakle m.in. z Fundacj# 

Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury.  

• LE MADAME  

Mekka warszawskiej alternatywy, lewicy i $rodowisk queerowych. Za!o&one w 2003 

roku przez Krystiana Legierskiego i El% Solanowsk# najpierw funkcjonowa!o jako klubo-

galeria, szybko jednak przekszta!ci!o si% w centrum artystyczne, w którym odbywa!y si% 

odczyty, premiery ksi#&ek, performanse poruszaj#ce kwestie transgenderowe i spektakle, 
                                                
35 K. Zalewska, Warszawskie teatry samorz" dowe po zmianie ustroju, Kronika Warszawy, nr3/134, 2007, str. 42. 
36 Wypowied)  Rafa!a Rutkowskiego pochodzi z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w dniu 15 lipca 2020 
r. 
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które trafia!y potem do teatrów repertuarowych, jak np. spektakl „Noce Szeherezady” (2004, 

re&. Natalia Babi( ska), który trafi! do TR, czy „Miss HIV” (2005, re&. Maciej Kowalewski), 

grany by! w Teatrze Polonia. W 2005 roku firma, która wynajmowa!a Legierskiemu 

przestrze(  straci!a prawo do budynku, a miasto doprowadzi!o, mimo kilkudniowej okupacji, 

do zamkni%cia miejsca. 

• CENTRUM ARTYSTYCZNE FABRYKA TRZCINY  

Nieistniej#ce ju& centrum kulturalne i artystyczne, za!o&one w 2003 roku przez 

Wojciecha Trzci( skiego, kompozytora i producenta. Miejsce, w którym odbywa!y si% 

koncerty, spektakle, takie jak s!ynna „Miasto mania” Marii Peszek (2005) czy „Hotel pod 

anio!em” Piotra Cieplaka (2004), wystawy, koncerty, restauracja z barem i $cian# zrobion# z 

butelek denaturatu, lu)na atmosfera, odwa&ne wn%trza. Wspania!a i industrialna przestrze(  w 

du&ymi mo&liwo$ciami umiejscowiona na niebezpiecznej Szmulowi)nie w dzielnicy Praga 

Pó!noc. W 2004 roku przeniesiono tam, decyzj# w!adz miejskich, Teatr Nowy, którego 

kierownictwo zmienia!o si% cz%sto i burzliwie, niestety ju& bez sukcesu. Fabryka Trzciny 

zosta!a zamkni%ta w 2016 roku. W 2017 otwarta zosta!a tam Ma!a Warszawa, której 

za!o&ycielem jest Krzysztof Kostro. To centrum wynajmuj#ce sale teatralne, koncertowe, 

posiadaj#ce restauracj%, jednak ju& nie kultowe. 

• M25  

Siostra „Le Madame”, radykalna, alternatywna. Spektakle prezentowane w M25 

ko( czy!y si% zwykle interwencj# w!adz, jak w przypadku spektaklu grupy SUKA OFF „White 

room” (2006, re&. Piotr W%grzy( ski). Tam odby!a si% równie& premiera „Bomby” Krzysztofa 

Kowalewskiego (2006) miejsce zimne i surowe, miejsce prób spektakli alternatywnych. Dzi$ 

funkcjonuj#ce ju& tylko jako sala koncertowa. 
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ROZDZIA$  III 

Organizacja teatrów niepublicznych na podstawie instytucji 

dzia!aj+cych w Warszawie. 
 

Rozdzia! ten po$wi%c% obecnej sytuacji warszawskich teatrów niepublicznych na tle 

dzia!alno$ci teatrów publicznych. Aby ukaza'  dok!adnie, jak specyficzna jest sytuacja teatrów 

niepublicznych, w kilku osobnych podrozdzia!ach omówi%: status organizacyjny, 

finansowanie teatrów niepublicznych na tle finansowania teatrów publicznych, proponowany 

repertuar i misj%, sytuacj%, w jakiej znalaz!y si% teatru w obliczy pandemii COVID-19 i 

perspektywy wspó!pracy z pa( stwem. W ka&dym z rozdzia!ów odnosi'  si% b%d% do teatrów 

publicznych, aby uwypukli'  wszelkie ró&nice i w#tpliwo$ci.  

 

3.1 Struktura prawno–organizacyjna i liczebno,.  teatrów 

publicznych i niepublicznych.  
W poprzednim rozdziale opisa!am drog% legislacyjn#, jak# przeby! polski teatr do 

momentu w którym jest teraz. Istnieje kilka ustaw, na rygorach których oparta jest dzia!alno$'  

teatrów dzi$. W przypadku teatrów publicznych jest to Ustawa o organizowaniu i 

prowadzeniu instytucji kultury z 25 pa%dziernika 1991 roku, która reguluje kwestie takie jak 

status instytucji kultury, a tak&e okre$la, kto mo&e by'  ich organizatorem, na jakich zasadach 

powo!uje si% dyrektora instytucji kultury, komu mo&e pa( stwo pomaga' , czy te& jakie 

stypendia i nagrody mo&e przyznawa'  minister. Organizacje trzeciego sektora dzia!aj# w my$l 

Prawa o stowarzyszeniach z 23 lutego 1990 roku, Ustawy o fundacjach z 6 kwietnia 1984 

roku oraz Ustawy o dzia#alno$ci po&ytku publicznego i o wolontariacie z 24 kwietnia 2003 r. 

Teatry prywatne za$ zorganizowane s# jako przedsi%biorstwa i w tej chwili dzia!aj# na 

zasadach rynkowych, w my$l Prawa przedsi! biorców z 6 marca 2018 roku37. Z ka&dego z 

tych dokumentów wynikaj# jakie$ prawa i obowi#zki, ka&da ustawa posiada inne regulacje 

finansowania i ka&de oferuje (lub blokuje) ró&ne mo&liwo$ci.  

Jak wygl#da teraz sytuacja teatrów publicznych i niepublicznych? Ile ich jest? Jakimi 

finansami dysponuj#? Jak# pomoc niesie im pa( stwo i z jakimi mitami musz# si% mierzy' ? 

                                                
37 Nowa ustawa zast#pi!a w 2018 roku Ustaw% o swobodzie dzia!alno$ci gospodarczej z 2004 roku, prawo 
dzia!alno$ci gospodarczej z 1999 roku i wcze$niejsz# tzw. ustaw% Wilczka z 1988 roku. 
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3.1.1. Polski pejza-  teatralny w statystykach. 
Ostatni tom „Teatru w Polsce”, publikacji wydawanej przez Instytut Teatralny podaje, 

&e w sezonie 2017/2018 (sezon, którego kompletowanie dokumentacji zosta!o zako( czone) w 

Polsce odnotowana zosta!a aktywno$'  909 teatrów ogó!em38. Statystki pokazuj#, &e jest to 

tendencja wzrostowa. Ka&dego roku przybywa kilkadziesi#t teatrów – dla porównania – pi%' 

lat wcze$niej (2013/2014) by!o ich 752. Teatry publiczne, dziel# si%, jak ju& wspomnia!am na 

teatry narodowe, tych jest najmniej, bo 4, marsza!kowskie, których jest 43, miejskie, których 

jest najwi%cej, bo a& 73 i 1 teatr powiatowy. Razem daje to 121 teatrów publicznych. Do 

sektora publicznego zalicza si% tak&e dzia!y gminnej i miejskiej instytucji kultury, których jest 

122. Kolejny zbadany sektor to sektor prywatny. W sezonie 2017/2018 odnotowano 175 

teatrów prywatnych, przy czym jako teatry dramatyczne, lalkowe, muzyczne, ta( ca i ruchu 

deklaruje si% jedynie 55 teatrów, reszta okre$la siebie mianem „innych”. S# to cz%sto 

niewielkie inicjatywy artystów, którzy zajmuj# si% produkcj# w!asnych spektakli, nierzadko 

monodramów. W tej grupie odnotowujemy na przyk!ad: Teatr Doroty Stali( skiej Blu Art, 

który produkuje monodramy Doroty Stali( skiej („Zgaga”, „" mija”), Teatr Na Dole Joanny 

Szczepkowskiej, który doczeka! si% swojej siedziby, Teatr Monodram Wies!awa Komasy, czy 

Jednoosobowy Teatr Poezji Ireny Jun. Zdecydowana wi%kszo$'  tych teatrów nie posiada 

swojej siedziby. To teatry produkuj#ce ma!e formy i graj#ce swoje spektakle w ca!ym kraju. 

Najwi%ksz# grup% w Polsce tworz# teatry trzeciego sektora, czyli tzw. NGO-sy. Jest ich 428, 

w tym 147 stowarzysze( , 103 fundacje i 178 podmiotów, klasyfikuj#cych si% jako inne (np. 

organizacje studenckie, ko!a). Ostatni# grup#, której aktywno$'  odnotowano w sezonie 

2017/2018 s# grupy nieformalne (w tej grupie znajdziemy np. Po&ar w burdelu). Statystyki 

klarownie pokazuj#, &e podmiotów niepublicznych jest ponad trzy razy wi%cej. Oczywi$cie, w 

liczbie 666 instytucji niepublicznych s# tak&e bardzo ma!e inicjatywy, które nie prowadz# 

regularnej dzia!alno$ci i trudno je porównywa'  z du&ymi instytucjami kultury. Z drugiej 

strony jednak, tak jak teatry publiczne maj# Teatr Narodowy i niewielkie dzia!y gminnej 

instytucji kultury, tak niepubliczne maj# ko!a teatralne, ale i Buffo, Imk%, Poloni%, czy Och-

Teatr. 

          3.1.2. Statystyka teatrów w Warszawie. 
 

Podane w poprzednim podrozdziale liczby maj# swoje odzwierciedlenie w 

statystykach teatrów istniej#cych w Warszawie, która jest w tej chwili najwi%kszym 

                                                
38 Wszystkie statystyki zawarte zarówno w tym, jaki i w kolejnym podrozdziale pochodz# z publikacji Teatr w 
Polsce, dokumentacja sezonu 2017/2018, Warszawa 2019. 
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o$rodkiem teatralnym w Polsce. W jej granicach swoj# dzia!alno$'  prowadzi a& 205 teatrów 

(kolejnymi pod wzgl%dem ilo$ci teatrów miastami jest Kraków z 82 teatrami i Wroc!aw, w 

którym dzia!a teatrów 76). I tutaj proporcje rozk!adaj# si% podobnie. W$ród 39 warszawskich 

teatrów publicznych znajdziemy 3 teatry narodowe, 3 teatry marsza!kowskie, 18 teatrów 

miejskich i 15 dzia!ów miejskiej instytucji kultury. Poni&sza tabela przedstawia zestawienie 

narodowych, marsza!kowskich i miejskich teatrów. Przy ka&dej z instytucji znajduje si% 

informacja na temat statusu organizacyjnego oraz liczb% scen, jakie teatr posiada.39 

 
Tab. 1 Zestwienie warszawskich teatrów publicznych w sezonie 2017/2018 

 

Niemal cztery razy wi%ksz# grup% stanowi# w Warszawie teatry niepubliczne. Razem 

jest ich 166: 33 fundacje, 17 grup nieformalnych, 30 stowarzysze( , a& 40 teatrów prywatnych 

                                                
39 Zestawienie sporz#dzone na podstawie danych zebranych przez Instytut Teatralny, http://www.twp2019.e-
teatr.pl [dost%p z dnia 7 sierpnia 2020 r.]. 

L

p. Nazwa teatru Status organizacyjny Liczba 
scen 

1. Polska Opera Królewska teatr pa( stwowy nie 
2. Teatr Narodowy teatr pa( stwowy 3 
3. Teatr Wielki – Opera Narodowa teatr pa( stwowy 2 
4. Mi%dzynarodowe Centrum Kultury Nowy Teatr teatr miejski 4 
5. Pó!nocne Centrum Sztuki Teatr Komedia teatr miejski 1 
6. Teatr Ateneum im. Stefana Jaracza teatr miejski 3 
7. Teatr Baj teatr miejski remont 
8. Teatr Dramatyczny m.st. Warszawy teatr miejski 4 
9. Teatr Kwadrat im. Edwarda Dziewo( skiego teatr miejski 3 
10. Teatr Lalek Guliwer teatr miejski 1 
11. Teatr Lalka teatr miejski 1 
12. Teatr Muzyczny Roma teatr miejski 2 
13. Teatr Ochoty – O$rodek Kultury Teatralnej teatr miejski 2 
14. Teatr Powszechny im. Zygmunta Hubnera teatr miejski 3 
15. Teatr Rampa na Targówku teatr miejski 2 
16. Teatr Rozmaito$ci teatr miejski 3 
17. Teatr Scena Prezentacje teatr miejski b.d 
18. Teatr Studio im. Stanis!awa Ignacego Witkiewicza teatr miejski 4 
19. Teatr Syrena teatr miejski 1 
20. Teatr Wspó!czesny teatr miejski 2 

21. Teatr " ydowski im. Estery Rachel i Idy Kami( skich 
Centrum Kultury Jidysz teatr miejski 1 

22. Mazowiecki Teatr Muzyczny im. Jana Kiepury teatr marsza!kowski b.d. 
23. Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana teatr marsza!kowski 2 
24. Warszawska Opera Kameralna teatr marsza!kowski 2 
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(przy czym nale&y pami%ta' , &e w t% grup% wpisuj# si% tak&e jednoosobowe inicjatywy 

artystów) oraz 46 podmiotów skategoryzowanych jako „inne”. Niestety, jak si% okazuje, 

wiedza na temat teatrów niepublicznych jest niewielka. Wi%kszo$'  teatrów niepublicznych 

podaje najwy&ej liczb% scen, a i to nie zawsze. Ci%&ko jest rozs#dzi' , czy teatry niepubliczne 

nie chc# si% dzieli'  informacjami, czy nie prowadz# statystyk (chocia& to nie wydaje si% 

prawdopodobne, poniewa& statystyki s# w tej chwili generowane przez systemy kasowe 

automatycznie), czy te& nie wiedz#, &e tak# mo&liwo$'  maj#. Poni&sza tabela przedstawia 

zestawienie teatrów prywatnych, teatrów trzeciego sektora i teatrów offowych w sezonie 

2017/201840. Zaznaczy'  nale&y, &e w podanym zestawieniu widniej# jedynie 32 fundacje, a 

nie 33, jak udokumentowano w roczniku „Teatr w Polsce”, z uwagi na nieprecyzyjne w moim 

mniemaniu uj%cie Teatru Polonia i Och-Teatru jako dwóch osobnych podmiotów, podczas 

kiedy oba teatry dzia!aj# z ramienia jednej fundacji, Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz 

Kultury (i tak te& zosta!a w poni&szym zestawieniu uj%ta). Przy ka&dym teatrze znajduje si% 

informacja na temat statusu organizacyjnego oraz ilo$ci scen, jakie teatr posiada. 

 
Tab 2. Zestawienie warszawskich teatrów niepublicznych w sezonie 2017/2018 (teatry 
dramatyczne, muzyczne, lalkowe, ta" ca) 
L.p Nazwa teatru Status organizacyjny Liczba scen 
1. B'cause Dance Company fundacja b.d. 
2 Centrum w Ruchu fundacja b.d. 
3. Fundacja Cia!o Mówi, &e... fundacja b.d. 
4. FURU Kolektyw Artystyczny fundacja b.d. 
5. Grupa Operowa Lakme fundacja b.d. 
6. Fundacja Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury fundacja 6 
7. HOTELOKO Movement Makers fundacja 1 
8. Les Ballets de Pologne fundacja b.d. 
9. mufmi teatr ta( ca fundacja b.d. 
10. Nie Tylko Flamenco Teatr Ta( ca Ma!gorzaty 

Matuszewskiej 
fundacja b.d. 

11. Scena Lubelska 30/32 fundacja 1 
12. Teatr 21 fundacja b.d. 
13. Teatr Akademicki fundacja b.d. 
14. Teatr Alatyr fundacja b.d. 
15. Teatr GO Fundacja Proscenium fundacja 1 
16. Teatr GO Fundacja Proscenium fundacja 1 
17. Teatr I.N.N.I. fundacja b.d. 
18. Teatr Improwizacji AFRONT fundacja b.d. 
19. Teatr Improwizowany Klancyk! fundacja 1 
20. Teatr Kuffer fundacja b.d. 
21. Teatr La M.ort fundacja b.d. 
22. Teatr Malabar Hotel fundacja b.d. 
23. Teatr Ma!ego Widza fundacja b.d. 

                                                
40 Tam&e [dost%p z dnia 9 sierpnia 2020 r.]. 
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24. Teatr Marebito fundacja b.d. 
25. Teatr ME/ST fundacja b.d. 
26. Teatr M!yn fundacja 1 
27. Teatr Montownia fundacja Nie 
28. Teatr Praski fundacja b.d. 
29. Teatr Scena fundacja b.d. 
30. Teatr Scena Wspó!czesna fundacja b.d. 
31. Teatr Ta( ca Zawirowania fundacja 1 
32. Teatr Trans-Atlantyk fundacja b.d. 
1. Centrala grupa nieformalna b.d. 
2. Damski Tandem Twórczy grupa nieformalna b.d. 
3. Grupa Artystyczna KONCENTRAT grupa nieformalna b.d. 
4. Grupa Teatralna Warszawiaki grupa nieformalna b.d. 
5. Kolektyw twórczy bsides grupa nieformalna b.d. 
6. Ko!o Naukowe Teatr i Polityka grupa nieformalna b.d. 
7. Opera Buffa grupa nieformalna b.d. 
8. Po&ar w burdelu grupa nieformalna nie 
9. Teatr Adekada grupa nieformalna b.d. 
10. Teatr Bluboks grupa nieformalna b.d. 
11. Teatr Emocji i Wyobra)ni grupa nieformalna b.d. 
12. Teatr HAM grupa nieformalna b.d. 
13. Teatr Muzyczny TINTILO grupa nieformalna b.d. 
14. Teatr Oratorium grupa nieformalna b.d. 
15. Teatr Pijana Sypialnia grupa nieformalna b.d. 
16. Teatr Relacji grupa nieformalna b.d. 
17. Teatr ResComica grupa nieformalna b.d. 
1. Chór Ekspertyemntalny Gre Badanie stowarzyszenie b.d. 
2. Grupa Artystyczna Teraz Poli& stowarzyszenie b.d. 
3. Grupa Miód - Materia stowarzyszenie b.d. 
4. Grupa Teatralna Doros!e Dzieci Wojciecha 

Starosteckiego 
stowarzyszenie b.d. 

5. Grupa Teatralna Mimochodem stowarzyszenie b.d. 
6. Imperatyw Teatralny stowarzyszenie b.d. 
7. Komuna // Warszawa stowarzyszenie b.d. 
8. Lothe Lachmann Video Teatr POZA stowarzyszenie b.d. 
9. Potem-o-tem stowarzyszenie b.d. 
10. Stowarzyszenie Grupa Studnia O. stowarzyszenie b.d. 
11. Stowarzyszenie Studio Teatr Test: Marczewski 

– Teatr 
stowarzyszenie b.d. 

12. Stowarzyszenie Teatr Adekwatny stowarzyszenie b.d. 
13. Stowarzyszenie Zak!ad Pracy Twórczej stowarzyszenie b.d. 
14. Studio Teatralne Ko!o stowarzyszenie b.d. 
15. Studium Teatralne stowarzyszenie 1 
16. Teatr Academia stowarzyszenie b.d. 
17. Teatr Akademia Ruchu stowarzyszenie b.d. 
18. Teatr Akt stowarzyszenie b.d. 
19. Teatr Baza stowarzyszenie 1 
20. Teatr Druga Strefa stowarzyszenie b.d. 
21. Teatr EKIPA stowarzyszenie b.d. 
22. Teatr Fijewskich Tadeusza, Marii, Barbary, 

W!odzimierza 
stowarzyszenie 3 

23. Teatr „Itakzagramy“ stowarzyszenie b.d. 
24. Teatr MAKATA stowarzyszenie b.d. 
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25. Teatr Przeoczenie stowarzyszenie b.d. 
26. Teatr Remus stowarzyszenie b.d. 
27. Teatr TM stowarzyszenie b.d. 
28. Teatr Warsawy stowarzyszenie 1 
29. Teatr XL stowarzyszenie 1 
30. Unia Teatr Niemo&liwy stowarzyszenie b.d. 
1. Ale! STER teatr prywatny b.d. 
2. Art Project Ballet teatr prywatny b.d. 
3. Jednoosobowy Teatr Poezji Ireny Jun teatr prywatny b.d. 
4. Kompania Primavera teatr prywatny b.d. 
5. La Fabirque Musicale teatr prywatny b.d. 
6. Scena Elffów teatr prywatny 1 
7. Teatr – monodram Wies!awa Komasy teatr prywatny b.d. 
8. Teatr 6. Pi%tro teatr prywatny 1 
9. Teatr Banasiów teatr prywatny b.d. 
10. Teatr Capitol teatr prywatny 2 
11. Teatr Dobrego Serca teatr prywatny b.d. 
12. Teatr Domowy Chmielna teatr prywatny b.d. 
13. Teatr Epifania teatr prywatny b.d. 
14. Teatr EX-RE teatr prywatny b.d. 
15. Teatr Gudejko teatr prywatny b.d. 
16. Teatr IMKA teatr prywatny 1 
17. Teatr Janusza +agodzi( skiego teatr prywatny b.d. 
18. Teatr Kamienica teatr prywatny 3 
19. Teatr Kropka Theatre teatr prywatny b.d. 
20. Teatr Lalek CZARODZIEJ teatr prywatny b.d. 
21. Teatr Lalek IGRASZKA teatr prywatny 1 
22. Teatr Limen teatr prywatny b.d. 
23. Teatr +atka teatr prywatny b.d. 
24. Teatr Malutki teatr prywatny b.d. 
25. Teatr Maskarada teatr prywatny b.d. 
26. Teatr Micha!ek teatr prywatny b.d. 
27. Teatr MY teatr prywatny b.d. 
28. Teatr na Dole teatr prywatny b.d. 
29. Teatr Palladium teatr prywatny 1 
30. Teatr Proscenium im. Aleksandry Ford teatr prywatny b.d. 
31. Teatr Sabat teatr prywatny 1 
32. Teatr Solo Waldka Nowaka teatr prywatny b.d. 
33. Teatr Studio Buffo teatr prywatny 1 
34. Teatr w walizce teatr prywatny b.d. 
35. Teatr Wariacja teatr prywatny b.d. 
36. Teatr Wolandejski teatr prywatny 1 
37. Teatro Comunale'ale teatr prywatny b.d. 
38. Teatrzyk dla dzieci GONG teatr prywatny b.d. 
39. Warsaw Ballet teatr prywatny b.d. 
40. Zamek Atlantiss teatr prywatny b.d. 

 

 

Powy&sza tabela wyra)nie pokazuje, jak siln# grup# s# warszawskie teatry 

niepubliczne. Oczywi$cie wska)nik ilo$ciowy teatrów nie decyduje o aspektach takich jak 
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frekwencja, jako$'  artystyczna, a ju& na pewno nie decyduje o sposobie finansowania teatrów. 

Wida'  jednak, &e zjawisko niezale&nych teatrów nie jest zjawiskiem marginalnym, jak 

jeszcze niedawno przyjmowano. Do dzisiaj mo&na spotka'  si% z opiniami, &e sol# teatru jest 

teatr publiczny, podczas kiedy od niemal 20 lat hegemonia teatrów publicznych zacz%!a 

ust%powa'  (chc#c nie chc#c) pejza&owi znacznie bardziej inkluzywnemu. Tutaj równie& 

znacz#ce s# liczby. Mi%dzy sezonem 2009/2010, a sezonem 2017/2018 liczba teatrów 

publicznych w kraju wzros!a o 1, co nie jest zarzutem – $wiadczy bowiem o stabilno$ci 

instytucji kultury, a liczba teatrów niepublicznych w ci#gu tych 8 sezonów wzros!a o 292. I 

tak przyby!y 53 teatry prywatne, 52 stowarzyszenia, a& 77 fundacji, 39 grup nieformalnych i 

71 teatrów klasyfikowanych jako inne.  

Nieco mgliste wydaj# si% liczby premier i liczba widzów, jaka odwiedza teatry 

publiczne i niepubliczne. O ile teatry publiczne maj# obowi#zek poda'  wszystkie statystki, 

teatry niepubliczne dziel# si% nimi rzadziej.  Najwi%cej widzów chodzi na spektakle 

komediowe, muzyczne i operowe, nieco mniej odwiedza teatry graj#ce klasyk% i teatry 

$rodka, najmniejszym powodzeniem ciesz# si% teatry eksperymentalne. Te proporcje wydaj# 

si% oczywiste, wygl#daj# zreszt# bardzo podobnie zarówno w teatrach publicznych, jak i 

niepublicznych. Cz%sto wynika to tak&e z wielko$ci sal teatralnych – ma!e teatry 

eksperymentalne maj# sale 60-100 osobowe, musicalowa Roma mie$ci widzów prawie tysi#c. 

Poni&sze tabele przedstawiaj# liczb% premier i liczb% widzów w teatrze publicznym i teatrze 

niepublicznym w sezonie 2017/2018, przy czym zaznaczy'  trzeba, &e dane dotycz#ce teatru 

niepublicznego s# szcz#tkowe, a w tabeli uj%te zosta!y tylko teatry, które przekaza!y 

Instytutowi Teatralnemu jak#kolwiek informacj% o liczbie premier w sezonie, b#d)  liczbie 

widzów (tab. 1 i tab. 2)41. 

 
Tab.3 Zestawienie premier i widzów w warszawskich teatrach publicznych w sezonie 2017/2018 

                                                
41 Tam&e [dost%p z dnia 12 sierpnia 2020 r.]. 

Lp. Nazwa teatru Organizator 
Premiery w 

sezonie 
17/18 

Liczba 
widzów w 

sezonie 
17/18 

1. Teatr Muzyczny Roma miasto 2 264 833 
2. Teatr Wielki – Opera Narodowa MKiDN 7 225 060 

3. Teatr Kwadrat im. Edwarda 
Dziewo( skiego miasto 4 162 222 

4. Pó!nocne Centrum Sztuki Teatr 
Komedia miasto 2 126 953 

5. Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana marsza!ek 10 88 971 
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Tab. 4 Zestawienie premier i widzów w warszawskich teatrach niepublicznych w sezonie 

2017/2018 

L.p Nazwa teatru Status 
organizacyjny 

Premiery w 
sezonie 
17/18 

Liczba widzów w 
sezonie 17/18 

1. Fundacja Krystyny Jandy Na Rzecz 
Kultury 

fundacja 8 238 892 

2. Teatr Gudejko teatr prywatny 2 60 000 
3. Po&ar w burdelu grupa nieformalna 5 12 962 
4. Teatr Montownia fundacja 1 10 927 
5. Teatr XL stowarzyszenie 2 5 300 
6. Teatr Alatyr fundacja 1 3 280 
7. Teatr Wolandejski teatr prywatny 1 1 115 
8. HOTELOKO Movement Makers fundacja 1 1 100 
9. Teatr ResComica grupa nieformalna 3 350 
10. Centrum w Ruchu fundacja 4 b.d. 
11. Les Ballets de Pologne fundacja 2 b.d. 
12. Nie Tylko Flamenco Teatr Ta( ca 

Ma!gorzaty Matuszewskiej 
fundacja 1 b.d. 

13. Scena Lubelska 30/32 fundacja 1 b.d. 
14. Teatr 21 fundacja 1 b.d. 

6. Teatr Syrena miasto 2 70 490 
7. Teatr Rampa na Targówku miasto 4 69 145 
8. Teatr Narodowy MKiDN 6 69 100 
9. Teatr Lalek Guliwer miasto 2 67 504 
10. Teatr Dramatyczny m.st. Warszawy miasto 5 65 233 
11. Teatr Ateneum im. Stefana Jaracza miasto 6 58 065 
12. Teatr Wspó!czesny miasto 2 51 834 
13. Teatr Lalka miasto 4 36 944 

14. Teatr Powszechny im. Zygmunta 
Hubnera miasto 10 31 569 

15. Teatr " ydowski im. Estery Rachel i Idy 
Kami( skich Centrum Kultury Jidysz miasto 11 30 170 

16. Teatr Studio im. Stanis!awa Ignacego 
Witkiewicza miasto 9 27 617 

17. Mi%dzynarodowe Centrum Kultury 
Nowy Teatr miasto 9 

23 091 

18. Warszawska Opera Kameralna marsza!ek 6 21 421 
19. Teatr Rozmaito$ci miasto 6 20 152 
20. Teatr Baj miasto 2 20 057 
21. Polska Opera Królewska MKiDN 8 19 053 

22. Mazowiecki Teatr Muzyczny im. Jana 
Kiepury marsza!ek 2 

9 433 

23. Teatr Ochoty - O$rodek Kultury 
Teatralnej miasto 3 5 491 

24. Teatr Scena Prezentacje miasto b.d b.d 
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15. Teatr GO Fundacja Proscenium fundacja 1 b.d. 
16. Teatr Improwizowany Klancyk!1 fundacja 1 b.d. 
17. Teatr Malabar Hotel fundacja 1 b.d. 
18. Teatr Ma!ego Widza fundacja 3 b.d. 
19. Teatr Marebito fundacja 1 b.d. 
20. Teatr ME/ST fundacja 1 b.d. 
21. Teatr M!yn fundacja 1 b.d. 
22. Teatr Scena fundacja 1 b.d. 
23. Teatr Ta( ca Zawirowania fundacja 2 b.d. 
24. Teatr Trans-Atlantyk fundacja 1 b.d. 
25. Centrala grupa nieformalna 1 b.d. 
26. Damski Tandem Twórczy grupa nieformalna 1 b.d. 
27. Kolektyw twórczy bsides grupa nieformalna 1 b.d. 
28. Teatr Bluboks grupa nieformalna 1 b.d. 
29. Teatr HAM grupa nieformalna 2 b.d. 
30. Teatr Oratorium grupa nieformalna 2 b.d. 
31. Teatr Pijana Sypialnia grupa nieformalna 1 b.d. 
32. Teatr Relacji grupa nieformalna 1 b.d. 
33. Komuna // Warszawa stowarzyszenie 6 b.d. 
34. Potem-o-tem stowarzyszenie 1 b.d. 
35. Studio Teatralne Ko!o stowarzyszenie 1 b.d. 
36. Studium Teatralne stowarzyszenie 2 b.d. 
37. Teatr Academia stowarzyszenie 1 b.d. 
38. Teatr Remus stowarzyszenie 1 b.d. 
39. Teatr TM stowarzyszenie 1 b.d. 
40. Teatr Warsawy stowarzyszenie 3 b.d. 
41. Scena Elffów teatr prywatny 2 b.d. 
42. Teatr 6. Pi%tro teatr prywatny 3 b.d. 
43. Teatr Capitol teatr prywatny 4 b.d 
44. Teatr IMKA teatr prywatny 4 b.d. 
45. Teatr Kamienica teatr prywatny 5 b.d. 
46. Teatr Kropka Theatre teatr prywatny 4 b.d. 
47. Teatr Lalek IGRASZKA teatr prywatny 2 b.d. 
48. Teatr Maskarada teatr prywatny 1 b.d. 
49. Teatr na Dole teatr prywatny 1 b.d. 
50. Teatr Palladium teatr prywatny 3 b.d. 
51. Teatr Sabat teatr prywatny 2 b.d. 

 

Wida' , &e teatry najcz%$ciej odwiedzane oscyluj# wokó! 200 – 250 tysi%cy widzów. 

W$ród liderów w teatrach znajduje si% Opera Narodowa i Roma, liderem w$ród 

niepublicznych teatrów pozostaje Fundacja Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury. 

Porównywalna jest tak&e liczba premier. Teatry publiczne zaprezentowa!y 122 nowe 

spektakle, z niepe!nych danych dotycz#cych teatru niepublicznego wynika, &e odby!y si% w 

sezonie 2017/2018 w Warszawie 103 premiery teatralne. , wiadczy to o rozpieraj#cej 

inicjatywie twórczej, która zgrupowana w ró&ne formy organizacyjne rozsadza t% skorup% 

jedynie s!usznych teatrów publicznych i mówi g!osem wyra)nym i odwa&nym. Od 

eksperymentalnych laboratoriów po komercyjne widowiska. I jest za pó)no, &eby si% obra&a' . 
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Trzeba przyj#'  ten maria& jako co$ oczywistego, nieuniknionego, a nade wszystko, bardzo 

dzi$ warto$ciowego i potrzebnego. 

 

3.2 Finansowanie warszawskich teatrów niepublicznych na tle 

publicznych instytucji kultury. 
 

Krajobraz teatralny w Polsce ulega transformacji. Supremacja zhierarchizowanych 

struktur teatrów publicznych powoli usuwa si% na rzecz teatralnej bioró&norodno$ci. Jest to 

zmiana powolna, bo i uk!ad jest skostnia!y. Dzieje si% to na razie na poziomie mentalnym, 

zmiana ustrojowa jest bowiem du&a trudniejsza i wymaga zmian legislacyjnych, odwagi i 

determinacji. Wzmocniona pozycja teatrów niepublicznych mo&e oznacza'  w mniemaniu 

instytucji kultury os!abienie teatrów publicznych, a tak naprawd% oznacza'  powinna inne do 

teatrów publicznych podej$cie. Dysproporcja finansowania kultury publicznej i niezale&nej 

jest gigantyczna. W sezonie 2018 roku bud&ety teatrów publicznych w Polsce wynosi!y 

1 206 379 117 z!, z czego na dotacje przeznaczono 996 275 589 z!42. Tego roku Warszawa w 

swoim bud&ecie przewidzia!a 305 076 564 z! na kultur% i ochron% dziedzictwa kulturowego. 

W tej kwocie 113 609 000 z! przeznaczone by!o na prowadzenie dzia!alno$ci kulturalnej 

przez teatry. Nale&y doda' , &e jest to cz%$' dotacji przekazywana na teatry dzia!aj#ce w 

stolicy. Do tego nale&y doliczy'  dotacje podmiotowe dla instytucji kultury prowadzonych 

przez marsza!ka i MKiDN. Poni&sze zestawienie obejmuje dotacje wszystkich warszawskich 

teatrów publicznych w latach 2015 – 2020 (poza dzia!ami gminnej i miejskiej instytucji 

kultury)43.  

                                                
42 Teatr w Polsce, dokumentacja sezonu 2017/2018, dz. cyt. 
43 Na podstawie zestawienia dotacji podmiotowych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,  
https://www.gov.pl/web/kultura/dotacje-podmiotowe   [dost%p z 3 sierpnia 2020 r.]. 
Na podstawie zestawienia dotacji podmiotowych Miasta Sto!ecznego Warszawy 
https://bip.warszawa.pl/NR/rdonlyres/0F5F0A61-E96F-4693-872B-
D14376B74CB0/1273943/KompendiumB2015.pdf [dost%p z 5 sierpnia 2020 r.]. 
https://bip.warszawa.pl/NR/rdonlyres/3E7247E5-527B-456D-B34E-
9B83C60EF3F2/1313904/KompendiumB2016.pdf [dost%p z 5 sierpnia 2020 r.]. 
https://bip.warszawa.pl/NR/rdonlyres/9C2328D3-5EAC-4948-AC14-
2F59A667EE44/1313895/KompendiumB2017.pdf [dost%p z 5 sierpnia 2020 r.]. 
https://www.bip.warszawa.pl/dokumenty/budzet_finanse/kompendium/KompendiumB2018.pdf [dost%p z 5 
sierpnia 2020 r.]. 
https://www.bip.warszawa.pl/dokumenty/budzet_finanse/kompendium/KompendiumB2019.pdf [dost%p z 5 
sierpnia 2020 r.]. 
Na podstawie bud&etu województwa mazowieckiego https://www.mazovia.pl/wojewodztwo/finanse-i-
mienie/budzet-2003-2015/  [dost%p z 5 sierpnia 2020 r.]. 
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Dotacje teatr—w publicznych w Warszawie w latach 2015 - 2020 

Nazwa teatru organizat
or 

Wysokość dotacji (zł) 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Teatr Narodowy MKiDN 23 935 000 
 

25 754 000 25 754 000 25 754 000 27 303 000 28 631 000 

Teatr Wielki – Opera 
Narodowa MkiDN 74 804 000 

 
82 098 000 

 
82 998 000 82 998 000 87 527 000 104 386 000 

Teatr Studio im. 
Stanisława Ignacego 

Witkiewicza 
miasto 

8 500 000 
+ 700 000 

(na modernizację) 

8 700 000 
+ 662 990 

(na modernizację) 
9 284 556 9 700 000 

 
9 771 720 
+ 700 000 

(na cykl spotkań i wydarzeń 
artystycznych na płycie 
głównej przed PKiN) 

 

 
9 772 000 
+ 200 00 

(na program konserwacji 
zbiorów Galerii Studio) 

 

Międzynarodowe Centrum 
Kultury Nowy Teatr miasto 

7 500 000 
+ 6 010 027 

(na budowę  MCK) 

7 500 000 
+ 5 532 897 

(na budowę  MCK) 
8 500 000 8 900 000 

 
8 531 820 

 
9 082 000 

Teatr Ochoty - Ośrodek 
Kultury Teatralnej miasto 1 700 000 2 000 000 2 033 000 2 050 000  

2 006 200 
 

2 300 000 

Teatr Powszechny im.  
Zygmunta Hubnera miasto 7 500 000 

7 750 000 
+ 863 400 

(na zakupy 
inwestycyjne) 

     7 750 000 
+ 900 000 

(na przedsięwzięcia w ramach 
Zintegrowanego Programu 

Rewitalizacji m.st. Warszawy 
w ramach dotacji celowych) 

 
7 880 000 
+ 370 000 

(na realizację projektu Atlas 
of Transitions w ramach 

dotacji celowych) 
 

 
7 875 140 

+ 1 320 000 
(na realizację projektu Atlas 

of Transitions i na 
przedsięwzięcia realizowane 
w ramach Zintegrowanego 

Programu Rewitalizacji m.st. 
Warszawy) 

      8 000 000 
+ 25 000 

(na projekty: Atlas of 
Transitions) 

Teatr Scena Prezentacje miasto 1 340 000 1 200 000 1 200 000 2 100 000 3 425 070 -  

Teatr Rampa na Targówku miasto 5 500 000 5 500 000 

5 500 000 
+ 100 000 

(na przedsięwzięcia w ramach 
Zintegrowanego Programu 

Rewitalizacji m.st. Warszawy 
w ramach dotacji celowych) 

5 540 000 

     5 577 700 
+ 170 000 
(na przedsięwzięcia 

realizowane w ramach 
Zintegrowanego Programu 

Rewitalizacji m.st. 
Warszawy) 

   5 750 000 
+ 300 000 
(na przedsięwzięcia 

realizowane w ramach 
Zintegrowanego Programu 

Rewitalizacji m.st. 
Warszawy) 
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Teatr Rozmaitości 
 miasto 8 300 000 8 000 000 

 
12 000 000 

11 000 000 
 

11 548 640 
 

12 000 000 

Teatr Syrena miasto 4 000 000 
4 365 000 
+ 574 800 

(na modernizację 
infrastruktury) 

 
4 300 000 

 
4 632 000 

 
4 471 100 

 
4 654 000 

Teatr Współczesny 
 miasto 

6 700 000 
+ 145 000 

(na dostosowanie teatru do 
przepisów ppoż) 

7 000 000 
 

7 600 000 
 

7 720 000 
 

7 595 420 
 

8 000 000 

Teatr Ateneum im. Stefana 
Jaracza 

 
miasto 6 381 000 

6 500 000 + 
369 000 

(na modernizację 
pomieszczeń i 
infrastruktury 
technicznej) 

 
6 500 000 

 
7 200 000 

 
6 919 950 

 
7 650 000 

Teatr Żydowski im. Estery 
Rachel i Idy Kamińskich 
Centrum Kultury Jidysz 

miasto 5 800 000 6 000 000 
 

6 000 000 
 

7 037 000 
 

6 285 040 
 

6 700 000 

Teatr Baj miasto 2 750 000 3 275 000 

 
2 275 000 
+ 200 000 

(na przedsięwzięcia w ramach 
Zintegrowanego Programu 

Rewitalizacji m.st. Warszawy) 
 

4 100 000 

4 409 300 
+ 280 000 
(na przedsięwzięcia 

realizowane w ramach 
Zintegrowanego Programu 

Rewitalizacji m.st. 
Warszawy) 

 

 
4 410 000 
+ 250 000 

na projekt Praska Dorożka 
Teatralna na Podwórzach, 

realizowany w ramach 
Warszawskiego Programu 

Rewitalizacji 

Teatr Dramatyczny m.st. 
Warszawy miasto 

13 700 000 
+ 1 500 000 

(w ramach dotacji dla 
pozostałych jednostek) 

+ 210 000 
(na zakup i instalację 

klimatyzatorów Dużej Sceny) 

13 700 000 
+ 1 500 000 

(w ramach dotacji dla 
pozostałych jednostek) 

 
13 700 000 
+ 1 500 000 

(na organizację 
Warszawskich 

Spotkań Teatralnych w 
ramachdotaccelowych) 

   16 240 000 
+ 1 500 000 

(na organizacę 
Warszawskich 

Spotkań Teatralnych 
w ramach dotacji 

celowych) 

   16 447 700 
+ 1 700 000 

(na organizację wystawy "70 
lat Teatru Dramatycznego 

m.st. Warszawy 1949 - 2019" 
i Warszawskich Spotkań 

Teatralnych ) 

 
16 447 700 
+ 1 500 000 

(na Warszawskie Spotkania 
Teatralne ) 

Teatr Lalek Guliwer 
 miasto 2 750 000 3 150 000 

 
3 000 000 

 
3 300 000 

3 196 940 3 350 000 

Północne Centrum Sztuki 
Teatr Komedia miasto 2 000 000 2 000 000 

 
2 000 000 

 
2 040 000 

 
2 040 000 

 
2 100 000 
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Teatr Kwadrat im. 
Edwarda Dziewońskiego 

 
miasto 2 542 000 

2 000 000 
+ 300 000 

(na budowę pawilonu 
windowego) 

 
2 200 000 

 
2 500 000 

 
2 503 300 

 
2 505 000 

Teatr Lalka miasto 3 000 000 
2 000 000 
+ 233 450 

(na modernizację 
siedziby) 

 
3 400 000 

 
3 600 000 

 
3 562 400 

 
3 630 000 

Teatr Muzyczny Roma 
 miasto 

8 400 000 
+500 000 (modernizacja 

budynku w zakresie ppoż) 

6 200 000 
+ 700 000 

(na modernizację 
budynku) 

 
6 200 000 

 
6 200 000 

 
6 370 870 

 
6 371 000 

Teatr Polski im. Arnolda 
Szyfmana 

wojewódz
two 

13 874 603 
+ 531 244 (na 

modernizację z elementami 
przebudowy) 

+ 110 000 
(na premierę „Podróży 
Guliwera” i programu 

edukacyjnego) 

14 397 056 

14 894 969 
+ 555 500 
(na produkcję 

spektakli) 
+3 500 000 
(dotacja MKiDN) 

 
15 464 721 
+3 500 000 
(dotacja MKiDN) 

 

 
16 106 310 
+3 500 000 
(dotacja MKiDN) 

 

 
17 380 133 
+3 500 000 
(dotacja MKiDN) 

 

Polska Opera Królewska 
w Warszawie MKiDN - - - 20 000 000 20 657 000 21 477 000 

Warszawska Opera 
Kameralna 

wojewódz
two 

b.d 
 15 942 218 16 281 627 17 200 000 21 227 032 25 603 846 

Mazowiecki Teatr 
Muzyczny im. Jana 

Kiepury 

wojewódz
two b.d 3 647 020 3 695 186 3 965 935 4 800 327 5 942 715 



 41 

Z powy! szego zestawienia wynika, ! e w Warszawie funkcjonuj" #"cznie 24 publiczne 

teatry, na kt—re w 2018 roku przeznaczone zosta#o 282,5 mln z# (dok#adnie 282 491 656 z#), w 

2019 kwot$ 297,5 mln z# (297 617 369 z#), a w 2020 rekordow" sum$ 323,5 mln z# 

(323 417 334 z#.) Tendencja jest wzrostowa, na kultur$ przeznacza si$ coraz wi$cej, tak jak 

coraz wi$cej jest konkurs—w, w kt—rych mog" bra% udzia# podmioty niepubliczne. Jednak nie 

s" to kwoty wystarczaj"ce i dysproporcja mi$dzy finansowaniem jest znaczna. ãProporcje s"  

zachwiane. Uwa! am, ! e za du! o jest instytucji kultury. Teatry takie jak Kwadrat, Komedia 

czy Roma powinny mie% finansowe wsparcie miasta, ale nie powinny by% miejskimi 

instytucjami. Rozszerzy#abym funkcjonowanie niepublicznych instytucji kultury, niezale! nie 

od profilu, bo te instytucje s" nierzadko bardziej misyjne i efektywne od podmiot—w 

publicznychÓ 44 - m—wi Alina Ga#"zka, zarz"dzaj"ca niepubliczn" Komun" Otwock. T$ opini$ 

potwierdza Adam Sajnuk, jeden z za#o! ycieli Teatru Konsekwentnego, kt—ry od 2013 roku 

przeniesiony zosta# do dawnego kina ãWarsÓ i tam, prowadzony przez Adama Sajnuka, 

kontynuuje swoj" dzia#alno&% pod nazw" Teatr Warsawy: ãW tej chwili my, niezale! ni, 

bijemy si$ o 100 000 z#, podczas kiedy premiery w teatrach publicznych s" piramidalnie 

drogie. W cenie jednej premiery powstaje w Teatrze Warsawy 12 Ð 14 premier. Dotacja dla 

jednego czy dw—ch teatr—w miejskich to czasem tyle, ile otrzymuj" wszystkie organizacje 

pozarz"dowe. Poza tym staraj"c si$ o jak"kolwiek dotacj$ musimy wykazywa% &rodki w#asne, 

teatry publiczne takiego obowi"zku nie maj"Ó45. Koszt premier to tylko jednen z wielu 

problem—w. Inne to niebosi$!na koszty przero&ni$tej administracji, zbyt wielu etat—w, a co za 

tym idzie koszt—w utrzymania pomieszcze' , biur, magazyn—w: ãTen stan rzeczy determinuje 

system finansowania, kt—ry jest przeformatowany i w kt—rym olbrzymia cz$&% &rodk—w (z 

powodu z#ego systemu) wydatkowana jest na niemaj"ce nic wsp—lnego z tworzeniem teatru 

obci"! enia. Z kolei finansowanie teatr—w niepublicznych (je! eli w og—le istnieje) jest form" 

przypadkow" i okazjonaln", w znacznej mierze uznaniow". Z naszej perspektywy ! aden 

sp—jny i kompleksowy system finansowania teatr—w niepublicznych nie istnieje.Ó Ð m—wi 

Janusz Stok#osa, Prezes Zarz"du sp—#ko Studio Buffo, prowadz"cy prywatny teatr 46. 

                                                
44 Wszystkie przytoczone wypowiedzi Aliny Ga#"zki pochodz" z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w 
dniu 25 lipca 2020 r. W kolejnych przypisach b$d$ stosowa% zapis: Alina Ga#"zka. 
45 Wszystkie przytoczone wypowiedzi Adama Sajnuka pochodz" z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w 
dniu 12 lipca 2020 r. W kolejnych przypisach b$d$ stosowa% zapis: Adam Sajnuk.  
46 Wszystkie przytoczone wypowiedzi Janusza Stok#osy pochodz" z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w 
dniu 1 sierpnia 2020 r. W kolejnych przypisach b$d$ stosowa% zapis: Janusz Stok#osa. 
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Te opinie znajduj" swoje potwierdzenie w liczbach. Poni! szy wykres przedstawia 

dotacje celowe w latach 2015 Ð 2020, jakie zosta#y przekazane NGO-som przez samorz"dy47. 

Do tego dochodz" dotacje celowe z grant—w ministerialnych, jednak, jako ! e w tych 

konkursach startuj" podmioty o r—! nej strukturze prawno Ð organizacyjnej, statystyk nie ma. 

 

Tab. 5 Dotacje celowe dla organizacji po! ytku publicznego na organizacj"  imprez kulturalnych 

z dziedziny literatury, filmu sztuk plastycznych, teatralnych, muzycznych w Warszawie. 

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Bud! et (z#) 19 050 000 20 429 145 22 750 000 24 506 940 26 100 000 27 905 000 

  

Powy! sze kwoty stanowi" nieca#e 10% bud! etu przeznaczonego na kultur$ w 

Warszawie, kt—ry w 2018 roku wyni—s# 292,5 mln z#, w 2019 roku 269,5 mln z#, w 2020 roku 

290 mln z#. Zaw$!aj"c bud! et tylko do dotacji samorz"dowych proporcja nadal wydaje si$ 

zachwiana, wynosi bowiem 115 mln z# do 25 mln z#. A do tego dochodzi rok rocznie oko#o 

190 mln z# na pozosta#e teatry prowadzone przez ministerstwo i marsza#ka. 

Takie, do&% brutalne, zestawienie liczb obna! a u#omno&% i anachroniczno&% polskiego 

systemu finansowania. Zmieni#y si$ czasy, zmienili&my si$ my, system pozosta#. I wida% 

coraz wyra(niej, jak potrzebna jest reforma. 

Trzeba jednak przyzna%, ! e o ile centralne w#adze pomys#u na reform$ finansowania 

kultury nadal nie maj", o tyle oddolnych inicjatyw samorz"dowych jest w ostatnich latach o 

wiele wi$cej. Prym wiedzie Warszawa, kt—ra na tle Polski uchodzi za najbardziej bodaj 

post$powe miasto w dziedzinie wsp—#pracy z podmiotami trzeciego sektora, pr—buj"c 

wygenerowa% osobne dla tych podmiot—w bud! ety i rozumiej"c zachodz"ce reorientacje. 

Wp#ywa na to ma ci$!ka praca NGO-s—w i otwarto&% w#adz miasta. Szczeg—lnie podkre&laj"  

to aktywistki i aktywi&ci kultury, kt—rzy od lat uczestnicz" w Bran! owych Komisjach Dialogu 

Spo#ecznego ds. Kultury: ãTeraz rzeczywi&cie nie mo! emy narzeka%, dostali&my grant w 

ramach nowego programu Spo!eczna instytucja kultury, kt—ry powsta# z naszej inicjatywy. 

Dzi$ki temu mamy &rodki na utrzymanie administracji czy doposa! enie budynku. Wida% ze 

strony Warszawy du!"  otwarto&%, cho% te &rodki, kt—re przeznaczane s" na takie podmioty, 

jak my s" niepor—wnywalnie mniejsze od &rodk—w, jakie Warszawa przeznacza na instytucje 

kulturyÓ 48- m—wi Ga#"zka. 

                                                
47 Na podstawie zestawienia dotacji podmiotowych Miasta Sto#ecznego Warszawy, 
https://bip.warszawa.pl/Menu_przedmiotowe/budzet_polityka_finansowa_v2/budzet/ [dost$p z dnia 2 sierpnia 
2020 r.]. 
48 Alina Ga#"zka. 
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Konkurs, o kt—rym wspomina Alina Ga#"zka, to og#oszona w 2018 roku nowatorska 

inicjatywa pod nazw" ãSpo#eczna instytucja kultury Ð zbudowanie instytucjonalnego 

wsparcia rozwoju tw—rczo&ciÓ, kt—ra wydaje si$ by% pierwszym krokiem w stron$ szerszego, 

bo instytucjonalnego, a nie jedynie projektowego wsparcia dzia#alno&ci organizacji 

pozarz"dowych. Jest to dotacja wieloletnia (2018-2022), kt—ra przyznana zosta#a dw—m 

podmiotom: Teatrowi Konsekwentnemu Adama Sajnuka na realizacj$ zadania publicznego 

pt. ãSpo#eczna Scena Debiut—w w WARSawieÓ (3 645 000 z#) oraz w#a&nie Komunie Otwock 

na realizacj$ ãHub kultury KWÓ (4 406 450 z#, co daje 1 100 000 z# na rok). Jak wa! n"  

pomoc mo! e oferowa% miasto podkre&la tak! e Marta W—jcicka, dyrektorka Teatru Soho, 

niezale! nego teatru prowadzonego przez Stowarzyszenie Studio Teatralne Ko#o: ã) yjemy w 

symbiozie z miastem, poniewa!  nasze dzia#ania wymagaj" wsparcia. Mamy ma#" scen$, nie 

byliby&my w stanie utrzyma% si$ bez pomocy miasta. Ale wiele praktyk wynik#o z naszego 

wypracowania ich z samorz"dem, tak jak na przyk#ad dotacje wieloletnie, kt—re daj" nam 

bezpiecze' stwoÓ49. 

Takiego bezpiecze' stwa nie maj" sceny prywatne, kt—re nie mog" liczy% na ! adn" 

pomoc pa' stwa. S" zdane same na siebie, a raczej na widowni$ i ewentualnych sponsor—w. 

Tomasz Karolak, dyrektor prywatnego Teatru Imka, kt—ry do niedawna funkcjonowa# przy 

Konopnickiej 6, a teraz anektuje now" przestrze' , po tym, jak ZHP wypowiedzia#o Imce w 

tym roku umow$ wspomina: ãW#a&ciciele budynku, w kt—rym znajdowa# si$ teatr zacz$li 

podnosi% czynsz. ) eby si$ utrzyma% zmuszony by#em komercyjnie wynajmowa% teatr. 

Stworzy#em IMK*  Light, pod kt—rej szyldem zewn$trzni producenci przez wiele lat 

wystawiali w Imce spektakle. Jedno pracowa#o na drugie i odwrotnieÓ50. Budynek przej$#a 

Gra! yna Wolszczak, jedna z zewn$trznych producentek wynajmuj"cych od Imki scen$.   

Nestorem w&r—d prywatnych teatr—w, na dodatek utrzymuj"cym si$ z sukcesem od 

trzydziestu lat, jest Studio Buffo. Za#o! yli je Janusz J—zefowicz i Janusz Stok#osa po sukcesie 

ÒMetraÓ, pierwszej prywatnej produkcji w powojennej, kiedy okaza#o si$, ! e bilansowanie 

wp#yw—w i koszt—w jest mo! liwe, a to oznacza samodzielno&%: ãZ Teatru Dramatycznego, w 

kt—rym ta produkcja powsta#a, ju!  nas wyrzucano, wi$c by chroni% zesp—# trzeba by#o szuka% 

swojego miejsca. Struktury teatr—w pa' stwowych w moim poj$ciu by#y przero&ni$te i ( le 

funkcjonuj"ce (vide cho%by skompletowanie pe#nej obsady na wszystkie pr—by). Do tego 

rachunek ekonomiczny nie mia# tam ! adnego znaczenia, bo wszystko by#o scedowane na 

                                                
49 Wszystkie przytoczone wypowiedzi Marty W—jcickiej pochodz" z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w 
dniu 1 lipca 2020 r. W kolejnych przypisach b$d$ stosowa% zapis: Marta W—jcicka. 
50 Wszystkie przytoczone wypowiedzi Tomasza Karolaka pochodz" z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu 
w dniu 2 lipca 2020 r. W kolejnych przypisach b$d$ stosowa% zapis: Tomasz Karolak. 
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pa' stwoÓ51- m—wi Janusz Stok#osa. Jako ! e fundacje i stowarzyszenia wtedy peryferyjnie, 

Janusz J—zefowicz i Janusz Stok#osa zdecydowali si$ za#o! y% sp—#k$: ãMy&my postanowili 

oprze% nasz" form$ prawno- administracyjn" na sp—#ce z o.o., co gwarantowa#o m.in swobod$ 

inwestycji, a wymusza#o dyscyplin$ finansow" i dba#o&% o bilans. (É) Tak powsta# pierwszy 

w Polsce prywatny teatr: z potrzeby zwi$kszenia efektywno&ci, komfortu pracy i wolno&ci 

wybor—wÓ52.  

 

3.3 Repertuar i misja teatrów niepublicznych.  
 

O ile kwestia finansowania jest klarowna i same liczby s" niepodwa! alnym dowodem 

na to, ! e wszelkie proporcje dawno zosta#y zachwiane, o tyle je&li mowa o misji i repertuarze 

sprawa jest du! o trudniejsza, poniewa!  gust nie mie&ci si$ w ! adnych tabelach, a warto&% 

spektaklu nie jest jednoznacznie i bezdyskusyjnie mierzalna. Znam dziesi"tki debat, polemik, 

nawet k#—tni na temat tego samego spektaklu. Znam dziesi"tki spektakli ze skrajnie r—! nymi 

recenzjami krytyk—w. Wychodz"c z tego samego przedstawienia cz$&% widz—w mo! e 

pozosta% w zachwycie nad zobaczonym spektaklem, u cz$&ci mo! e budzi% zniesmaczenie. 

Czy ãKl"twaÓ (2017, re! . O. Frlij%) w Teatrze Powszechnym jest spektaklem dobrym czy 

z#ym? Czy ãProcesÓ (2017, re! . K. Lupa) zachwyca czy nudzi? W tej samej maj"cej 

wieloletni" histori$ ankiecie ãNajlepszy, najlepsza, najlepsi w sezonieÓ publikowanej przez 

miesi$cznik ãTeatrÓ, gdzie spektakle oceniaj" krytycy rozd(wi$k jest wielki. To, co jednych 

zachwyci#o, inni podaj" jako rozczarowanie sezonu. Czy mo! na znale(% wska(niki 

jako&ciowe, kt—re b$d" jasne pokazywa#y r—! nice lub ich brak mi$dzy teatrem publicznym a 

niepublicznym? Hanna Trzeciak w swojej Ekonomice teatru podejmuje pr—b$ zmierzenia 

poziomu dzia#alno&ci artystycznej na podstawie dw—ch czynnik—w, ilo&ciowego i 

jako&ciowego. Sama autorka wyra! a wiele w"tpliwo&ci i podkre&la, jak cz$sto naukowcy 

neguj" mo! liwo&% zmierzenia jako&ci, jak cho%by Samuel Schwarz, kt—ry m—wi: ãW sztukach 

widowiskowych istniej" tylko i wy#"cznie subiektywne pomiary jako&ciÓ53. Autorka 

podejmuje jednak pr—b$ pomiaru dzia#alno&ci w aspekcie jako&ciowym, u! ywaj"c 

wska(nik—w takich jak: recenzje, wyniki ankiet miesi$cznika ãTeatrÓ, notatki prasowe na 

temat udzia#u teatru w festiwalach oraz uzyskanych nagr—d i wyr—! nie' .54 O ile sama pr—ba 

wydaje si$ nale! yta i przyj$te przez autork$ wska(niki s" akceptowalne i rzeczowe w 
                                                
51 Janusz Stok#osa. 
52 Tam! e. 
53 S.Schwarz, Output in The Performing Arts, Akron 1987 [w: H. Trzeciak, dz. cyt., str. 120. 
54 H. Trzeciak, dz. cyt., str. 127. 
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kontek&cie ekonomiki teatru, o tyle w praktyce trudno im wierzy%. O ile nagrody i 

wyr—! nienia dla spektakli mog" bywa% miernikiem, o tyle polska krytyka teatralna prze! ywa 

powa! ny kryzys i nie jest opiniotw—rcza Ð nie mo! e przyczyni% do sukcesu frekwencyjnego 

lub frekwencyjnej klapy, wydaje si$ by% wi$c ma#o wiarygodnym miernikiem jako&ci. 

Miejsce bystrych lub chocia!  rzetelnych recenzji teatralnych zaj$#y notki prasowe, wywiady z 

sesjami zdj$ciowymi tw—rc—w, hasztagi teatralnych influenser—w, dla kt—rych podstawowe 

znaczenie ma ilo&% gwiazd w obsadzie i &cianka na premierze. W &wiecie coraz wi$kszej 

ilo&ci danych i coraz kr—tszych komunikat—w walka zdaje si$ toczy% o jak"kolwiek obecno&% 

sztuki w codziennym dyskursie, nie za& o jej g#$bszy krytyczny ogl"d.  

Patrz"c na ofert$ warszawskich teatr—w pod k"tem r—! norodno&ci, obie ga#$zie teatru 

maj" wiele do zaproponowania. Proponuj" widzom teatr eksperymentalny, jak publiczny TR, 

czy niepubliczna Komuna, teatr muzyczny, jak Roma, czy prywatne Buffo, teatr &rodka, jak 

Wsp—#czesny, Ateneum, z drugiej strony Teatr Polonia Fundacji Krystyny Jandy czy Imka, 

wreszcie teatr komediowy, jak publiczny Kwadrat lub prywatny Capitol. Jest to, poza 

operami, wachlarz r—wnie szeroki, co wachlarz teatr—w publicznych. Oczywi&cie teatr 

niezale! ny wystawia mniej wieloobsadowych realizacji klasycznych, ale jest do podyktowane 

g#—wnie warunkami ekonomicznymi. Teatry niepubliczne bez gruntownego wsparcia nie 

mog" sobie pozwoli% na inscenizacj$ ãWeselaÓ Stanis#awa Wyspia' skiego w pe#nej obsadzie, 

bo je zwyczajnie na tak wielkie produkcje nie sta%. I to wydaje si$ g#—wn" i najistotniejsz"  

r—! nic", rzutuj"c" na ca#" dzia#alno&% teatr—w. Rozmach finansowy. Powstaje pytanie, czy 

czas odej&% od teatru, w kt—rym dyrektor opowiadaj"c o spektaklu szczyci si$, ! e jest to 

najdro! sza produkcja w historii teatru w Polsce55? Ten rozd(wi$k wida% cho%by na 

przyk#adzie spektaklu ãLekcje stepowaniaÓ, kt—ry zosta# na przestrzeni 10 lat 

wyprodukowany przez publiczn" Komedi$ i niepubliczny Och-Teatr. Na realizacj$ Teatru 

Komedia w 2006 roku przeznaczono 700 000 z#, 10 lat p—(niej Fundacja Krystyny Jandy 

wyprodukowa#a ten sam tytu# za kwot$ 200 000 z#, co daje p—# miliona z#otych r—! nicy. 

Powstaje pytanie, jakie artystyczne efekty przynios#aby dzia#alno&% teatr—w niepublicznych, 

gdyby te teatry mia#y wi$ksze wsparcie finansowe od pa' stwa i samorz"d—w? Jakie ãWeseleÓ 

zrobi#by Adam Sajnuk, Krystyna Janda, Eugeniusz Korin, czy Igor Gorzkowski, gdyby 

opr—cz ch$ci mieli r—wnie!  odpowiednie warunki finansowe? ãRe! yseruj$ tak! e w 

publicznych teatrach, znam ten system, zbyt wielu ludzi na etatach, drogie produkcje, kt—re 

                                                
55 Andrzej Seweryn w rozmowie z Katarzyn" Janowsk" dla portalu Onet Kultura, 
https://kultura.onet.pl/wiadomosci/andrzej-seweryn-w-rezerwacji-borys-godunow-to-najdrozsza-produkcja-w-
historii-teatru/r779nsv [dost$p z 29 lipca 2020 r]. 
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po premierze grane s" kilka razy, po czym inne wieczory wype#niane s" pokazami film—w i 

oper. Zwi"zki zawodowe, kt—rych ruszy% nie mo! na i kt—re cz$sto zwi"zuj" dyrektorom 

jak"kolwiek mo! liwo&% reformyÓ56 Ð m—wi Adam Sajnuk, dyrektor Teatru Warsawy. Jego 

Stowarzyszenie Teatr Konsekwentny istnieje od 1997 roku, od kilku lat ma swoj" siedzib$ 

przy Rynku Nowego Miasta, kt—r" cztery miesi"ce temu miasto wykupi#o od firmy Serenus, 

daj"c w ten spos—b Stowarzyszeniu Teatru Konsekwentnego pewne, sta#e miejsce. Sajnuk 

robi tam teatr autorski, dzi$ki konkursowi na Spo#eczn" Instytucj$ Kultury mo! e zaprasza% 

debiutant—w, przez wiele lat by# przycz—#kiem ãPo! aru w burdeluÓ, robi w to co wierzy i co 

mu si$ podoba. Sam od! egnuje si$ od s#owa misja. Szuka nowych tekst—w, adaptuje powie&ci, 

stara si$ przeciera% repertuarowe szlaki, wybiera te teksty, kt—re wydaj" mu si$ wa! ne. Nie 

wystawia sztuk komercyjnie, ale przez lata musia# nauczy% si$ dyscypliny. ãGrup" 7 os—b 

za#o! yli&my nasze stowarzyszenie jako jedni z pierwszych Ð zdecydowali&my si$ na t$ form$, 

bo chcieli&my, ! eby teatr zarz"dzany by# w spos—b demokratyczny, bez wyboru lidera, tak jak 

to musia#oby si$ sta% w przypadku powo#ania fundacji i by#a to forma, kt—ra umo! liwia#a 

udzia# w konkursach samorz"dowych. Jako sp—#ka nie mieliby&my tej mo! liwo&ci.Ó57 W 

latach 90 m#ode grupy zapale' c—w teatralnych nie my&la#y o strukturach. Anarchistyczna 

Komuna Otwock powsta#a w 1989 roku, okre&laj"c siebie ãanarchistyczn" wsp—lnot"  

dzia#a' Ó. Stowarzyszenie za#o! y#a, ! eby m—c przyj"% nagrod$. ãBy# rok 1996 i ! eby odebra% 

nagrod$ musieli&my mie% osobowo&% prawn". Wtedy o rzeczach takich jak struktura prawno-

organizacyjna nie my&leli&my. Potem dopiero pojawi#a si$ odp#atna dzia#alno&% po! ytku 

publicznegoÓ58 Ð m—wi Alina Ga#"zka. Ich tymczasowa siedziba znajduje si$ w opuszczonej 

szkole na ty#ach hotelu Marriott. Kamienicy przy Lubelskiej 30/32, poprzedniej siedzibie, 

grozi#o zawalenie. Komuna jest teatrem eksperymentuj"cym i zaanga! owanym. Zapytana o 

misje, sens dzia#alno&ci Komuny Alina Ga#"zka odpowiada: ãKomuna wyros#a z autorskiego 

teatru Grzegorza Laszuka, ale z biegiem czasu jej kszta#t si$ zmieni#. Teraz dajemy mo! e 

jedn" w roku premier$ w re! yserii Laszuka. Swoj" misj$ upatrujemy dzi& we wspieraniu 

rozwoju debiutanckiej tw—rczo&ci, anga! ujemy m#odych tw—rc—w, ale tak! e przedstawicieli 

mainstreamu, kt—rzy chc" spr—bowa% czego& odwa! niejszego czy poszukuj"cego. Bardzo 

wa! nym elementem naszych dzia#a'  jest promocja otwarto&ci i warto&ci demokratycznych, 

tak! e w stylu pracy z artystami. W swoich projektach mierzymy si$ z tematami trudnymi, 

kt—re sta#y si$ spo#ecznym tabu. Wa! ne jest dla nas tak! e pokazanie, jak dobrze mog" 

                                                
56 Adam Sajnuk. 
57 Tam! e. 
58 Alina Ga#"zka. 
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funkcjonowa% niepubliczne, spo#eczne instytucje kultury59. Nieco inn" misj$ ma Studio 

Teatralne Ko#o, artystycznie prowadzone przez Igora Gorzkowskiego. ãSkupiamy si$ na 

pracy studyjnej, skupionej, nastawionej na proces. I skupiamy si$ na bardzo bliskiej relacji z 

widzem. Dlatego chcemy mie% teatr dost$pny i tani. Nasza praca to cz$sto pr—ba dotykania 

klasyki, du! ej literatury. U nas re! yser mo! e d#u! ej pracowa% nad spektaklem. Zasadnicz"  

cz$&ci" naszej metody tw—rczej jest improwizacja aktorskaÓ60 Ð m—wi Marta W—jcicka. Igor 

Gorzkowski rzeczywi&cie si$ga po klasyk$ by reinterpretowa% j", lub wyci"ga% interesuj"ce 

go w"tki i postaci. Teatr Soho (maj"cy obecnie swoj" siedzib$ w Soho Factory) ma w swoim 

repertuarze spektakle inspirowane szekspirowsk" ãBurz"Ó (2012, re! . I. Gorzkowski), czy 

ãIdiot"Ó Dostojewskiego (2014, re! . I. Gorzkowski). R—wnie!  tutaj decyzja o formie prawno-

organizacyjnej by#a przypadkowa: ãNasze stowarzyszenie powsta#o w 1998 roku, a pomys# 

jego za#o! enia wywodzi# si$ z naszego prestudenckiego do&wiadczenia projektowego 

dzia#ania w stowarzyszeniu przy Politechnice. Nie zastanawiali&my si$ czy organizowa% si$ 

inaczej, nie robili&my analizy rynku, po prostu za#o! yli&my stowarzyszenie. To by# czas, 

kiedy stowarzyszenie zak#ada#a si$ te!  Montownia.Ó61 

Inaczej do misji musz" podchodzi% teatry prywatne, kt—re bez pomocy pa' stwa s" 

zmuszone dba% o frekwencj$. Cz$&% z nich, kt—ra zdecydowa#a si$ robi% teatr farsowy i 

komediowy zwykle zape#nia ca#e sale. Spektakle Teatru Capitol obejrza#o w 2019 roku ponad 

231 000 widz—w62, Teatr Gudejko, kt—ry nie ma swojej siedziby i gra w r—! nych miejscach na 

terenie ca#ej Polski, zgromadzi# 110 000 widz—w63. Za#o! yciele teatru prywatnego decydowali 

si$ na jego za#o! enie g#—wnie z buntu, artystycznej nieprzystawalno&ci, wiary w prowadzenie 

teatru z w#asn" wizj" artystyczn". ãZa#o! y#em teatr bo nie mog#em znale(% swojego miejsca. 

Pracowa#em i Narodowym i z Rozmaito&ciami, tak! e z Montowni", odnosili&my nawet 

sukcesy, jednak dla mnie wzorcem by# Teatr Nowy w +odzi pod dyrekcj" Miko#aja 

Grabowskiego. T$skni#em za synergi" warszawskiej, #—dzkiej i krakowskiej energii. I taki 

teatr stara#em si$ stworzy%. Teatr mocnego &rodka, z ambicjami. To si$ uda#o, o czym 

&wiadcz" nagrody jakie otrzymywali&my a festiwalach i frekwencjaÓ 64 Ð m—wi Tomasz 

Karolak, dyrektor Imki. W&r—d najcz$&ciej nagradzanych spektakli by#y ãDziennikiÓ Witolda 

Gombrowicza w re! yserii Miko#aja Grabowskiego (2010)  i ãKl"twaÓ Moniki Strz$pki i 

                                                
59 Alina Ga#"zka. 
60 Marta W—jcicka. 
61 Tam! e. 
62 Dane Teatru Capitol. 
63 Dane Teatru Gudejko. 
64 Tomasz Karolak. 
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Paw#a Demirskiego (2014). Imka, cho% borykaj"c si$ z wieloma finansowymi problemami 

przetrwa#a do dzi& i teraz remontuje now" scen$.  

Nestorem w&r—d teatr—w prywatnych jest Teatr Studio Buffo. W swoim repertuarze 

Buffo posiada musicale, spektakle muzyczne, muzyczne wieczory tematyczne i recitale. 

ãJeste&my wolni od jakiegokolwiek nadzoru czy sugestii wyboru repertuaru a sukces naszych 

artystycznych decyzji jest warunkiem naszej egzystencji. To motywuje. Naszym sensem 

dzia#ania jest oparty na poczuciu absolutnej wolno&ci dob—r wszystkich niezb$dnych 

element—w, kt—re maj" umo! liwi % powstanie spektaklu. Ten z kolei ma by% zaakceptowany 

przez widza, a jego wieloletnia eksploatacja ma przynie&% zyskÓ65 Ð m—wi Janusz Stok#osa. 

Bo i o zysk chodzi teatrom prywatnym. Zapyta#am Janusza Stok#os$ po co robi teatr. Ð 

ãOdpowiem jako biznesmen: bo na tym mo! na zarobi% i jako artysta: bo si$ na tym znamy i 

umiemy to robi%. A przeciwno&ci by#oby o wiele mniej gdyby pa' stwo sta#o si$ naszym 

partnerem a nie konkurentem, jakim jest obecnieÓ66. 

 

3.4 COVID. 

 
Pandemia koronawirusa zatrzyma#a &wiat. Wraz z zamkni$ciem szk—#, uczelni i 

plac—wek edukacyjnych 12 marca 2020 roku zawieszona zosta#a dzia#alno&% teatr—w, kin, 

oper, filharmonii, muze—w i bibliotek. Teatry znalaz#y si$ w dramatycznej sytuacji. Wszystkie 

zaplanowane spektakle nale! a#o odwo#a%, widzom zwr—ci% pieni"dze za bilety. Szybko 

okaza#o si$, ! e zapowiadane na dwa tygodnie zawieszenie przyd#u! y si$ do odwo#ania, kt—re 

nadesz#o 6 czerwca. Przez blisko trzy miesi"ce teatry musia#y zwraca% tysi"ce bilet—w za 

zakupione spektakle, a nie wszystkie mia#y takie finansowe zaplecze. Przed wieloma 

podmiotami, szczeg—lnie niepublicznymi, stan$#o widmo upad#o&ci. Zwrot bilet—w ze 

sprzedanych spektakli, niewiele zmieniaj"cy si$ koszt utrzymania budynk—w (czynsze, 

media) i etat—w, a przy tym ca#kowity spadek obrot—w postawi#y wiele teatr—w przed decyzj" 

o ca#kowitym zamkni$ciu dzia#alno&ci. Aktorzy freelancerzy stracili wszystkie ( r—d#a 

dochodu. Zamkni$to plany filmowe, studia dubbingowe, odwo#ano wszystkie imprezy. 

Pomoc od pa' stwa by#a niewystarczaj"ca. Teatry mog#y skorzysta% z tarczy antykryzysowej, 

kt—ra zak#ada#a od#o! enie p#atno&ci sk#adek ZUS, dofinansowanie do utrzymania miejsc 

pracy, cz$&% podmiot—w mog#a skorzysta% z cz$&ciowo bezzwrotnej po! yczki z Polskiego 

                                                
65 Janusz Stok#osa. 
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Funduszu Rozwoju. Tw—rcy mogli si$ zg#asza% o drobne zapomogi do ZUS-u, MKiDN i 

bran! owych stowarzysze'  ãPierwsze przelewy z ZUS-u wp#yn$#y na moje konto w maju, 

cz$&% bran! owych zapom—g mia#a tak niski pr—g przychod—w za rok, ! e wi$kszo&% 

&rodowiska nie mog#a si$ o nie ubiega%. Jako charakteryzatorka freelancerka zosta#am bez 

pracy i perspektyw, jak wszyscy ludzie teatru i filmuÓ67 Ð m—wi charakteryzatorka teatralna i 

filmowa, Agnieszka R$becka. Tw—rcy wystosowali listy do Ministra Piotra Gli' skiego, 

prosili o pomoc i interwencje. Wreszcie teatry wr—ci#y do grania 6 czerwca, jednak w 

rygorystycznym re! imie sanitarnym, mog"c zape#ni% nie wi$cej ni!  50% miejsc na widowni. 

Rz"d luzuj"cy obostrzenia pozwoli# zape#nia% poci"gi i organizowa% wesela, jednak do 

teatr—w pe#nej widowni nie wpu&ci# - ca#y czas funkcjonuj" w re! imie, co uniemo! liwia 

stabilne ich funkcjonowanie. Pod koniec maja Instytut Teatralny im. Zbigniewa 

Raszewskiego we wsp—#pracy z Instytutem Muzyki i Ta' ca powo#a# zesp—# ekspercki ds. 

sytuacji teatr—w, z#o! ony z przedstawicieli instytucji kultury, teatr—w prywatnych, NGO-s—w, 

zwi"zk—w zawodowych, stowarzysze' , kt—rych zadaniem by#o wypracowanie konkretnych 

rozwi"za'  maj"cych chroni% podmioty prowadz"ce dzia#alno&% teatraln" i #agodzi% negatywne 

skutki pandemii. W ci"gu miesi"ca stolik finansowy przygotowa# propozycj$ ãTarczy 5.0 dla 

Teatr—wÓ, pilota! owego projektu dla sektora kultury finansowanego (za#. 1). Mechanizm 

przyznawania &rodk—w oparto o raporty finansowe G#—wnego Urz$du Statystycznego 

dotycz"ce poprzednich lat.  Propozycja spotka#a si$ z przychylno&ci" Ministerstwa Kultury i 

Dziedzictwa Narodowego. 6 sierpnia 2020 roku na konferencji prasowej Minister Kultury i 

Dziedzictwa Narodowego, Piotr Gli' ski, dyrektorka Instytutu Teatralnego, El! bieta 

Wrotnowska Ð Gmyz oraz dyrektora Instytutu Muzyki i Ta' ca, Katarzyna Meissner og#osili 

powo#anie Funduszu Wsparcia Kultury, kt—ry zapewni stabilnej funkcjonowanie instytucji 

oraz utrzymanie dotychczasowego zatrudnienia. 400 mln z#otych ma trafi% w r$ce instytucji 

publicznych, NGO-s—w i przedsi$biorc—w prowadz"cych dzia#alno&% kulturaln" w dziedzinie 

teatru, muzyki i ta' ca.  
 

3.5 Unia Teatrów Niezale! nych – gest solidarno$ci.  
 

O ile pandemia zaburzy#a wszelkie porz"dki powoduj"c gospodarcze spustoszenie, o 

tyle jej zas#ugi w dziedzinie konsolidacji &rodowiska mog$ by% nieocenione. Z inicjatywy 

Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury 12 maja 2020 roku w restauracji Buffo odby#o si$ 

                                                
67 Wypowied( Agnieszki R$beckiej z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w dniu 10 lipca 2020 r. 
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pierwsze spotkanie przedstawicieli niepublicznych teatr—w, zar—wno prywatnych, jak i NGO-

s—w. By#o to wydarzenie bezprecedensowe, bowiem do jednego sto#u zasiedli przedstawiciele 

alternatywnej Drugiej Strefy i Komuny, z prywatn" Kamienic" i Buffo, niezale! nymi 

producentami, jak Tito Production, niepublicznej Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury 

czy #—dzkiej Fundacji Kamila Ma%kowiaka. Ci, kt—rzy do tej pory uchodzili za konkurent—w 

spotkali si$, ! eby wsp—lnie zawalczy% o jak"kolwiek pomoc w obliczu pandemii 

koronawirusa. W cz$&ci spotkania uczestniczy#a Agnieszka Komar-Morawska, dyrektor 

Departamentu Narodowych Instytucji Kultury, kt—ra wys#ucha#a g#osu niepublicznych 

teatr—w, kt—rych sytuacja sta#a si$ dramatyczna. ãDo stworzenia Unii sk#oni#a nas bezradno&%. 

Osobno nie byli&my skuteczni, a przecie!  wszyscy jeste&my pracodawcami, dajemy prac$ 

setkom ludzi, p#acimy podatki. Teraz tworzymy siln" reprezentacj$ 12 niepa' stwowych 

teatr—w i producent—w, zapraszamy innych. Teraz nie b$dzie mo! na nas zby%.Ó68 Ð m—wi#a w 

wywiadach Krystyna Janda. Na tym samym spotkaniu teatry uczestnicz"ce podj$#y decyzj$ o 

powo#aniu Unii Teatr—w Niezale! nych, zwi"zku zawodowego, kt—ry reprezentowa# b$dzie 

interesy &rodowiska teatr—w niepublicznych w Polsce. Podpisano porozumienie (za#. 2), kt—re 

precyzowa#o za#o! enia i cele Unii Teatr—w Niezale! nych. Trzeba bowiem przyzna%, ! e to 

&rodowisko nigdy do tej pory nie tworzy#o wsp—lnoty. Dynamiczny rozw—j niepublicznych 

formacji w ostatnich latach, ich intensywna praca, brak wsp—lnego wyra(nego celu 

powodowa#o, ! e gest—w jednocz"cych &rodowisko do tej pory nie by#o. Teatr niepubliczne 

podmioty postanowi#y zjednoczy% si$, by mie% g#os w sprawach takich jak promocja kultury, 

standardy prowadzenia dzia#alno&ci kulturalnej, procesy regulacyjne na poziomie centralnym 

i lokalnym w sprawie kultury.  Zwi"zek zarejestrowa# si$ w sierpniu.  

 

3.6 Perspektywy  
 

ãFunkcjonuje u nas system postkomunistyczny. Jestem za zachodnim modelem 

prowadzenia teatru. Je&li grupa zawodowa aktor—w, kt—rej rol$ okre&la si$ jako 

kulturotw—rcz" w pierwszym roku funkcjonowania osi"ga sukces to pa' stwo proponuje takiej 

grupie wsp—#prac$ sta#", nie wynikaj"c" z konkurs—w, a czasem nawet przekazuje do 

prowadzenia teatr miejski. Potem dzia#alno&% takiej grupy poddawana jest analizie, je&li nadal 

dokumentuje si$ sukcesami wsp—#praca z pa' stwem trwa.Ó69 Ð m—wi Tomasz Karolak. Taka 

                                                
68 J. Cie&lak, Prywatne sceny jednocz"  si# w pandemii, Rzeczpospolita online, 13 maja 2020 r. 
https://www.rp.pl/Teatr/200519673-Prywatne-sceny-jednocza-sie-w-pandemii.html [dost$p z 2 sierpnia 2020 r.]. 
69 Tomasz Karolak. 
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wizja to w Polsce nadal pie&' przysz#o&ci. Post$p mentalny w sposobie my&lenia o 

podmiotach niepublicznych wida% przed wszystkim w samorz"dach. Zwi$kszanie bud! et—w 

dla NGO Ð s—w, powo#ywania komisji dialogu spo#ecznego, pr—ba doceniania oddolnych 

inicjatyw, otwarto&% na propozycje to dopiero pierwiosnek systemowych zmian, kt—re 

powinny nast"pi% w polskim systemie teatralnym. Coraz cz$&ciej s#ycha% g#osy, a nawet 

konkretne projekty formu#uj"ce model ãniepublicznej instytucji kulturyÓ. Wymaga#oby to 

jednak zmiany ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzia#alno&ci kulturalnej, kt—ra zak#ada, 

! e organizatorami takich instytucji mog" by% ministrowie, kierownicy urz$d—w centralnych 

oraz samorz"dy70, co wyklucza mo! liwo&% utworzenia takiej instytucji przez sp—#ki czy 

organizacje pozarz"dowe.  Po zmianach, jakie dokona#y si$ w ci"gu 30 lat od wypracowania 

ustawy, po tak dynamicznym rozwoju sektora niepublicznego wida% coraz wyra(niej, ! e 

nale! a#oby si$ zastanowi% na poszerzeniem statusu instytucji kultury na wszystkie podmioty 

prowadz"ce dzia#alno&% kulturaln". Temat ten rezonuje ju!  ponad 10 lat. Wiele by#o wizji i 

koncepcji. Prof. Jerzy Hausner przedstawi# podczas Kongresu Kultury w 2009 roku swoj"  

koncepcj$ reformy kultury, kt—ra zak#ada#a dopuszczenie podmiot—w pozarz"dowych i 

prywatnych do publicznych pieni$dzy na takich samych zasadach, co instytucje kultury. 

Wed#ug koncepcji prof. Hausnera samorz"dy same decydowa#yby, czy prowadzi% teatry 

same, czy zleci% to organizacjom pozarz"dowym lub osobom prywatnym. Projekt zak#ada# 

przekierowanie cz$&ci dotacji podmiotowych na dotacje celowe. ãInstytucja kultury nie jest 

wieczna. Tylko narodowe instytucje dzia#aj"ce na mocy ustawy powinny by% chronione przed 

upad#o&ci". Je! eli jaka& instytucja nie p#aci zobowi"za' , to zostanie zlikwidowana i jej 

zadania przejmie inna.Ó 71Ð jak m—wi# prof. Jerzy Hausner. Projektowi zarzucano, ! e zagrozi 

kulturze wysokiej, a tw—rczo&% b$dzie oceniana wed#ug kryteri—w ekonomicznych, a nie 

artystycznych.  

Inn" koncepcj$ proponowa# zesp—# Macieja Nowaka, kt—ry w dokumencie ãTrzy kroki 

ku zmianom na lepsze w polskiej kulturzeÓ zaproponowa# co prawda dopuszczenie sektora 

niepublicznego do organizowania i prowadzenia dzia#alno&ci kulturalnej, ale wed#ug 

precyzyjnych zasad i regu#, jak cho%by wpis do rejestru prowadzonego przez ministra lub 

wojewod$. Tej koncepcji zarzucano z kolei powstanie zjawiska koncesjonowania przez 

pa' stwo dzia#alno&ci kulturalnej i zagro! enie dla kultury niezale! nej. P—ki co jednak nie 

                                                
70 M—wi o tym art. 8 i art. 9 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzia#alno&ci kulturalnej z dn. 25 
pa(dziernika 1991 r. 
71 Jerzy Hausner w rozmowie z Romanem Paw#owskim, Rewolucja kulturalna Hausnera, Gazeta Wyborcza, 14 
czerwca 2009, https://wyborcza.pl/1,75410,6706225,Rewolucja_kulturalna_Hausnera.html [dost$p z 4 sierpnia 
2020]. 
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rozpocz$#y si$ ! adne rzeczywiste prace na reform" teatru, cho% wida%, ! e samorz"dy szukaj" 

mo! liwo&ci takiej wsp—#pracy. W 2009 roku powsta#a w Warszawie idea prowadzenia teatru 

miejskiego przez organizacj$ pozarz"dow". Na pomys# wpad# Marek Kraszewski, dyrektor 

Biura Kultury. To by# czas, kiedy od p—#tora roku Teatr Ochoty pozostawa# bez dyrektora, a 

jego obowi"zki pe#ni#a g#—wna ksi$gowa. Dyrektor Kraszewski og#osi# konkurs w formie 

post$powania o udzielenie zam—wienia publicznego, kt—ry mia# by% prowadzony w trybie 

dialogu konkurencyjnego. Nale! a#o spe#ni% szereg wymog—w, takich jak wyprodukowanie 

sze&ciu premier w ci"gu ostatnich trzech lat, prowadzenie sze&ciu dzia#a'  edukacyjnych i 

zagranie co najmniej 90 spektakli. Pi$% organizacji dosta#o si$ do kolejnego etapu, jednak 

Towarzystwo Kultury Teatralnej (kt—re do drugiego etapu si$ nie dosta#o) zaskar! y#o 

post$powanie do Krajowej Izby Odwo#awczej. ãW zasadach by# zapis, ! e nale! y mie% 

ãzrealizowaneÓ 90 spektakli. Towarzystwo Kultury Teatralnej wesz#o w konsorcjum ze 

stowarzyszeniem Scena 96 i wpisa#o w swoj" ofert$ przedstawienia pokazywane na festiwalu 

ãSztuka ulicyÓ. Nie chcieli&my tego uzna%. Wtedy konsorcjum przedstawi#o Krajowej Izbie 

Odwo#awczej s#ownikow" definicj$ s#owa ãzrealizowa%Ó, kt—ra m—wi, ! e znaczy to ãzrobi%, 

co si$ zamierzy#o, zaplanowa#oÓ. KIO uzna#o, ! e w tej szerokiej definicji mie&ci si$ pokaz 

festiwalowyÓ72 Ð powiedzia# wtedy w wywiadzie dla Gazety Wyborczej Marek Kraszewski. 

Konkurs rozwi"zano z powodu nie&cis#o&ci formalnych, ale wybrano w&r—d kandydat—w, ju!  

bez konkursu, Studio Teatralne Ko#o i podpisano umow$ na wsp—#prac$ Ko#a z Teatrem 

Ochota. ãTeatr Ochota by# wtedy w remoncie, wi$c pocz"tkowo to Ko#o udzieli#o Teatrowi 

Ochota siedziby. Wsp—#praca uk#ada#a si$ bardzo dobrze, finanse obu podmiot—w by#y 

klarowne. Cz$&% dzia#alno&ci finansowali&my my, cz$&% Teatr Ochota. Jednak zmieni# si$ 

dyrektor Biura Kultury i nowy przestraszy# si$ tej umowy wsp—#pracy, mimo ! e by#a ona 

zgodna z prawem, co nasi prawnicy i prawnicy Biura Kultury gruntownie przeanalizowali. 

Zabrak#o odwagi.Ó 73 - opowiada Dyrektorka Teatru Soho. Rozwi"zanie umowy bardzo 

os#abi#o Studio Teatralne Ko#o. To jedna z kolejnych bol"czek wsp—#pracy z miastem, 

czasowo&%. Przez cztery lub osiem lat (to ju!  luksus) Biuro Kultury pozostaje w r$kach jednej 

struktury politycznej. Potem si$ zmienia i wypracowane struktury przestaj" funkcjonowa%, 

przerywa si$ proces, a nowy dyrektor na nowo buduje sw—j kapita#.  Obecnie organizacje 

trzeciego sektora prowadz"ce dzia#alno&% kulturaln", szczeg—lnie te najmniejsze, 

eksperymentalne polegaj" na s#abo&ci lub sile samorz"d—w. Powstaj"cych podmiot—w 

                                                
72 Wypowied( Marka Kraszewskiego w rozmowie z Izabel" Szyma' sk", Pomys!y na Ochot#, Gazeta Wyborcza, 
2010, https://wyborcza.pl/1,76842,8018816,Pomysly_na_Ochote.html [dost$p z 10 sierpnia 2020 r.]. 
73 Marta W—jcicka.  
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przybywa nieproporcjonalnie &rodk—w przeznaczanych na ich wspieranie. Czas, ! eby sektor 

publiczny w#"czy# si$ w kulturotw—rcz" rol$ podmiot—w niepublicznych.  

 

Teraz w obliczu pandemii, byt niepublicznych teatr—w jest zagro! ony. Bud! ety b$d" 

okrajane, organizatorzy instytucji kultury, poch#aniaj"cych najwi$cej zasob—w b$d" ratowa% 

swoje podmioty jako pierwsze. Ile teatr—w upadnie, a ile utrzyma si$ dzi$ki widzom (o ile 

znowu nie zostan" zamkni$te) poka! e czas. 
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ROZDZIA% IV  

Studium przypadku – Fundacja Krystyny Jandy Na Rzecz 

Kultury. 
 

Prze#om ustrojowy dokonany w roku 1989 roku przyni—s# Polsce haust wolno&ci, 

kt—rego Polacy oczekiwali, kt—rego potrzebowali, za kt—rym t$sknili i na kt—ry nie byli 

gotowi. Nag#a wolno&% s#owa og#uszy#a tak! e teatr, kt—ry do tej pory sta# na barykadach i 

kt—ry od czasu wojny by# przycz—#kiem prawd i warto&ci, kt—rych oficjalnie m—wi% nie by#o 

wolno. Do tego doszed# wolny rynek, decentralizacja teatr—w, wolne media, zalew nowych 

perspektyw i mo! liwo&ci, kt—re sprawi#y, ! e nagle teatr na chwil$ przesta# by% spo#ecze' stwu 

potrzebny. Kolejne lata przynios#y ãm#odszych, zdolniejszychÓ (Warlikowskiego, Jarzyn$, 

Augustynowicz), kt—rzy z uporem godnym sprawy zacz$li szuka% nowego j$zyka i 

redefiniowa% funkcje, jakie do tej pory pe#ni# teatr. Wype#niali misj$ artystyczn", na nowo 

nazywali zjawiska, szukali nowej wra! liwo&ci. W 2005 prze#omow" rol$ dla teatru odegra#a 

Krystyna Janda, kt—ra otworzy#a Teatr Polonia i rozpocz$#a proces uwalniania teatru dla 

spo#ecze' stwa. Wyzwoli#o to zjawiska, kt—re przez kolejne 15 lat zaowocowa#y zupe#nie 

nowym postrzeganiem teatru i w#"czeniem go w codzienno&% polskiego spo#ecze' stwa. Ju!  w 

drugim roku dzia#ania wysz#a z teatrem na ulic$ i uderzy#a nim mi$dzy oczy. Kulturotw—rcza 

rola Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury i jej odzia#ywanie spo#eczne by#o na tyle 

silne, ! e spo#ecze' stwo przesta#o si$ teatru ba% i traktowa% go jako przykr" konieczno&%, kt—r" 

czasem nale! y spe#ni%. W tym sensie powstanie Teatru Polonia wype#ni#o misj$ publiczn" 

bardziej, ni!  jakikolwiek inny teatr. Oswoi#o go i zdj$#o z niego pewien patos. O teatrze 

zacz$#o si$ m—wi%, sama Krystyna Janda, kt—ra od lat cieszy#a si$ zaufaniem spo#ecznym 

udzieli#a dziesi"tek wywiad—w, kt—re opisywa#y teatr, kt—re do teatru zach$ca#y i zaprasza#y. 

W 2005 roku, kiedy zacz$#am pracowa% w Teatrze Polonia jako bileterka widywa#am 

widz—w, kt—rzy byli w teatrze po raz pierwszy, kt—rzy przychodzili do niego z nie&mia#o&ci", 

a potem wracali jak do siebie. Pracuj"c podczas spektakli na Placu Konstytucji odpowiada#am 

na podstawowe pytania, takie jak: ãTo mo! na tam do teatru przyj&%?Ó lub ãCzy musz$ si$ 

ubra% elegancko jak przyjd$ na spektakl?Ó. Paradoksalnie nie oznacza#o to, ! e spo#ecze' stwo 

jest niewyedukowane, lecz raczej niedoinformowane, poniewa!  po zmianie ustroju zmieni#a 

si$ te!  teatru funkcja. I o ile teatr sam obfitowa# we wspania#ych tw—rc—w, kt—rzy odkrywali 

go na nowo, znajdowali style i j$zyki, o tyle nale! a#o to jeszcze zespoli% ze spo#ecze' stwem. I 
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tego zespolenia dokona#o, w mojej opinii, otwarcie i dzia#alno&% Teatru Polonia. By# to ruch 

wyzwalaj"cy, kt—ry ca#kowicie zmieni# rol$ i pozycj$ teatru w ! yciu polskiego spo#ecze' stwa.   

 

4.1 Historia Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury!

 

ãId$ na roczny urlop, w trakcie kt—rego nie b$d$ gra% w Teatrze Powszechnym. To 

rozwi"zanie kompromisowe, jestem z niego zadowolonaÓ74 Ð m—wi#a Krystyna Janda o 

swojej decyzji po g#o&nym zebraniu zespo#u Powszechnego w marcu 2004 roku. Wtedy to 

zg#oszono kandydatur$ Joanny Szczepkowskiej na cz#onkini$ Rady Artystycznej. Krystyna 

Janda zaprotestowa#a i zapowiedzia#a odej&cie, je&li kandydatura zostanie przyj$ta, a zesp—# 

kandydatur$ przyj"#. Krystyna Janda do tego dnia grywa#a w Powszechnym niemal! e 

codziennie od blisko 20 lat, by#a tego teatru niekwestionowan" gwiazd", grywa#a 

monodramy, kt—re latami ãsz#yÓ przy pe#nych widowniach, jak ãShirley ValentineÓ (1990, 

re! . Maciej Wojtyszko), kt—r" przygotowa#a w ci"! y na ma#ej scenie, a kt—ra przenios#a si$ na 

du!"  chwil$ po premierze, czy ãKobieta zawiedzionaÓ (1994, re! . M. Umer), na kt—r" 

terapeuci warszawscy masowo wysy#ali ca#e grupy swoich pacjentek. Sama Krystyna Janda 

&mieje si$, ! e najbardziej docenia#a j" ksi$gowa, kt—ra na s#ynnym zebraniu stan$#a w jej 

obronie. Urlopu nie sko' czy#a, przekona#a m$!a i dzieci, ! e za#o! y teatr i trzy miesi"ce 

p—(niej, 10 czerwca 2004 roku, powo#a#a do ! ycia Fundacj$ Krystyny Jandy Na Rzecz 

Kultury.  W&r—d fundator—w, opr—cz jej samej, znale( li si$ m"!  - Edward K#osi' ski i c—rka - 

Maria Seweryn. Sama zosta#a prezesk". W pierwszym, stworzonym dla Fundacji Krystyny 

Jandy statucie zapisano: ãG#—wnym celem FUNDACJI jest wspieranie i upowszechnianie 

kultury polskiej w Polsce oraz jej promocja poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej, 

dzia#alno&% charytatywna polegaj"ca na u#atwianiu dost$pu do d—br kultury i Çprodukt—wÈ 

kultury. G#—wnym celem statutowym FUNDACJI jest za#o! enie i prowadzenie Teatru 

dzia#aj"cego w spos—b odmienny od innych teatr—w funkcjonuj"cych w starej strukturze 

teatr—w pa' stwowych. Ma to by% pierwsza pr—ba dzia#ania podobnego do sposobu 

funkcjonowania wi$kszo&ci teatr—w niezale! nych, prywatnych czy prowadzonych przez 

podmioty pozabud! etowe w EuropieÓ75. Pytana, dlaczego zdecydowa#a si$ na fundacj$, a nie 

sp—#k$ odpowiada: ãNa pocz"tku w og—le nie wiedzia#am, co to ma by%. Pyta#am ksi$gowych, 

                                                
74  P. Wilk, Warszawski Teatr Powszechny bez gwiazdy, Rzeczpospolita nr 73/2004, https://www.e-
teatr.pl/janda-odchodzi-z-powszechnego-a441 [dost$p z dn. 1 sierpnia 2020 r.]. 
75 Statut Jednolity Fundacji Krystyna Jandy Na Rzecz Kultury z 2004 roku, materia#y Fundacji Krystyny Jandy 
Na Rzecz Kultury. 
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prawnik—w i nikt mi nie potrafi# wyt#umaczy%, jaka forma organizacji b$dzie dla mnie 

najlepsza. Kupili&my sal$ i remont zacz$li&my za prywatne pieni"dze. Dopiero wtedy 

zacz$#am si$ orientowa%, ! e moja prywatna dzia#alno&% nie powinna prowadzi% teatru i 

remontu, ! e to nie b$dzie dobrze. Nie wierzy#am te! , ! e na teatrze mo! na zarobi% i 

zrozumia#am, ! e musz$ cho% troch$ liczy% na wsp—#prac$ z pa' stwem. (É) Okaza#o si$, ! e 

najlepiej, je&li to b$dzie fundacja, bo z fundacj" najzr$czniej pa' stwu wsp—#pracowa%Ó76. To 

by# okres, w kt—rym w Warszawie nie by#o wiele teatr—w niepublicznych, wi$kszo&% dzia#a#a 

jako stowarzyszenia, od 12 lat istnia# tak! e teatr prywatny Studio Buffo. Decyzja o otwarciu 

teatru niezale! nego od publicznych struktur by#a informacja elektryzuj"c". Ca#ej realizacji 

pomys#u przygl"da#o si$ z rezerw" warszawskie &rodowisko artystyczne, rzesza wielbicieli 

pewna by#a sukcesu. Otoczka zwi"zana z budow" teatru, wszelkie przeciwno&ci i 

niepowodzenia, takie jak brak dotacji czy problemy ze wsp—lnot" sprawi#y, ! e teatr sta# si$ 

popularny zanim powsta#. ÓKiedy dowiedzia#em si$, ! e Krystyna otwiera sw—j teatr 

pomy&la#em o wielkim ryzyku, jakie podejmuje. Znali&my si$ wtedy do&% dobrze i widzia#em, 

! e jest cz#owiekiem, kt—ry w ! yciu rzuca si$ na g#$bok" wod$. Jestem zreszt" podobny i 

jestem w tym miejscu, w kt—rym jestem dzi$ki tym skokom. Wiedzia#em, ! e ma oparcie w 

Edwardzie i bardzo jej kibicowa#emÓ77 Ð m—wi aktor Cezary ) ak, dzi& Przewodnicz"cy Rady 

Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury.  Sama Krystyna Janda o otwarciu teatru m—wi#a: 

ãPotrzebuj$ wi$c miejsca, gdzie nie b$dzie mi przeszkadza% rzeczywisto&%. B$d$ mia#a sobie 

teatr, w kt—rym ja jestem za darmo i z kt—rego ciesz$ si$ jak dzieckoÓ78. Nie wiedzia#a, ! e to 

ciasne, ale w#asne wymarzone miejsce stanie si$ z czasem jednym z najwa! niejszych 

o&rodk—w teatralnych w Polsce, a dla niej samej Ð dzie#em ! ycia.  

 Jako pierwszy powsta# Teatr Polonia. W lutym 2005 roku Krystyna Janda zakupi#a 

sal$ dawnego kina Polonia, inwestuj"c oszcz$dno&ci ! ycia. Po kilku miesi"cach pr—b do 

pierwszej premiery, przeplatanych konieczno&ci" pilnowania ekipy remontowej i dogl"dania 

remontu, kt—ry prowadzili wsp—lnie z Edwardem K#osi' skim, 28 pa(dziernika 2005 roku 

odby#a si$ inauguracja ma#ej sceny Fioletowe Po' czochy premier" ãStefci , wiek w szponach 

! yciaÓ Dubravki Ugresi% (2005, re! . K. Janda). Sala liczy#a 130 miejsc i od tej pory gra#a 

codziennie, przy akompaniamencie odbywaj"cego si$ za &cian" generalnego remontu du! ej 

sceny. Kinowa sala musia#a zosta% przystosowana do warunk—w sali teatralnej, star" 
                                                
76 Wszystkie przytoczone wypowiedzi Krystyn$ Jand$ pochodz" z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w 
dniu 15 lipca 2020 r. W kolejnych przypisach b$d$ stosowa% zapis: Krystyna Janda. 
77 Wszystkie przytoczone wypowiedzi Cezarego ) aka pochodz" z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w 
dniu 29 lipca 2020 r. W kolejnych przypisach b$d$ stosowa% zapis: Cezary ) ak. 
78 L. Karczewski, Rozmowa z Krystyn"  Jand" , http://www.e-teatr.pl/pl/artykuly/11517.html [dost$p z dn. 10 
lipca 2020 r.]. 
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widowni$ nale! a#o wymieni%, wybudowa% profesjonaln" scen$, ze sztankietami, kulisami i 

kurtyn". Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego przyzna#o Fundacji Krystyny 

Jandy 850 000 z# na sfinansowanie przebudowy kina w teatr. Remont poch#on"# ca#" dotacj$, 

kino by#o ruin". W kolejnym roku program operacyjny Ministra Kultury i Dziedzictwa 

Narodowego zasili# konto Fundacji o 1 000 000 z#, kt—ry Fundacja mog#a przeznaczy% na 

kontynuacj$ remontu. Do uko' czenia niemal nie dosz#o, wszystko przez protest wsp—lnoty 

mieszkaniowej, kt—ra nie zgadza#a si$ odda% kilku miejsc parkingowych na powi$kszenie 

sceny, a by#o by#o konieczno&ci". I t$ trudno&% Janda przewalczy#a zdobywaj"c wreszcie 

pozwolenie na budow$, kt—re pozwoli#o remont sko' czy%. Ale to by# dopiero pocz"tek 

przeciwno&ci. Kolejn" by#o wycofanie si$ sponsora widowni. I tu z pomoc" przysz#a Jandzie 

jej publiczno&%, kt—ra w ramach akcji ãKup fotel na du!"  scen$Ó wykupi#a 266 foteli w cenie 

500 z#. Tabliczka z nazwiskiem fundatora, kt—ra mia#a wisie% na fotelu przez rok Ð wisi do 

dzi&. 2 grudnia 2006 przedstawieniem ãTrzy siostryÓ Antoniego Czechowa, 

wyre! yserowanym wsp—lnie przez Natash$ Parry, Krystyn$ Jand$ i Krystyn$ Zachwatowicz, 

zainaugurowano dzia#alno&% Du! ej Sceny, licz"cej 266 miejsc. By# to niew"tpliwy sukces, 

kt—remu towarzyszy#y dziesi"tki artyku#—w, wywiad—w i zape#nione sale. Pierwsze sezony 

zaowocowa#y szerokim, r—! norodnym repertuarem, kt—ry sprawi#, ! e teatr cieszy# si$ z roku 

na rok rosn"c" popularno&ci". Polonia otrzyma#a w 2005 roku Wdech$ za ãszale$stwo, kt—re 

przynosi rado&% widzom, czyli stworzenie nowej, warszawskiej scenyÓ79. Powstanie Teatru 

Polonia by#o ruchem wyzwalaj"cym dla innych artyst—w. Swoje sceny niebawem otworzyli 

Emilian Kami' ski, Tomasz Karolak, Micha# ) ebrowski, Anna Gornostaj. Okaza#o si$ 

bowiem, ! e spo#ecze' stwo, je&li ju!  zdecyduje si$ do teatru przyj&%, bardzo go polubi. 

Kolejne lata oswoi#y teatr dla ludzi, kt—rzy zacz$li uznawa% chodzenie do niego za co& 

normalnego, modnego, s#usznego i bezpiecznego. W ci"gu ostatnich 15 lat nast"pi# rozkwit 

teatralnych bufet—w, kawiarni i restauracji, a sam teatr sta# si$ bardzo potrzebnym elementem 

codzienno&ci. Latem 2006 roku Krystyna Janda postanowi#a wyj&% do widza na ulic$ i 

rozpocz$#a cykl letnich spektakli na Placu Konstytucji, odbywaj"cych si$ za darmo. W&r—d 

widz—w byli ludzie, kt—rych na teatr nie sta%, a tak! e ci, kt—rzy nie mieli takiego nawyku. 

Tak! e tam dowiadywali si$, ! e teatr mo! e by% alternatyw" dla telewizji czy kina. Po otwarciu 

Och-Teatru plenerowa scena otworzy#a si$ tak! e przy ulicy Gr—jeckiej. Jednym z 

najtrudniejszych moment—w by#o odej&cie jednej z najwa! niejszych os—b w Teatrze Polonia Ð 

                                                
79 D. Wy! y' ska, Warszawskie Wdechy 2005, Gazeta Wyborcza, 
http://encyklopediateatru.pl/artykuly/20417/warszawskie-wdechy-2005 [dost$p z 15 lipca 2020 r.]. 
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wsp—#za#o! yciela Fundacji, wybitnego operatora Ð Edwarda K#osi' skiego, m$!a artystki. 

Tego dnia w teatrze zaplanowana by#a ãBoskaÓ. Odby#a si$ zgodnie z planem.  

 W roku 2009 roku Krystyna Janda zdecydowa#a, ! e Fundacja otworzy now" scen$. 

T#umaczy#a wtedy: ãNaturalny rozw—j. Konsekwencje pracy i sukcesu oraz konieczno&%. 

Rachunek ekonomiczny tego wymaga#. Nasze premiery s" coraz bogatsze. Coraz wi$cej 

aktor—w, gwiazd, wchodzi ka! dego wieczora na nasze sceny jednocze&nie. (É) A nowe 

premiery w planach. Teatr bez nowych spektakli umieraÓ80. W sierpniu 2009 roku Max Ð 

Film wydzier! awi# Fundacji Krystyny Jandy dawne kino Ochota, przy Gr—jeckiej 65. Prace 

adaptacyjne mia#y potrwa% cztery miesi"ce, przeci"gn$#y si$ do p—# roku. Nad remontem 

czuwa#a Maria Seweryn. Budynek okaza# si$ ruin", remont poch#on"# dwa razy wi$cej 

pieni$dzy ni!  przewidywano, stan techniczny obiektu by# katastrofalny, w rurach zamarza#a 

woda, piwnic$ zalewa#o. W budynku przez ostatnie 40 lat mieszka#a te!  rodzina, kt—ra 

pracowa#a w kinie, w 2010 roku otrzyma#a ona od burmistrza dwa mieszkania. Scena 

otworzy#a si$ 16 stycznia 2010 roku. Spektaklem inauguruj"cym by#a ãWassa ) eleznowaÓ w 

re! . Waldemara Ra(niaka, z Krystyn" Jand" w roli g#—wnej. W ci"gu pierwszych miesi$cy 

odby#y si$ dwie premiery, na kwiecie'  zaplanowana by#a seria koncert—w, poniewa!  sala ze 

scen" na &rodku sta#a si$ idealnym miejscem na wydarzenia muzyczne. Niestety, 10 kwietnia, 

w obliczu katastrofy smole' skiej, wszystkie wydarzenia i spektakle zosta#y odwo#ane, a 

Fundacj$, kt—ra nie odrobi#a jeszcze strat po du! ym remoncie, spotka# kryzys. Tak jak w 

Teatrze Powszechnym ratunkiem z zapa&ci finansowej by#y monodramy Krystyny Jandy, tak i 

tutaj artystka zdecydowa#a si$ wr—ci% do ãBia#ej bluzkiÓ Agnieszki Osieckiej. Tak przed laty 

spektakl wyre! yserowa#a Magda Umer. Premiera odby#a si$ 4 czerwca 2010 w rocznic$ 

pierwszych wolnych wybor—w. Kolejny kryzys nadszed# rok p—(niej, kiedy artystka zleci#a 

przeprowadzanie audytu. Wykaza# on nieprawid#owo&ci w prowadzeniu teatr—w, a wszystko 

zako' czy#o si$ odej&ciem —wczesnego dyrektora. Jednak teatry, jak rozp$dzona maszyna 

gra#y dalej, produkuj"c oko#o 10 premier rocznie i zape#niaj"c codziennie oko#o 750 miejsc na 

obu scenach. Widownia dopisywa#a na tyle, ! e otwarto 21 wrze&nia 2013 roku kolejn" scen$, 

Och-Cafe, kt—ra dzia#a we foyer teatru. Jako pierwsza wyst"pi#a na niej Roma G"siorowska w 

monodramie ãPierwsza damaÓ w re! yserii Grzegorza Warcho#a. Od tego czasu funkcjonuj" 

stale 4 sceny Fundacji, kolejna jest scen" wyjazdow", poniewa!  ka! dego roku Fundacja gra 

oko#o 100 spektakli poza siedzib". Latem funkcjonuj" jeszcze dwie plenerowe sceny, przy 

Placu Konstytucji i przed Och-Teatrem. W tym roku, pierwszy raz od wielu lat, Fundacja nie 

                                                
80  D. Wy! y' ska, Gorki na patelni Och-Teatru, ãGazeta WyborczaÓ nr 11/2010. 
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otrzyma#a dofinansowania na plenerowe spektakle, kt—re co roku ogl"da#o bezp#atnie oko#o 

12000 widz—w.  

Raz jeszcze  publiczno&% postanowi#a wspom—c Fundacj$ w 2015 roku bior"c udzia# w 

akcji ãDo#—!  si$ do fotelaÓ, w kt—rej mo! na by#o pokry% cz$&% koszt—w nowego fotela. Dzi$ki 

temu wymieniono ca#" widowni$ Du! ej Sceny Och-Teatru powi$kszaj"c j" tym samym z 447 

miejsc na 454. W&r—d fundator—w znale(ni si$ widzowie, przyjaciele i wsp—#pracownicy, jak 

Katarzyna i Cezary ) ak, Katarzyna Gniewkowska, Magda Cielecka, czy Magda Umer, 

kancelarie i du! e firmy, lekarze, ludzie show-biznesu, jak Anja Rubik, PARA-

NIENORMALNI  oraz dziesi"tki anonimowych fundator—w, kt—rzy swoje tabliczki 

podpisywali dedykacjami: ãku pami$ci Steni, kt—ra bardzo kocha#a teatrÓ. 

 

4.2 Ramy organizacyjne Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury. 
 

Fundacj$ Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury tworzy stosunkowo ma#y zesp—#, co warto 

zauwa! y% szczeg—lnie w kontek&cie publicznych instytucji kultury, kt—re od lat funkcjonuj" w 

rozbudowanej, cz$sto niepotrzebnej administracji. Oba teatry graj" razem oko#o 950 spektakli 

rocznie, liczb$ rekordow" w skali kraju (w&r—d teatr—w publicznych najwi$cej gra Teatr 

Narodowy Ð ponad 500 spektakli), jednocze&nie zatrudniaj"c jedynie 10 pracownik—w 

administracyjnych.  Krystyna Janda jest w swojej fundacji Prezesem Zarz"du, tworz"c w ten 

spos—b zarz"d jednoosobowy. Podejmuje decyzje strategiczne i najwa! niejsze, zarz"dza 

maj"tkiem, odpowiada za artystyczny kszta#t swoich teatr—w, to do niej nale!"  wszystkie 

najwa! niejsze zarz"dzenia. Organem wsp—#pracuj"cym, nadzoruj"cym, opiniodawczym jest 

Rada Fundacji, kt—ra w tej chwili sk#ada si$ z czterech cz#onk—w, nie b$d"cych pracownikami 

etatowymi fundacji. Przewodnicz"cym Rady Fundacji jest Cezary ) ak, w sk#ad Rady 

wchodz" tak! e Magda Umer, Janusz Jaworski i Marcin G$dziorowski. Rada czuwa nad 

prawid#ow" realizacj" program—w Prezesa Zarz"du, zatwierdza sprawozdania finansowe, 

sporz"dza uchwa#y. 

Fundacja ma te!  jednego Dyrektora Fundacji, kt—ry odpowiada bezpo&rednio przed 

Prezesem Zarz"du. Do jego zada'  nale! y zarz"dzanie dzia#alno&ci" operacyjn" Fundacji, 

realizacja bud! etu, prowadzenie polityki zatrudniania czy polityki biletowej oraz kontrolera 

finansowego nadzoruj"cego p#ynno&% finansow" Fundacji, tworz"cego sprawozdania i bilanse 

z dzia#alno&ci teatr—w, nadzoruj"cego honoraria i zobowi"zania finansowe.  
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Krystyna Janda jest liderk" i to od niej zale! y jak ostatecznie powinien funkcjonowa% 

teatr, jakie spektakle zostan" zrealizowane w kolejnym sezonie i jacy tw—rcy zostan" do niego 

zaanga! owani (t$ decyzj$ podejmuje z zaanga! owanymi re! yserami). Zwraca uwag$ na 

wszystko, od wielotysi$cznych inwestycji po kwiaty we foyer. Wie, jak chce urz"dzi% teatr i z 

jakich wsp—#pracownik—w dobiera%. Sama podkre&la, ! e ma intuicj$.  Rzeczywi&cie, 

doskonale czuje swoj" publiczno&% i wie, jaki tytu# jest teraz potrzebny, czego publiczno&% 

chce lub z czym powinna si$ zmierzy%. Jest liderk" pewn", szybk" i zdecydowan".  

W tej chwili fundacja zatrudnia na etacie 43 osoby. Oko#o po#owa z nich to 

pracownicy techniczni Ð akustycy, o&wietleniowcy, monta! y&ci, garderobiane i 

charakteryzatorzy. Ka! dy pion posiada swojego kierownika, kt—ry nadzoruje i organizuje 

prac$ podleg#ych mu pracownik—w. Kolejn" grup$ stanowi" producenci wykonawczy, kt—rzy 

#"cz" w sobie kilka funkcji Ð w czasie produkcji spektaklu - asystenta re! ysera i kierownika 

produkcji, w czasie eksploatacji - inspicjenta, rekwizytora i suflera. Na pomys# takiej funkcji 

wpad#a Krystyna Janda, kt—ra przez wiele lat obserwowa#a prac$ teatr—w publicznych. 

Uwa! a#a, ! e brakowa#o tam osoby, kt—ra by#aby opiekunem tytu#u, kt—ra zna#aby odpowiedzi 

na wszystkie pytania dotycz"ce konkretnej produkcji i kt—ra zapewnia#aby bezpiecze' stwo 

aktorom bior"cym w spektaklu udzia#. I tak" funkcj$ stworzy#a w swoich teatrach. Obecnie w 

Fundacji jest czterech producent—w wykonawczych, po dw—ch w ka! dym teatrze. Ich 

wielozadaniowo&% pozwala zredukowa% ilo&% os—b pracuj"cych przy spektaklu, a co za tym 

idzie Ð obni! y% koszt ka! dego wieczoru. Zesp—# administracyjny sk#ada si$ z pracownik—w 

dzia#u koordynacji pracy artystycznej, PR, marketingu, impresariatu, pracownik—w 

biurowych.  Funkcj$ kierownika literackiego pe#ni w Fundacji Krystyna Janda. Grupa 

bileter—w jest zatrudniana przez firm$ zewn$trzn", prowadz"c" tak! e oba bufety teatralne.  

Zupe#nie inaczej wygl"da kwestia zespo#u artystycznego. Teatry nie maj" sta#ych 

zespo#—w artystycznych, dzi$ki czemu Krystyna Janda ma mo! liwo&% wsp—#pracy z wieloma 

artystami, kt—rzy jej zdaniem najlepiej sprawdz" si$ w konkretnych tekstach, formach czy 

gatunkach. Lista aktor—w wsp—#pracuj"cych z Fundacj" jest d#uga, w tej chwili w spektaklach 

Fundacji gra blisko 300 aktor—w, co czyni teatry bardzo atrakcyjnymi i pozwala widzom 

ogl"da% tak! e artyst—w mieszkaj"cych na sta#e w innych miastach, jak Dorota Segda, czy Jan 

Peszek. U#o! enie repertuaru i skoordynowanie termin—w tak du! ej grupy jest zadaniem 

karko#omnym, szczeg—lnie, ! e cz$&% zaanga! owanych aktor—w jest na etacie, a wtedy decyzja 

o dyspozycyjno&ci artysty spoczywa na dyrektorze macierzystego teatru. S" aktorzy filmowi i 

telewizyjni, kt—rych dyspozycyjno&% podyktowana jest kalendarz—wkami film—w i seriali. 

Dlatego w tej chwili, przy tak intensywnej pracy obu teatr—w, spektakle uk#adane s" cz$sto na 
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rok, p—#tora do przodu i tak kontraktowani s" aktorzy jeszcze przed premier". Tyczy si$ to w 

szczeg—lno&ci Och-Teatru, kt—ry w swoim repertuarze posiada spektakle wieloobsadowe. W 

2015 roku Krystyna Janda podj$#a pr—b$ planowania wi$kszych blok—w spektakli. M—wi#a 

wtedy: ãZmieniamy system prezentowania spektakli. Nasze przedstawienia b$dziemy gra% 

d#ugimi blokami. Chcemy doj&% do takiego funkcjonowania, kt—re jest bliskie scenom 

chocia! by na londy' skim West Endzie. Zmniejszamy liczb$ tytu#—wÓ81. Zmiana si$ jednak 

nie uda#a. Publiczno&% warszawska przyzwyczajona jest, ! e spektakle mo! na obejrze% w 

dowolnym momencie sezonu i d#ugie bloki zwyczajnie si$ nie sprzedaj". Dodatkowym 

utrudnieniem by#y zaj$to&ci artyst—w, w kt—rych kalendarzach mo! na znale(% dwa, lecz nie 

dziesi$% wolnych dni. Teraz spektakle planowane s" w blokach po dwa, trzy na miesi"c. Na 

dalszy los spektaklu wp#yw ma dyspozycyjno&% aktor—w, frekwencja, poziom artystyczny 

spektaklu. Niekt—re przedstawienia utrzymuj" si$ w repertuarze dwa sezony, niekt—re 

grywane s" przez lata, przy pe#nych widowniach i dwusetnych, trzechsetnych jubileuszach.  

 

4.3 Krystyna Janda – liderka, artystka i obywatelka niepokorna. 
 

Krystyna Janda ju!  w szkole wzbudza#a kontrowersje. Cz$&% profesor—w ceni#a j" za 

talent i styl, kt—ry wyprzedza# swoje czasy, cz$&% zwyczajnie jej nie znosi#a. Do dzi& jest 

jedn" z aktorek wzbudzaj"cych najwi$ksze emocje. M—wi si$, ! e mo! na j" kocha%, mo! na 

nienawidzi%, ale nie mo! na przej&% wobec niej oboj$tnie. Zagra#a setki r—l, otrzyma#a setki 

nagr—d. Cechuje j" ! ywio#owy temperament i silna ekspresja. Przez lata gra#a w publicznych 

teatrach, na pocz"tku w Ateneum, potem, przez blisko 18 lat w Teatrze Powszechnym. 

Zagra#a wiele wybitnych r—l. M—wi si$, ! e jest kr—low" monodramu i ! e panuje nad 

publiczno&ci" niepodzielnie. Dorobek teatralny i lata codziennego grania pozwoli#y jej pozna% 

publiczno&% na tyle, ! eby wiedzie%, jakiego teatru potrzebuje. Aktorka zawsze wiedzia#a jak 

walczy% o widza, a widowni$ swojego teatru zbudowa#a zanim zbudowa#a sam teatr. 

Podejrzewaj"c, jak zmieni nasze ! ycie Internet, ju!  w 2000 roku za#o! y#a Janda swoj" stron$ 

internetow", kt—ra pozwala#a jej utrzyma% kontakt ze swoj" publiczno&ci". Dzieli#a si$ 

problemami, opowiada#a o nowych rolach, zamieszcza#a zdj$cia z plan—w filmowych, teatr—w 

i wakacji. Zbudowa#a z widowni" wi$( tak siln", ! e po pierwsze bilety zg#aszali si$ widzowie 

nie wiedz"c, kiedy b$dzie otwarcie, ani jak repertuar zobacz". Pierwszy bilet aktorka 

                                                
81 J.Panek, Krystyna Janda robi rewolucj# w Teatrze Polonia i Och-Teatrze, Gazeta Wyborcza, 2.09.2015, 
https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,34862,18679131,krystyna-janda-robi-rewolucje-w-teatrze-polonia-i-
och-teatrze.html [dost$p z 15 lipca 2020 r.]. 
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wypisa#a sama na kartce, bo system kasowy dopiero powstawa#. Ca#ej budowie kibicowa#a 

publiczno&%, kt—ra ogl"da#a post$py prac na stronie internetowej, zagl"daj"c do teatru po 

pracy i pytaj"c o zmiany. Dzi& rzesza sta#ych widz—w Teatru Polonia i Och-Teatry traktuje je 

jako ãswojeÓ miejsce, zna kasjer—w i bileter—w. I czuje ducha artystki, bo dba ona o ka! dy 

szczeg—#. Sama codziennie w swoim gabinecie czyta sztuki, udziela wywiad—w, spotyka si$ z 

tw—rcami. Przyj$#a na siebie rol$ gospodyni. Jako liderka bywa nieust$pliwa i uparta, bo 

wierzy w swoj" intuicj$. Zbudowa#a wiele karier, daje mo! liwo&% debiutantom, anga! uje 

starszych aktor—w, bo uwa! a, ! e bez nich teatr nie istnieje. Wywodzi si$ z kina moralnego 

niepokoju, mo! e dlatego nigdy nie milczy i m—wi g#o&no rzeczy niewygodne. Od pi$ciu lat 

g#o&no krytykuje obecny ob—z rz"dz"cy, zarzucaj"c mu marnowanie dwudziestu pi$ciu lat 

wolno&ci i ci$!kiej pracy jaka zosta#a w tej wolno&ci wykonana. Aktywnie prowadzi sw—j 

fanpage, zamieszczaj"c codziennie dziesi"tki artyku#—w o ochronie praw cz#owieka, prawach 

kobiet, #amaniu konstytucji. Jest niesterowalna. W ostatnich latach 90 % wniosk—w Fundacji 

o granty ministerialne zostaje odrzuconych. Pytana, czy bardziej nie op#aca si$ by% pokorn" 

odpowiada: ãW og—le si$ nad tym nie zastanawiam, bo nie potrafi#abym by% pokorna. Moja 

postawa publiczna jest poza wszelk" kalkulacj". (É) Uginanie karku i pokora wobec w#adzy, 

! eby dosta% dotacj$ oznacza#aby, ! e wyceniam moj" postaw$ obywatelsk" i cz#owiecze' stwo 

na kwot$ otrzymywan" z Ministerstwa KulturyÓ82. Rzeczywi&cie jest w jawnym konflikcie z 

w#adz". Jej list do ministra Gli' skiego cytowany by# w kilkudziesi$ciu artyku#ach (za#. 3) 

By#a to odpowied(  na s#owa Ministra, kt—ry podwa! a# zasadno&% dofinansowania teatr—w 

prywatnych: ãNie oceniam na og—# poziomu artystycznego teatr—w Ð cho% teatr pani Jandy ma 

uznan" renom$. Natomiast nie jestem przekonany, czy system, w kt—rym kto& zak#ada 

prywatny teatr i opiera go w du! ej mierze na &rodkach publicznych, jest systemem 

w#a&ciwym Ð a je&li tak, to w takim razie i inne prywatne instytucje powinny mie% r—wny 

dost$p do &rodk—w publicznychÓ83 Ð m—wi# Minister Gli' ski, zupe#nie nie odr—! niaj"c 

podmiot—w trzeciego sektora od sp—#ki.  Krystyna Janda odpowiada#a: ãPanie ministrze, to 

NIE S-  MOJE PRYWATNE TEATRY. W sensie formalnym to s" TEATRY FUNDACJI i 

pa' stwa. Fundacji za#o! onej 11 lat temu. FUNDACJI KRYSTYNY JANDY NA RZECZ 

                                                
82 Krystyna Janda. 
83 Minister Gli$ski odpowiada Jandzie: Zapowiadali%my korekt# polityki kulturalnej, ãGazeta WyborczaÒ, 
6.05.2016 r, http://wyborcza.pl/1,75410,20026255,minister-glinski-odpowiada-jandzie-zapowiadalismy-korekte-
polityki.html [dost$p z 2 sierpnia 2020 roku]. 
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KULTURY maj"cej jako cel statutowy prowadzenie dw—ch teatr—w warszawskich Teatru 

Polonia i Och-Teatru oraz propagowanie i upowszechnianie kulturyÓ 84. 

Do marca 2020, do nadej&cia pandemii Krystyna Janda nie musia#a si$ martwi% o 

swoje teatry. Widownie by#y wype#nione po brzegi, ka! dego miesi"ca odbywa#o si$ kilka do 

kilkunastu spektakli poza siedzib". Teraz nadesz#y czasy trudniejsze, re! im sanitarny 

ograniczaj"cy widowni$ do 50% trwa, kolejne spektakle generuj" raczej straty ni!  zyski, a 

teatr i sztuka s" na ko' cu piramidy potrzeb. Mimo to widownia wype#nia si$ zwykle na tyle, 

na ile jest to mo! liwe w re! imie sanitarnym, jednak nie zapenia ona I to jednak nie jest w 

stanie powstrzyma% artystyki. .ãNawet gdyby zamkni$to nam fundacj$, uwa! am, ! e moim 

obowi"zkiem jest g#o&no odzywa% si$, tak! e na tematy niewygodneÓ85 Ð dodaje. 

 

4.4 Finanse. 
 

Krystyna Janda otwieraj"c Teatr Polonia nie wierzy#a, ! e mo! e si$ utrzyma% bez 

pomocy pa' stwa. Myli#a si$, przynajmniej je! eli chodzi o teatr, kt—ry prowadzi. Wp#ywa na 

to wiele czynnik—w. Jednym z nich jest widownia. To ona niema ka! dego roku zape#nia 

ka! dego wieczora dwa teatry. To ona, a nie pa' stwo jest dla tych teatr—w partnerem. Za 

potwierdzenie tej tezy s#u! y% mo! e poni! sze zestawienie, kt—re por—wnam z wynikami 

finansowymi, jakie osi"ga Fundacja dzi$ki swojej publiczno&ci. Poni! sze zestawienie 

obejmuje wszystkie dotacje, jakie Fundacja Krystyny Jandy otrzyma#a od pocz"tku swojego 

istnienia.  

 

Tab. 6. Dotacje dla Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury w latach 2005 – 2020 

2005 850 000 -  na adaptacj$ kina Polonia na teatr Polonia /MKiDN/ 

2006 

1 000 000 - na kontynuacj$ remontu du! ej sceny /MKiDN/ 
50 000 - na premier$ ãSzcz$&liwych dniÓ /MKiDN/ 
70 000 - na premier$ ãTrzech si—strÓ /m.st.Warszawa/ 
30 000 - na premier$ ãSkoku z wysoko&ciÓ /m.st.Warszawa/ 
 9 950 - na premier$ spektaklu ãMarilyn i papie! . Listy mi$dzy niebem a piek#emÓ 
/Fundacja Wsp—#pracy polsko-niemieckiej/ 
100 000 - na premier$ na premier$ ãTrzech si—strÓ spektaklu inauguruj"cego dzia#alno&% 
Du! ej Sceny /MKiDN/ 
32 750 - na cykl koncert—w ãKaraoke w teatrze - &piewa% jak to #atwo powiedzie%Ó w 
re! yserii Magdy Umer /MKiDN/ 

                                                
84 List Krystyny Jandy do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Piotra Gli' skiego, 
http://krystynajanda.pl/2016/06/ [dost$p z 2 sierpnia 2020 roku]. 
85 Krystyna Janda. 
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2007 

70 000 - na premier$ spektaklu ãBoska!Ó /MKiDN/ 
50 000 - na premier$ spektaklu ãW"tpliwo&%Ó /MKiDN/ 
90 000 - na premier$ spektaklu ãW"tpliwo&%Ó /m.st.Warszawa/ 
80 000 - na premier$ spektaklu ãBombshellsÓ /m.st.Warszawa/ 
25 000 - za realizacj$ zadania ãZnane i nieznane - najpi$kniejsze bajki w Teatrze PoloniaÓ 
/m.st.Warszawa/ 

2008 

20 000 - na premier$ spektaklu ãDow—dÓ /MKiDN/ 
100 000 - na premier$ spektaklu ãGrube rybyÓ /MKiDN/  
100 000 - na premier$ spektaklu ãRomulus WielkiÓ /MKiDN/ 
996 000 - na produkcj$ spektakli Teatru Polonia w 3-letnim repertuarze (2008-2010) 
/m.st.Warszawa/ 
39 000 - na eksploatacj$ spektaklu ãPch#a SzachrajkaÓ na placu Konstytucji 
/m.st.Warszawa/ 
124 300 - na premier$ spektaklu ãStaro&% jest pi$knaÓ /m.st.Warszawa/ 
40 000 - na eksploatacj$ spektaklu ãLament na placu KonstytucjiÓ /m.st.Warszawa/ 
46 200 Ð na eksploatacj$ spektaklu ãStaro&% jest pi$knaÓ /m.st.Warszawa/ 

2009 
100 000 Ð na premier$ spektaklu ãBagdad CafeÓ /MKiDN/ 
160 000 Ð na premier$ spektaklu ãWassa ) eleznowaÓ /MKiDN/ 
522 107 - na adaptacj$ kina Polonia na Teatr Polonia /Mazowiecki Urz"d Wojew—dzki/ 

2010 

500 000 Ð na zakup wyposa! enia s#u!" cego dzia#alno&ci Och-Teatru /MKiDN/ 
500 000 Ð na realizacj$ cyklu premier Teatru Polonia w 2010 r. /MKiDN/ 
157 800 - na realizacj$ cyklu warsztat—w edukacyjnych w Och-Teatrze /MKiDN/ 
49 000 Ð na premier$ spektaklu ãZielone ZooÓ. /Akademia Orange/ 
100 000 - na cykl spektakli na pl. Konstytucji w 2010 r. /m.st.Warszawa/ 

2011 

200 000 - na realizacj$ Premiery w Teatrze Polonia i Och Teatrze /MKiDN/  
100 000 Ð na kontynuacj$ modernizacji Och Teatru /MKiDN/ 
1 800 000 Ð na produkcje spektakli Teatru Polonia i Och teatru w 3 letnim repertuarze 
(2011-2013) /m.st.Warszawa/  

2012 350 000 - na cykl premier w Teatrze Polonia i Och-Teatrze /MKiDN/ 

2013 
500 000 Ð na wybrane premiery Teatrze Polonia i Och-Teatrze w 2013 r. /MKiDN/ 
200 000 Ð na realizacj$ projektu ãTeatr dla wszystkich w przestrzeni miejskiejÓ /MKiDN/ 
200 000 Ð na kontynuacj$ modernizacji i remontu Och-Teatru /MKiDN/ 

2014 

2 250 000 - na wybrane premiery Teatru Polonia i Och-Teatru w latach 2014-
2016/m.st.Warszawa/ 
700 000 - na wybrane premiery Teatru Polonia i Och-Teatru w 2014 r. /MKiDN/ 
200 000 - na realizacj$ projektu ãTeatr dla wszystkich w przestrzeni miejskiejÓ /MKiDN/ 

2015 

445 000 - na wybrane premiery Teatru Polonia i Och-Teatru w 2015 r. /MKiDN/ 
250.000 - na zakup wyposa! enia s#u!" cego dzia#alno&ci kulturalnej /MKiDN/ 
Teatru Polonia i Och-Teatru.  
150 000 - na realizacj$ projektu ãTeatr dla wszystkich w przestrzeni miejskiej /MKiDN/  

2016 150 000 - na wybrane premiery Teatru Polonia i Och-Teatru w 2016 r /MKiDN/ 

2017 

1 900 000 - na wybrane premiery Teatru Polonia i Och-Teatru w latach 2017-2019 
/m.st.Warszawa/ 
550 000 - Teatr dla wszystkich w przestrzeni miejskiej - cykl bezp#atnych spektakli 
plenerowych 2017-2019 /m.st.Warszawa 
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2018  90 000 – na premier$ spektaklu ã) eby nie by#o &lad—wÒ Cezarego +azarewicza /MKiDN/ 

2019 
1 800 000 - na wybrane premiery Teatru Polonia i Och-Teatru w latach 2020 Ð 2022 
/m.st.Warszawa/ 

2020 
90 000 – na projekt ãFredro i R—! ewicz onlineÒ Ð w ramach programu ãKultura w sieciÒ 
/NCK i MKiDN/  

 Razem: 16 303 707 z# 
 

Przez 15 lat istnienia, Fundacja Krystyny Jandy otrzyma#a w konkursach miejskich, 

ministerialnych oraz w ramach program—w operacyjnych ministra kwot$ 16 303 707 z#, z 

czego 1 200 000 z# przeznaczony jest na rok 2021 i 2022. Jest to kwota zbli! ona do jednej, 

rocznej dotacji podmiotowej Teatru Dramatycznego, przy czym zaznaczy% trzeba, ! e w 

ramach tej dotacji w Teatrze Dramatycznym odbywa si$ 5 premier, podczas 15 lat istnienia 

Teatru Polonia i 10 lat istnienia Och-Teatru wyprodukowane zosta#y 132 premiery teatralne. 

3 000 000 z#, kt—re wliczaj" si$ w t$ sum$ przeznaczonych zosta#o na remont i wyposa! enie 

Teatru Polonia i Och Ð Teatru, 1 300 000 z# na cykl bezp#atnych spektakli w przestrzeni 

miejskiej, 150 000 z# na bezp#atne warsztaty edukacyjne z opery, filmu, baletu i teatru. 

Oczywi&cie, prawd" jest, ! e Teatr Dramatyczny posiada zesp—# artystyczny, kt—ry wed#ug 

strony internetowej Teatru Dramatycznego liczy obecnie 45 aktor—w86. Nawet gdyby przyj"%, 

! e ka! dy aktor zarabia &redni" krajow" z 2019 roku, czyli 5604, 25 z# brutto (cho% wiadomo 

powszechnie, ! e podstawowe pensje aktor—w zbli! aj" si$ wysoko&ci" raczej do minimalnej 

krajowej pensji, a op#acane dodatkowo zostaj" spektakle), roczny koszt utrzymania takiego 

zespo#u opiewa na kwot$ 3 026 295 z# (5604,25 z# x45x12), czyli mniej ni!  1/5 rocznej 

dotacji podmiotowej. Chc$ zaznaczy%, ! e to por—wnanie nie zosta#o stworzone po to, ! eby 

zarzuci% Teatrowi Dramatycznemu niegospodarno&% lub odm—wi% zasadno&% dotacji, a raczej 

po to, ! eby uwypukli% dysproporcj$ mi$dzy poziomem finansowania obu podmiot—w. 

Obecnie dotacje podmiotowe dla publicznych spektakli stanowi" oko#o 80% ca#ego bud! etu, 

pozosta#e wp#ywy uzyskuj" z bilet—w, wynajm—w powierzchni na kawiarnie lub magazyny, i 

wynajm—w. Inaczej wygl"da bud! et Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury.  Tutaj 

wp#ywy z bilet—w i sprzeda! y spektakli stanowi" 85% wp#yw—w z ca#ego roku. Pozosta#e 

15% pochodzi z dotacji, wynajmu przestrzeni, 1% OPP, dzia#alno&ci reklamowej i darowizn. 

Bior"c za przyk#ad rok 2019, wp#ywy wynios#y 21 989 000 z#, z czego sprzeda!  bilet—w i 

spektakli to kwota 18 745 000 z#. Jedynie oko#o 4% ca#ego bud! etu stanowi" dotacje, 1,2% 

                                                
86 https://teatrdramatyczny.pl/aktorzy [dost$p z 5 sierpnia 2020 roku].  
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stanowi" darowizny i 1% OPP. Poni! sza tabela w skali procentowej ukazuje przychod—w 

Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury87:  

 

Tab. 7. Podzia# procentowy przychod—w Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury w 2019 r. 

Dzia#alno&% gospodarcza % 

a. przychody ze sprzeda! y bilet—w na spektakle 73% 

b. sprzeda!  spektakli poza siedzib" 12% 

c. sprzeda!  spektakli zamkni$tych i wynajmy teatru 1% 

d. &wiadczenia reklamowe w barterze 3% 

e. sprzeda!  produkt—w 0,4% 
89% 

Dzia#alno&% OPP % 

a. dotacje 4% 

b. 1% OPP 1% 

c. darowizny 0,2% 

5% 

Pozosta#a dzia#alno&% operacyjna i finansowa % 

a. przychody operacyjne 4% 

b. przychody finansowe 2% 

 6% 
SUMA PRZYCHODÓW 100% 
 

Miesi$czny koszt utrzymania budynk—w i etat—w to 600 000 z# (same czynsze to koszt 80 000 

z#), do tego dochodzi koszt eksploatacji spektakli (honoraria, obs#uga, tantiemy) i produkcji 

nowych premier (koszt honorari—w, scenografii i kostium—w, promocji).  Potrzeba dyscypliny 

finansowej, aby rachunek ekonomiczny si$ zgodzi#.  

 Polityka biletowa Fundacji Krystyny Jandy zak#ada du!"  rozpi$to&% cenow" bilet—w, tak, aby 

by#y dost$pne na ka! d" kiesze' . Bilety w Teatrze Polonia i Och-Teatrze dost$pne s" w dw—ch 

przedzia#ach: pierwszy przedzia#, kt—ry dotyczy 80% tytu#—w oferuje bilety na spektakl w 

cenie 60 Ð 120 z# i wej&ci—wki w cenie 25 z#, drugi, dotycz"cy pozosta#ych 20% oferuje bilety 

w cenie 80 Ð 165 z# i wej&ci—wki w cenie 35 z#. Bilet na spektakl na Ma#ej Scenie kosztuje 70 

z#, a na bajk$ 40 z#.  

                                                
87 Dane Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury. 
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Przy okazji tego rozdzia#u nale! y zmierzy% si$ z mitem dotycz"cych cen spektakli teatr—w 

niepublicznych. M—wi si$, ! e publiczne teatry dzi$ki dotacjom mog$ mie% tanie bilety, 

podczas kiedy teatry niepubliczne winduj" ceny bilet—w licz"c na du! y zysk. Sprawd(my 

wi$c, czy te opinie maj" potwierdzenie w faktach. Na bilet do publicznego Teatru Polskiego 

mo! na wyda% od 25 do 150 z#, do niepublicznej Kamienicy 50 Ð 120 z#. Por—wnywalna jest 

tak! e rozpi$to&% cenowa Teatru Narodowego i Teatru Studio Buffo, r—! nica wynosi 10 z# Ð 

bilety w Teatrze Narodowym kosztuj" od 50 Ð 140 z#, w Buffo 60 Ð 150 z#. Najta' sze bilety w 

publicznym Teatrze Kwadrat to koszt 70 z#, czyli o 10 z# wi$cej ni!  w niepublicznej Polonii 

czy Buffo.  Bior"c pod uwag$ konieczno&% utrzymania si$ teatr—w niepublicznych i wysoko&% 

dotacji teatr—w publicznych stwierdzi% mo! na, ! e r—! nica jest ma#a, za ma#a, patrz"c na 

sytuacj$ ekonomiczn" ka! dego z tych podmiot—w. 

W r—wnie ci$!kiej co inne niepubliczne teatry sytuacji Fundacja znajduje si$ od marca 2020, 

kiedy z dnia na dzie'  odwo#ano zaplanowane na kolejne tygodnie spektakle. Do czerwca 

Teatr Polonia i Och-Teatr zmuszone by#o odwo#a% ponad 200 zaplanowanych spektakli w 

Warszawie i na terenie ca#ej Polski. Z dnia na dzie'  obroty zmala#y o 95%, a przychody 

spad#y niemal do zera. Z pomoc" tarczy Fundacja zdecydowa#a si$ utrzyma% 43 osoby na 

etacie. W obliczu braku przychod—w, przy koniecznych kosztach sta#ych na poziomie 600 000 

z# i zwrotach bilet—w na kwot$ 3 200 000 z# sytuacja sta#a si$ powa! na. W utrzymaniu 

Fundacji pomog#a cz$&ciowo bezzwrotna po! yczka z Polskiego Funduszu Rozwoju. W 

czerwcu teatry wznowi#y swoj" dzia#alno&% w nowym re! imie sanitarnym, z widowni" 

ograniczon" do 50%. Widzowie zacz$li powoli wraca%. Dzi& ka! dego dnia odchodz" od kas 

widzowie, kt—rzy chcieliby obejrze% spektakl, ale w zwi"zku z obostrzeniami sanitarnymi nie 

maja takiej mo! liwo&ci. Przych—d z zagranych w re! imie spektakli czasem finansuje koszt 

wieczoru (honoraria, obs#uga, tantiemy), ale nie pozwola utrzyma% budynk—w i miejsc pracy. 

Teatry graj" jednak, by da% prac$ pozbawionym wszelkich dochod—w tw—rcom (tantiemy), 

artystom, pracownikom technicznym, obs#udze (garderobianym, akustykom, 

o&wietleniowcom, inspicjentom, charakteryzatorom). Symptomatyczne jest to, ! e w czerwcu 

do grania w Warszawie wr—ci#a wi$kszo&% teatr—w niepublicznych i to one przej$#y w tak 

trudnych czasach na siebie misj$ publiczn", teatry pa' stwowe do pracy w wi$kszo&ci nie 

wr—ci#y, bo dzi$ki dotacji nie musz" ba% si$ o byt. Cho% z punktu zapewnionego w 

Konstytucji dost$pu do kultury, w imi$ kt—rego teatry s" dotowane Ð powinny, to by# ich 

obowi"zek.  
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4.5 Repertuar, widzowie i misja publiczna.!
 

ãMam sprecyzowane pogl"dy: i &wiatopogl"dowe, i estetyczne. I robi$ teatr taki, jaki 

sama chcia#abym ogl"da%. Sama gram i re! yseruj$ najlepiej jak umiem. Teatr jest dla mnie 

najwspanialszym i najprzyja(niejszym miejscem na &wiecie. Wed#ug mnie nie ma w tym 

! adnej innej filozofii. Artyst" si$ bywa. To wszystko nie jest proste.Ó88  - m—wi#a w jednym z 

wywiad—w Krystyna Janda. 

Otwieraj"c Teatr Polonia Krystyna Janda zacz$#a od kobiet. Pierwsza premiera 

ãStefcia , wiek w szponach ! yciaÓ (2005, re! . K. Janda) jugos#owia' skiej autorki Dubrawki 

Ugresi% opowiada#a o zagubionej i samotnej Stefci, maszynistce. Spektakl niepozbawiony 

poczucia humoru ironicznie dekonstruowa# stereotypy m$sko&ci i kobieco&ci. Kolejny 

spektakl, ãUcho, gard#o, n—! Ó Vedrany Rudan (2005, re! . K. Janda), opowiada# o Tonce 

Babi% (w tej roli Krystyna Janda), kt—ra nie radz"c sobie z powojenn" traum" zosta#a ca#ymi 

dniami w domu, boj"c jakiejkolwiek konfrontacji z rzeczywisto&ci". Katarzyna Figura z kolei 

w monodramie ãBadania terenowe nad ukrai' skim seksemÓ Oksany Zabuzhko (2006, re! . M. 

Szumowska), z perspektywy intelektualistki i emigrantki opowiada#a o karko#omnym i 

trudnym ! yciu kobiety w Ukrainie, o konfrontacji patriarchatu, w kt—rym si$ wychowa#a z 

feminizmem, kt—rego obecnie do&wiadcza.  

ãOd pocz"tku wiedzia#am, ! e musz$ robi% teatr o kobietach, kobietami i dla kobiet, bo 

z Powszechnego wiedzia#am, ! e to jest g#—wna publiczno&% teatralnaÓ.89   Cykl ãKobiety 

EuropyÓ zdefiniowa# Teatr Polonia jako ãteatr kobiecyÓ, je! eli taki teatr jest w og—le 

definiowalny, skoro takich szuflad nie stosuje si$, lub stosuje si$ bardzo rzadko dla ãteatru 

m$skiegoÓ. By# to cykl, kt—ry z perspektywy kobiecych bohaterek opowiada# o wojnie, 

nietolerancji, wolno&ci jednostki w obliczu spo#ecznego i politycznego zniewolenia, 

stereotypach.  Z tej kobiecej linii rozwin"# si$ w kolejnych sezonach repertuar bogaty i 

r—! norodny. Janda robi teatr, jaki chcia#aby ogl"da% i jakiego do&wiadczy#a. ãKrystyna 

wychowa#a si$ na teatrze Janusza Warmi' skiego, Zygmunta Hubnera i my&l$, ! e taki teatr 

chcia#a stworzy%. Z bogatym, r—! norodnym repertuarem, z silnym dyrektorem, kt—ry by# 

autorytetem i zespo#em, kt—ry mu ufa. W teatrze nie ma demokracji, musi by% kto& kto 

trzyma% r$k$ na wszystkim. Dlatego te!  do tych teatr—w tak garn" si$ starsi aktorzy. 

                                                
88 Wypowied( K. Jandy w rozmowie z Sylwi" . migiel, Robi# teatr, jaki sama chcia!abym ogl" da&, 31 maja 
2010, Gazeta Wyborcza, 
https://wyborcza.pl/1,75248,7956445,Janda__Robie_teatr__jaki_sama_chcialabym_ogladac.html [dost$p z 10 
sierpnia 2020]. 
89 Krystyna Janda. 
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Krystynie uda#o si$ dobra% grup$ wsp—#pracownik—w i artyst—w i stworzy% wsp—lnot$, mimo 

! e nie ma przecie!  sta#ego zespo#u.Ó90 Ð m—wi Cezary ) ak. Repertuar Polonii i Ochu nie 

stroni od klasyki, bo przecie!  Du!"  Scen$ inaugurowa#a ãTrzy siostryÓ Antoniego Czechowa, 

ale tak! e od spektakli zaanga! owanych, takich jak ãDarkrooomÓ Rujany Jeger (2006) w 

re! yserii Przemys#awa Wojcieszka, poruszaj"cych problem pedofilii, jak w spektaklu 

ãW"tpliwo&%Ó Johna Patricka Shanley'a (2007, re! . P. Cieplak), orientacji seksualnej, jak w 

spektaklu ãMatki i synowieÓ TerenceÕa McNallyÕego (2016, re! . K. Janda) czy ãCasa 

ValentinaÓ Herveya Fiersteina (2018, re! . Maciej Kowalewski). Znalaz#o si$ miejsce na fars$, 

jak ãMaydayÓ (2012, re! . K. Janda) czy ãPrzedstawienie &wi"teczne w szpitalu &w. AndrzejaÓ 

Raya CooneyÕa (2013, re! . K. Janda), ãKolacja kanibaliÓ Vaha Katcha (2014, re! . B. 

Lankosz) by#a przewrotn" opowie&ci" o okrucie' stwie, wojnie i dylematami, jakie staj" przed 

cz#owiekiem w obliczu &mierci. Przedstawienie ãKoza albo kim jest Sylwia?Ó Edwarda 

AlbeeÕgo (2010, re! . K. Adamik, O. Chajdas), opowiadaj"ce o m$!czy(nie, kt—ry pokocha# 

koz$, odbi#o si$ takim echem, ! e recenzentka ãNaszego DziennikaÓ, Temida Stankiewicz-

Podhorecka jeszcze kilka lat po zdj$ciu tytu#u z afisza podczas konferencji organizowanej 

przez szko#$ Tadeusza Rydzyka ãJeszcze Polska nie zgin$#a Ð wie&Ó krzycza#a: ãI&cie 

szata' ski scenariuszÓ91.  

W repertuarze Teatru Polonia znajduj" si$ te!  spektakle dla dzieci, takie jak 

ãCzerwony KapturekÓ(2013, re! . A. Biernacki), ãJa& i Ma#gosiaÓ (2014, re! . A.Biernacki) 

Jana Brzechwy, czy ãDwa miliony krok—wÓ Piotra Rowickiego (2018, P. Jaszczak). Oba 

teatry &wietnie wype#niaj" luk$, jak" w spektaklach dla m#odzie! y, kt—rych oferta jest 

wyj"tkowo uboga. Opr—cz klasycznych wystawie'  Fredry, ãZemstyÓ (2013, re! . W. 

. migasiewicz) i ãPana JowialskiegoÓ (2010, re! . A. Polony, J. Opalski), w Och-Teatrze 

odby#a si$ w 2019 roku g#o&na premiera ãStowarzyszenia umar#ych poet—wÓ Toma 

Schulmana w re! yserii Piotra Ratajczaka (2018), z Wojciechem Malajkatem w roli profesora 

Keatinga. Spektakl w ci"gu roku zagrany zosta# 52 razy przy widowni zape#nionej m#odzie!" . 

Dzi& bilety szko#y rezerwuj" z kilkumiesi$cznym wyprzedzeniem. Och-Teatr okaza# si$ tak! e 

miejscem idealnym na koncerty muzyczne. Zagra#o w niej kilkadziesi"t zespo#—w i tw—rc—w, 

m. in. Krzysztof Zalewski, Kult, Katarzyna Nosowska, Urszula Dudziak, Maria Peszek, 

Grzegorz Turnau, Stanis#aw Soyka, Waglewski, Fisz, Edmade. Do sta#ej wsp—#pracy 

                                                
90 Cezary ) ak. 
91 https://www.radiomaryja.pl/multimedia/temida-stankiewicz-podhorecka-kosciol-przyroda-wolnosc-
artystyczna-dzialania-premedytacja/ [dost$p z 10 sierpnia 2020]. 
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zapraszane s" inne stowarzyszenia i grupy teatralne, jak Teatr Montownia, Grupa 

Dochodzeniowa czy Papahema Ð absolwenci bia#ostockiego Wydzia#u Sztuki Lalkarskiej. 

Swoj" sta#" widowni$ Krystyna Janda szacuje na 25 000 os—b, kt—re ogl"daj" 

wszystkie premiery: ãI je! eli to jest sta#a wierna widownia to ja musz$ by% ja KO na 

Batorym. P#ynie okr$t, ludzie s" ci"gle ci sami i trzeba im zapewni% bogaty, r—! norodny 

repertuar. Dlatego te!  zrobi#am koncert Rafalali, ! eby wiedzieli jak bogaty jest ten &wiat 

kultury i teatru, ! eby t$ widowni$ edukowa%Ó92 Ð m—wi Krystyna Janda. Wreszcie tworzy 

teatr polityczny: ã) eby nie by#o &lad—wÓ (2018) na podstawie reporta! u Cezarego 

+azarewicza o Grzegorzu Przemyku, pobitym na &mier% przez w komisariacie Milicji 

Obywatelskiej przy Jeziuckiej, ãZapiski z wygnaniaÓ (2018, re! . M. Umer) na podstawie 

ksi"! ki Sabiny Baral o przymusowej emigracji polskich ) yd—w w marcu 1968 roku. 

ãPami$tam, ! e przeczyta#am t$ ksi"! k$ w trakcie wakacji, na kt—rych by#am z Krysi". 

Zbieg#am ze schod—w krzycz"c: musz$ z tego zrobi% spektakl! Marzec 68 to temat mojego 

! ycia. Ja tam by#am, na tym uniwersytecie, ! egna#am tych ludzi i tam zrozumia#am, ! e od 

dzieci' stwa m—wiono mi, ! e najwa! niejsza jest prawda, opowiadaj"c jednocze&nie histori$, 

kt—ra by#a od pocz"tku do ko' ca k#amstwem. Zrobi#y&my ten spektakl, aby ostrzec, ! e te 

nastroje mog" wr—ci%, a historia mo! e si$ powt—rzy%. I si$ powtarza.Ó 93Ð m—wi Magda Umer, 

re! yserka ãZapis—w z wygnaniaÓ. Krystyna Janda nie boi si$ aluzji politycznych, wystawia 

ãPolicj$Ó S#awomira Mro! ka z drug", dopisan" przez Andrzeja Saramonowicza cz$&ci" ãNoc 

zatraceniaÓ (2020, re! . A. Saramonowicz), z wyra(nymi odwo#aniami do obecnej sytuacji 

politycznej czy te!  najnowsz" premier$ ãWsp—lnota mieszkaniowaÓ (pierwsza 

ãpopandemicznaÓ premiera w re! yserii Krystyny Jandy, kt—ra odby#a si$ 16 lipca 2020 r.), w 

kt—rej jak w krzywym zwierciadle odbijamy si$ wsp—#cze&ni my, sk#—ceni na tyle, ! e 

jakiekolwiek porozumienie si$ jest w#a&ciwie niemo! liwe. Pytana, czy nie obawia si$ 

reperkusji odpowiada: ã(É) Mnie to nie przera! a, bo to nie jest dla mnie nowo&%. Ja ju!  to 

prze! y#am. Prze! y#am zakaz grania, zakaz pokazywania mnie w telewizji, prze! y#am cenzur$ 

i zatrzymane filmy. Prze! y#am Wieczernik i przes#uchania w Pa#acu Mostowskich, kt—re by#y 

naprawd$ gro(nie. Na moich oczach moim koledzy dostawali paszporty w jedn" stron$, 

#ama#y si$ rodziny. Nie boj$ si$Ó.94 

W 2006 rok premier" ãLamentu na Placu KonstytucjiÓ Krzysztofa Bizio w re! yserii 

Krystyny Jandy rozpocz$#o si$ wieloletni cykl bezp#atnych spektakli na Placu Konstytucji, 

                                                
92 Krystyna Janda. 
93 Wszystkie przytoczone wypowiedzi Magdy Umer pochodz" z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w 
dniu 3 lipca 2020 r. W kolejnych przypisach b$d$ stosowa% zapis: Magda Umer. 
94 Krystyna Janda. 
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p—(niej tak! e przy ulicy Gr—jeckiej. W r—wnie!  repertuar jest r—! norodny i dedykowany 

r—! nym grupom wiekowym. "Lament na Placu Konstytucji" to konfrontacja &wiatopogl"du 

trzech pokole' , uwypuklaj"ca ich odr$bno&%, "Staro&% jest pi$kna" to manifest w obronie 

staro&ci. Jest ãZwi"zek otwartyÓ Franca Rame i Dario Fo (2012, re! . K. Janda, M. Seweryn) Ð 

komedia o romansach, rozstaniach i powrotach, bajki Jana Brzechwy, ã2 000 000 krok—wÓ 

Piotra Rowickiego dla m#odzie! y, spektakl muzyczno-taneczny ãFlamenco nami$tnieÓ(2010). 

Te spektakle adresowane s" do wszystkich, a przede wszystkim do os—b, kt—re rzadko 

odwiedzaj" teatry, bo maj" do nich utrudniony dost$p lub nie sta% ich na zakup biletu. Do 

os—b wykluczonych, defaworyzowanych przez spo#ecze' stwo, kt—re z powodu przer—! nych 

barier pozostaj" poza obiegiem ! ycia kulturalnego. W&r—d widz—w znajduj" si$ osoby, kt—re 

nigdy do teatru nie chodz", przedstawiciele najbiedniejszych grup spo#ecznych, kt—rzy swoje 

! ycie prowadz" na ulicy. Ka! dego roku bezp#atne spektakle w plenerze ogl"da ok. 12 500 

widz—w, warszawiak—w, turyst—w, dzieci i doros#ych.  W tym roku, po raz po raz pierwszy od 

lat Biuro Kultury nie przyzna#o dotacji na cykl ãTeatr w przestrzeni miejskiejÓ. ãOrganizacje 

pozarz"dowe wnioskowa#y w tym konkursie o du! o wi$ksz" kwot$ ni!  pula do rozdania. Nie 

mogli&my wesprze% wszystkichÓ Ð t#umaczy#a Aldona Machnowska-G—ra, dyrektorka-

koordynatorka ds. kultury i komunikacji spo#ecznej Urz$du Miasta st. Warszawy. Na fanpagu 

Janda pisa#a: ãWysokie komisje konkursowe nie przyzna#y nam na t$ akcj$ dotacji. Ani z 

ministerstwa, ani z miasta. Czy kt—re& inne miasto nas chce? Jeste&my do dyspozycji", odzew 

by# ogromny. Zg#asza#y si$ miasta z ca#ej Polski Ð Lublina, Poznania, Krakowa, +odzi, 

Sopotu. Pandemia jednak pokrzy! owa#a wszystkie plany. W tym roku wszystkie spektakle o 

oferty plenerowych zagrane zosta#y w warszawskim Centrum Praskim Koneser, kt—ry 

zaprosi# Fundacj$ do siebie.  

Przez ponad 15 lat dzia#ania Teatru Polonia i 10 lat dzia#ania Och-Teatru odby#y si$ w 

obu teatrach 132 premiery. Spr—buj$ dokona% subiektywnego podzia#u na spektakle, kt—re w 

mojej opinii mo! na okre&la% rozrywkowymi, czy te!  komercyjnymi i te, kt—re nios" w sobie 

misj$. Poni! sze zestawienie obejmuje podzia# tytu#—w na rozrywkowe, czyli farsy i spektakle 

komediowe, kt—re stworzone by#y g#—wnie z my&l" o walorach rozrywkowych i misyjne, 

kt—re walor rozrywkowy nie by# warto&ci" nadrz$dn". Dalej, spektakle misyjne 

pogrupowa#am w kilka kategorii: spektakle poruszaj"ce tematyk$ spo#eczn" Ð wszelkie 

wykluczenia, mniejszo&ci, zagadnienie tolerancji, problemy spo#eczne (status finansowy, 

staro&%, samotno&%, depresja, zdrada), zaanga! owane politycznie (zar—wno wsp—#cze&nie jak i 

historycznie, poruszaj"ce trudny temat wp#ywu polityki na jednostk$) klasyk$ (spektakle na 

podstawie tekst—w, kt—re maj" d#ug" tradycj$ teatraln" i kt—re uznawane s" od lat za 
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mistrzowkie), awanradowe (spektakle szukaj"ce nowego, odr$bnego j$zyka wyrazu i 

oryginalnych rozwi"za'  artystycznych) i spektakle dla dzieci.  

 

Tab. 7 Podzia# spektakli Fundacji Krystyny Jandy 

Misyjne – tematyka spo#eczna (temat staro$ci, 
wyklucze&, mniejszo$ci, problemów 
spo#ecze&stwa, traum):  
 
1.! ãStefcia , wiek w szponach ! yciaÓ D. Ugresi% 

(2005, re! . K. Janda) 
2.!  ãMiss HIVÓ M. Kowalewski (2005, re! . M. 

Kowalewski) 
3.! ãPo co s" matki?Ó H. Brooks (2011, re! . R. 

Gli' ski)  
4.! ãCh#opcyÓ S. Grochowiak (2016, re! . M. 

Gronowski) 
5.! ãCia#o kobiety Ð m#otÓ J. Depaule (2008, re! . 

J. Depaule)  
6.! ãDancingÓ M. Pawlikowska-Jasnorzewska 

(2008, re! .  K. Janda, J. Satanowski, J. 
Staniek) 

7.! ãDow—dÓ D. Auburn (2008, re! . A. Seweryn) 
8.! ãDepresja komikaÓ M. Walczak (2013, re! . 

M. Walczak),  
9.! ãMedeaÓ Kate Mulvany i Anne-Louise Sarks 

wg Eurypidesa (2014, re! . D. K$dzierzawska) 
10.!ãRajskie jab#kaÓ R. Tuguszew (2007, re! . ) . 

Gierasimowa)  
11.!ãW"tpliwo&%Ó J. P. Shanley (2007, re! . P. 

Cieplak)  
12.!ãHappy nowÓ L. Coxon (2015, re! . A. 

Sajnuk)  
13.!ãMarlyn i papie! . Listy mi$dzy niebem a 

piek#em.Ó D.Kuehl-Martini (2006, re! . M. 
Ogordzi' ska)   

14.!ãKobiety w sytuacji krytycznejÓ J. Murray-
Smit (2007, re! .  K. Janda) 

15.!ãSeks dla opornychÓ M. Riml (2012, re! . K. 
Janda) 

16.!ãRaj dla opornychÓ M. Riml (2015, re! . K. 
Janda)  

17.!ãBaba ChanelÓ M. Kolada (2013, re! . I. 
Cywi' ska) 

18.!ãKonstelacjeÓ N.Payne (2013, re! . A. Sajnuk) 
19.!ãKontraktÓ M. Bartlett (2011, K. Janda)  
20.!ãPatty DiphusaÓ P. Almodovar (2006, re! . M. 

Ogrodzi' ska) 
21.!ãPod mocnym anio#emÓ J. Pilch (2012, re! . 

M. Umer) 
22.!ãKoza albo kim jest Sylwia?Ó E. Albee (2010, 

re! . K. Adamik, O. Chajdas) 
23.!ãChod( ze mn" do #—! kaÓ A. ) ak (2013, re! . 

Rozrywkowe: 
 
1.! ãBoska!Ó Peter Quilter (2007, re! . A. Domalik) 
2.! ãKlaps! 50 twarzy GrayaÓ J.S. Blair, I.M. 

MacIntyre, J.A. Millan, S.A. Moran, C.J. Munch, 
A.M. Scheffler, I.P. Whalen (2014, re! .  J. 
Weisgerber)  

3.! ãBagdad cafeÓ P. Adlon (2019, re! . K. Janda) 
4.! ãB—gÓ W. Allen (2008, re! .  K. Janda)  
5.! ãD! d! ownice wychodz" na asfaltÓ S. Tym (2009, 

re! .  S. Tym)  
6.! ãKobieta z widokiem na tarasÓ S. Tym (2010, re! .  

S. Tym)  
7.! ãKrzysztof M. HipnozaÓ K. Materna (2009, re! . K. 

Materna) 
8.! ãMoja Droga B.Ó K. Janda (2012, re! .  M. Koterski)  
9.! ãSkok z wysoko&ciÓ L. Ayvazian (2006, re! .  K. 

Janda)  
10.!ãChamlet Ð monolog parodystyÓ S. Majewski (2016) 
11.!ãOne m"!  showÓ Ð S. Majewski (2014, opieka art.: 

K. Janda, M. Seweryn)  
12.!ãKto nas odwiedziÓ I. Sawin (2016, re! . C. 

Tomaszewski) 
13.!ãMaydayÓ R. Cooney (2012, re! .  K. Janda)  
14.!ãMayday 2Ó R. Cooney (2013, re! . K. Janda) 
15.!ãPrzedstawienie &wi"teczne w szpitalu &w. 

AndrzejaÓ R. Conney (2013, re! . K. Janda) 
16.!  ãUpad#e anio#yÓ N. Coward (2014, re! . K. Janda) 
17.!ãPomoc domowaÓ M. Camoletti (2017, re! .  K. 

Janda)  
18.!ãPrapremiera dreszcowcaÓ H. Lewis (2015, re! .  G. 

Warcho#)  
19.!ãTrucicielÓ E. Chappell (2015, re! . C. ) ak) 
20.!ãTrzeba zabi% starsz" pani"Ó G. Linehan (2012, re! . 

C. ) ak) 
21.!ãW"syÓ M. Kowalewski (2012, re! .  M. 

Kowalewski)  
22.!ãWeekend z R.Ó R. Howdon (2010, re! .  K. Janda)  
23.!ãThe Rocky Horror ShowÓ R. OÕBrien (2011, re! . T. 

Dudkiewicz) 
24.!ãPierwsza damaÓ M. Reedy,  
25.!ãRomancaÓ J. Chmilnik (2013, re! . W. Malajkat) 
26.!ãZa&wiaty czyli czy pies ma dusz$?Ó J. Mas#owski 

(2010, re! . M. Seweryn)  
27.!ãWszystkie dzie#a Szekspira (w nieco skr—conej 

wersji), Adam Long, Daniel Singer, Jess Winfield 
(2017, re! . J. Weisgerber)  

28.!ãDobry wiecz—r, Pa' stwuÓ K. Materna (2011, re! . 
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A. Sajnuk) 
24.!ãMatki i synowieÓ T. McNally (2015, re! . K. 

Janda) 
25.!ãOjciec PolskiÓ M. Walczak (2009, re! . M. 

Walczak) 
26.!ãShirley ValentineÓ W. Russell (1990, re! . 

M. Wojtszko)  
27.!ãS#oneczna liniaÓ I. Wyrypajew (2016, re! .  I. 

Wyrypajew)  
28.!ãSpowied( chuligana. Jesienin.Ó S. Jesienin 

(2017, re! . K. Jasi' ski) 
29.!ãAAA Zatrudnimy clownaÓ M. Visniec 

(2011, re! .  M. Hycnar)  
30.!ãCzas nas uczy pogodyÓ K. Materna (2012, 

re! .  K. Materna)  
31.!ãMi#o&% blondynkiÓ M. Forman (2014, re! . 

K. Janda) 
32.!ãDarkroomÓ E. Jeger (2006, re! . P. 

Wojcieszek) 
33.!ãZabawaÓ M. Modzalewski (2016, re! .  I. 

Kuna)  
34.!ãJeszcze b$dzie przepi$knieÓ P. Wojcieszek 

(2010, re! . P. Wojcieszek) 
35.!ãMi#o&ci ci wszystko wybaczyÓ P. 

Wojcieszek (2008, re! . P. Wojcieszek) 
36.!ãStosunki prawneÓ S. Turkiewicz (2014, re! . 

M. Seweryn) 
37.!ãStaro&% jest pi$knaÓ E. Villar (2008, re! . +. 

Kos) 
38.!ãFlamenco nami$tnieÓ (2010) 
39.!ãLament na Placu KonstytucjiÓ K.Bizio 

(2007, re! . K. Janda) 
40.!ãKalinaÓ M. G#uchowska (2013, re! . M. 

G#uchowska) 
41.!ãTacy duzi ch#opcyÓ J. Wo#ek (2011, re! . P. 

Machalica) 
42.!ãKantata na cztery skrzyd#aÓ R. Brutter 

(2010,  re! . G. Warcho#) 
43.!ãPoczt—wki z EuropyÓ M. McKeever (2012, 

re! . K. Janda) 
44.!ãAlicja, AlicjaÓ A. Conroy (2013 , re! . M. 

Seweryn) 
45.!ãMgnienieÓ P. Porter (2015, re! . A. Sajnuk) 
46.!ãUdaj"c ofiar$Ó H.W. Presniakow (2016, re! . 

K. Janda) 
47.!ãCzes#aw Ð spowied( emigrantaÓ Cz. Mozil 

(re! . Czes#aw Mozil) 
48.!ãLekcje stepowaniaÓ R. Harris (2016, re! . K. 

Janda) 
49.!ãMaria Callas. Master classÓ T. McNally 

(2015, re! . A. Domalik) 
50.!ãCasa ValentinaÓ H. Fierstein (2018, re! . M. 

Kowalewski) 
51.!ãStowarzyszenie Umar#ych Poet—wÓ Tom 

Schulman (2019, re! . P. Ratajczak) 

K. Materna) 
29.!ãHej JoeÓ J. J. Tomaszewski (2009, opieka art. M. 

Wojtyszko) 
30.!ãZwi"zek otwartyÓ Franca Rame i Dario Fo (2012, 

re! . K. Janda, M. Seweryn) 
31.!ãMaminszymekÓ Sz. Majewski (2019, opieka art. C. 

) ak) 
32.!ã8 kobietÓ R. Thomas (2019, re! . A. Sajnuk) 
33.!ãHu&tawkaÓ W. Gibson (2019, re! . A. Sroka-Hry' ) 
34.!ãLilyÓ J. Popplewell (2020, re! .K. Janda) 
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52.!ãM—j pierwszy razÓ K. Davenport (2018, re! . 
K. Janda) 

53.!ãPi$kny Nieczy#y (2017, re! . E. Wojtaszek) 
54.!ãBal manekin—wÓ B. Jasie' ski (2018, re! . J. 

Stuhr) 
55.!ãOsyÓ I. Wyrypajew (2018, re! . I. 

Wyrypajew)  
56.!ãBo! e m—j!Ó A. Gov (2019, re! . A. Seweryn) 
57.!ãAlmodovariaÓ M. Janicka (2019, re! . A. 

Wieczur-Bluszcz) 
58.!ãPr—byÓ B. Schaeffer (2019, re! . M. 

Grabowski 
59.!ãWszystko, co najlepszeÓ  D. Macmillan 

(2019, re! . P. Z#otorowicz) 
60.!  ãWsp—lnota mieszkaniowaÓ J. Hevleka 

(2020, re! . K. Janda) 
 
 

Misyjne – klasyka:  
 
1.! ãTrzy siostryÓ A.Czechow (2006, N. Parry, 

K. Janda, K. Zachwatowicz) 
2.! ã32 omdleniaÓ A. Czechow (2011, , re! . A. 

Domalik)   
3.! ãIch czworoÓ G. Zapolska (2014, re! . J. 

Stuhr) 
4.! ãNa czworakachÓ T. R—! ewicz (2015, re! . J. 

Stuhr) 
5.! ãPan JowialskiÓ A.Fredro (2010, re! .  A. 

Polony, J. Opalski)  
6.! ãZemstaÓ A.Fredro (2013, re! .  W. 

. migasiewcz)  
7.! ãZbrodnia z premedytacj"Ó W. Gombrowicz 

(2012, re! . I. Cywi' ska) 
8.! ãGrube rybyÓ M. Ba#ucki (2008, re! . K. 

Janda) 
9.! ãPrzygodaÓ S. Marai (2010, re! . K. Janda) 
10.!ãRomulus wielkiÓ F. DŸrrenmatt (2009, re! . 

K. Zanussi)  
11.!ãSzcz$&liwe dniÓ S. Beckett (2007, re! . P. 

Cieplak) 
12.!ãNosÓ M. Gogol, (2016, re! .  J. Wi&niewski)  

Misyjne – zaanga! owane politycznie (aktualna 
sytuacja polityczna, temat wydarze& historycznych, 
ich wp#ywu na jednostk"):  
 

1.! ãUcho, gard#o, n—! Ó V. Rudan (2005, K. Janda) 
2.! ãBadania terenowe nad ukrai' skim seksemÓ O. 

Zabuzhko (2006, re! .M. Szumowska)  
3.! ãPani z BirmyÓ R. Shannon (2009, re! . A. SmolarÒ 
4.! ãDanuta W.Ó D. Wa#$sa (2012, re! . J. Zaorski)  
5.! ãBia#a bluzkaÓ A. Osiecka (2010, re! . M. Umer) 
6.! ãKolacja kanibaliÓ V. Katcha (2014, re! . B. 

Lankosz) 
7.! ãPorozmawiajmy po niemieckuÓ H. Zach (2015, 

re! . +. Kos) 
8.! ãUwaga... Publiczno&%!Ó F. Sabrou (2014, re! . E. 

Wojtaszek) 
9.!  ã) eby nie by#o &lad—wÓ C. +azarewicz (2018, re! . 

P. Ratajczak) 
10.!Zapiski z wygnaniaÓ S. Baral (2018, re! . M. Umer) 
11.!ãWinnyÓ S. Brejdygant (2018, re! . S. Brejdygant) 
12.!ãPolicja. Noc zatracenia.Ó S. Mro! ek, A. 

Saramonowicz (2020, re! . A. Saramonowicz) 
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Jedynie 34 na 132 tytu#y sklasyfikowa#am jako stricte rozrywkowe. Zdecydowana wi$kszo&% 

z nich spe#nia misj$ publiczn", kt—r" cz$sto rezerwuje si$ dla teatru publicznego, jako teatru 

dotowanego.  

Micha# Zadara w swoim tek&cie ãNie wiemy co gramy, ku definicji teatru publicznegoÓ 

napisanym z okazji 250-lecia teatru publicznego w Polsce bardzo zgrabnie definiuje: 

ãMoim zdaniem misj$ teatru publicznego tworzy pi$% cech: publiczno&%, codzienno&%, 

lokalno&%, dost$pno&%, teatralno&%. Spr—buj$ je uj"% w mojej propozycji definicji teatru 

publicznego: Teatr publiczny dba o rozwój kulturalny wszystkich mieszka&ców 

okre$lonego przez organizatora rejonu, produkuj' c i udost"pniaj' c im spektakle 

teatralne i tworz' c ró! ne mo! liwo$ci do jak najpe#niejszego korzystania z tych 

spektakli.Ó95 Teatry prowadzone przez Fundacj$ Krystyny Jandy Na Rzecz kultury wydaj$ 

si$ spe#nia% t$ definicj$ w spos—b zupe#ny. Przede wszystkim konsekwentnie od lat wyrabiaj"  

w polskiej publiczno&ci nawyk chodzenia do teatru. Produkuj" oko#o 10 premier rocznie, ! eby 

widowni ca#y czas proponowa% co& nowego i tym samym przyzwyczaja% j" do regularnego 

ucz$szczania do teatru. Znamienna jest te!  owa r—! norodno&% repertuarowa, kt—ra poszerza 

grono odbior—w i nie zamyka si$ w konkretnych &rodowiskach.  Spr—buj$ te pi$% cech 

                                                
95 M. Zadara, Nie wiemy, co gramy - ku definicji teatru publicznego, 2015, 
http://www.250teatr.pl/teksty,421,nie_wiemy_co_gramy_-_ku_definicji_teatru_publicznego.html [dost$p z dn. 
25 sierpnia 2020 r.]. 

13.!ãZmierzch d#ugiego dniaÓ E. OÕNeill (2012, 
re! .  K. Janda)  

14.!ãKto si$ boi Virginii Wolf?Ó E. Albee (2016, 
re! .  J. Poniedzia#ek)  

15.!ãKubu& Fatalista i jego panÓ D. Diderot 
(2010, re! . K. Stelmaszyk) 

16.!  ãWassa ) eleznowaÓ M. Gorki (2010, re! . W. 
Ra(niak) 

17.!ãDobry wojak Szwejk idzie na wojn$Ó J. 
Hasek (2017, re! .  A. Domalik)  

18.!ãKrzes#aÓ E. Ionesco (2018, re! . P. Cieplak) 

Misyjne – przedstawienia dla dzieci: 
   
1.! ãAlicja po drugiej stronie lustraÓ L.Carrol (2016, 

re! .P. Jaszczak) 
2.! ãCzerwony kapturekÓ J. Brzechwa (2013, re! . A. 

Biernacki) 
3.! ãPch#a szachrajkaÓ J. Brzechwa (2014, re! . A. 

Biernacki) 
4.! ãZielone zooÓ J. Brzechwa (2010, re! .  L. Bzdyl)  
5.! ãDwa miliony krok—wÓ Piotr Rowicki (2018, re! . P. 

Jaszczak) 

Misyjne – awangardowe):  
 
1.! ãJekyl/HydeÓ J. Porcari (2011, re! . J. Porcari) 
2.! ãMi#o&% FedryÓ S. Kane (2007, re! .  J. Paw#owska)  
3.! ãW ma#ym dworkuÓ S. Witkiewicz (2011, re! . A. 

Augustynowicz) 
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wymienionych przez Micha#a Zadar$ prze#o! y% na dzia#alno&% Fundacji Krystyny Jandy, ! eby 

sprawdzi% na ile wype#nia ona misj$ publiczn" przypisywan" dotowanym instytucjom 

kultury.  

1. Publiczno$(. 

„Misja teatr publicznego musi odwo#ywa(  si" do publiczno$ci. Pisz' c krótko: celem 

teatru publicznego jest publiczno$(, nie teatr.”96  

 

To zdanie Micha#a Zadary zdaje si$ by% fundamentalne w my&leniu i tworzeniu teatru, je&li 

zak#adamy, ! e jest to teatr publiczny. Krystyna Janda zawsze o publiczno&ci my&la#a. ãNigdy 

nie chcia#am robi% sztuki niezrozumia#ej, samotnej, wyj"tkowej, awangardowej wreszcie.Ó 97 

Ð m—wi#a w wywiadach. Sw—j teatr definiuje w zderzeniach widz—w z widzami, tematami, 

konwencjami. Nie zamyka si$ na ! adn" grup$, wr$cz przeciwnie, robi wiele, by jej widz nie 

by# definiowalny. Warto zwr—ci% tu uwag$ na kulturotw—rcz" i edukacyjn" rol$ teatru 

publicznego i proces budowania widowni teatralnej, kt—ry powinien i&% r—wnolegle z 

budowaniem repertuaru, poniewa!  taka jest funkcja teatru publicznego. Wydaje si$ dzi&, ! e 

publiczno&% teatralna pragnie ciekawych, dobrze opowiedzianych historii, poruszaj"cych 

bliskie im problemy, z kt—rymi mo! e si$ uto! sami% i mocnych, dobrze skonstruowanych, 

kreacyjnych r—l. Oczywi&cie mo! na zarzuca% widowni, ! e poszukuje #atwej rozrywki, albo 

obra! a% si$, ! e nie chce ogl"da% sztuki niezrozumia#ej, jednak warto zaznaczy%, ! e 

podstawowym zadaniem teatru publicznego jest tak! e do publiczno&ci dotrze% i sprawi%, by 

potrzebowa#a do teatru chodzi%. Nie m—wi$ tu oczywi&cie o radykalnych kompromisach i czy 

konstruowaniu #atwego repertuaru, kt—ry szybko &ci"gnie widza. M—wi$ raczej o 

wielop#aszczyznowym procesie budowania i edukowania widowni, mozolnego 

przygotowania jej na teatr trudniejszy. Oczywi&cie potrzebna jest awangarda, eksperyment i 

sztuka niezrozumia#a, bo to ona wyznacza nowe style i j$zyki, kt—ra pr$dzej czy p—(niej licuj" 

si$ z innymi gatunkami teatru, jednak nierozs"dne wydaje si$ oferowa% taki teatr widowni 

zupe#nie na to nieprzygotowanej. Nie znam dok#adnej odpowiedzi na pytanie, czy misja teatru 

publicznego zamyka si$ ka! dorazowo w obr$bie jednej instytucji, czy raczej winna zawiera% 

si$ w przemy&lanej polityce kulturalnej regionu czy miasta, kt—ra nie polega jedynie na 

przepisywaniu dotacji z roku poprzedniego na kolejny, a na krytycznym ogl"dzie pejza! u 

teatralnego. îw pejza!  zmienia si$ na naszych oczach, tak jak zmienia si$ rzeczywisto&%. 

Dlatego te!  dzia#alno&% teatr—w Fundacji Krystyny Jandy wydaje si$ t$ polegaj"c" na dialogu 

                                                
96 Tam! e. 
97 K. Janowska, U mnie widz si# nie ubrudzi, ãPolitykaÓ  nr 41/2010.  
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z publiczno&ci" misj$ publiczn" wype#nia%. Krystyna Janda konstruuje r—! norodny repertuar 

(od klasyki, przez komedi$, dramat, teatr zaanga! owany) i decyduje si$ wyj&% z teatrem na 

ulic$, ! eby swojej widowni szuka%. Dlatego te!  zorganizowa#a bezp#atne warsztaty, w kt—rych 

uczestnicy s#uchali o balecie, filmie operze i teatrze od najwi$kszych tw—rc—w i praktyk—w z 

tych dziedzin, ! eby swojego widza edukowa%.  Dlatego te!  obok pastiszu ã50 twarzy GreyaÓ 

znajdziemy ãKrzes#aÓ Ionesco. I oba te tytu#y trafi" do podobnej grupy odbiorc—w. 

 

2. Codzienno$(. 

„(..) teatr publiczny powinien mie(  ofert"  codzienn' , w ró! nych cenach i o ró! nym 

charakterze.98  

Dewiz" teatr—w Fundacji Krystyny Jandy od pocz"tku ich powstania jest "gra% 

codziennie", jako podstawowy obowi"zek wobec spo#ecze' stwa.  Kultura w znacz"cy spos—b 

wp#ywa na jako&% ! ycia obywateli, zar—wno w wymiarze intelektualnym, jak i spo#ecznym. 

Procent widz—w stale ro&nie, jednak jest on stosunkowo niski i nierzadko przypadkowy. 

Dlaczego tak si$ dzieje? By% mo! e dlatego, ! e w teoretycznie bogatej ofercie teatralnej panuje 

chaos i przypadkowo&%. Bo je&li ju!  teatry nie s" w stanie stworzy% wielokierunkowego 

repertuaru, to cz$sto nie jest w stanie utrzyma% tak! e tradycji teatru, kt—ra swoj" widowni$ ma 

ju!  zbudowan". Przyk#adem mo! e by% Teatr Powszechny im. Zygmunta HŸbnera, kt—ry 

zmian" z repertuarowego teatru na miejsce eksperymentalne zaprzepa&ci# wielotysi$czn" 

publiczno&% budowan" przez wiele lat. Znana od lat teoria, ! e teatrom op#aca si$ nie gra% ni!  

gra%, kt—ra zdaje si$ potwierdza% w czasach pandemii i sukcesywnego wytracania 

publiczno&ci. Nowego sezonu teatralnego cz$&% dotowanych teatr—w w og—le nie rozpocz$#a. 

Teatr Wsp—#czesny z 8-milionow" dotacj" nie gra ju!  si—dmy miesi"c, mimo ! e gra% w 

re! imie mo! na od czterech miesi$cy. Nale! y zda% sobie spraw$, ! e zadaniem teatru 

publicznego jest tak! e, co podkre&la w swoim eseju Micha# Zadara, gra% cz$sto i regularnie, 

! eby w publiczno&ci piel$gnowa% odruch odwiedzania teatru.  I t$ rol$ zdaje si$ rozumie% 

Krystyna Janda prowadz"ca, jak si$ zwyk#o m—wi% Ð ãniepublicznyÓ teatr. Jak wida% w 

poni! szym zestawieniu ka! dego roku spektakle graj" rekordow" na skale Polski liczb$ 850-

950 spektakli, tak! e latem, kiedy wszystkie publiczne teatry maj" przerw$, dok#adaj"c przy 

tym bezp#atne spektakle plenerowe. To blisko dwa, nierzadko trzy razy wi$cej od ka! dego 

innego warszawskiego teatru publicznego. Fundacja gra najwi$cej w Polsce i ka! dego roku 

przyci"ga 200 Ð 250 tysi$cy widz—w. Jest to spowodowane nie tylko frekwencj" i 

                                                
98 M. Zadara, dz. cyt. [dost$p z dn. 25 sierpnia 2020 r.]. 
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popularno&ci", ale w#a&nie codzienno&ci" oferty, z ca#a jej r—! norodno&ci" i 

przyzwyczajeniem widza, ! e zawsze mo! e przyj&%. 

 

Tab. 8 Zestawienie spekatkli i widzów Teatru Polonia i Och-Teatru w latach 2015–2020 99 

Teatr 

Polonia 

i Och-

Teatr 

 2015 2016 2017 2018 2019 

W 

siedzibie 

Liczba 

spektakli 
746 791 811 827 841 

Liczba 

widz—w 
184 911 195 169 204 097 188 722 214 431 

 
Poza 

siedzib'  

Liczba 

spektakli 
135 111 97 85 96 

Liczba 

widz—w 
60 369 44 000 34 795 27 441 33 234 

 SUMA 

881 spektakli 

245 280 

widz—w 

902 spektakli 

239 169 

widz—w 

908 spektakli 

238 892 

widz—w 

912 spektakli 

216 162 

widz—w 

937 spektakli 

247 665 

widz—w 

 
3. Lokalno$(.  
 

„Bo dobry teatr to taki, który przemawia bezpo$rednio do ludzi otaczaj' cych go, 

chodz' cych do niego codziennie, co tydzie&, raz w miesi' cu. Dobry teatr (…) to taki, 

które umie nawi' za(  rzeczywisty dialog ze spo#ecze&stwem, ze swoj'  widowni' .”100 

Krystyna Janda zna swoj" publiczno&% i rozmawia z ni" konstruuj"c repertuar na 

ka! dy sezon. Nie od! egnuje si$ od aktualno&ci ws#uchuj"c si$ tak! e w sytuacj$ spo#eczno-

polityczn" w Polsce. Dlatego wybiera Mro! ka, Baral i +azareiwcza. ) eby cz$&% planowanego 

na sezon repertuaru w spos—b bezpo&redni dotyczy#o widza. Zdaje si$ by% tak! e wra! liwa na 

potrzeby publiczno&ci. Przyk#adem mo! e by% cho%by teatr dla m#odzie! y. Opr—cz teatr—w 

dedykowanych najm#odszym trudno znale(% w Warszawie ofert$ teatraln" skierowan" dla 

m#odzie! y. Analizuj"c repertuary publicznych teatr—w znajduj$ ofert$ bardzo ubog". Jest to 

ãZemstaÓ w re! . Krzysztofa Jasi' skiego w Teatrze Polskim im. Arnolda Szyfmana, ãRonja, 

c—rka zb—jnikaÓ w re! . Anny Ilczuk w Teatrze Powszechnym czy pojedyncze warsztaty dla 

                                                
99 Materia#y Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury. 
100 M. Zadara, dz. cyt. [dost$p z dn. 5 sierpnia 2020 r.]. 
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m#odzie! y. Du! o bogatsza jest oferta teatralna teatr—w niepublicznych, jak Kamienica czy 

Capitol. Fundacja Krystyny Jandy w swoim repertuarze gra spektakle dla m#odzie! y kilka 

razy w miesi"cu. S" to: ãStowarzyszenie Umar#ych Poet—wÓ w re! . Piotra Ratajczaka, 

ãZemstaÓ, w re! . Waldemara . migasiewicza, ã) eby nie by#o &lad—wÓ w re! . Piotra 

Ratajczaka, ãPan JowialskiÓ w re! . Anny Polony i J—zefa Opalskiego, ãZapiski z wygnaniaÓ 

w re! . Magdy Umer. Jak du! e jest zapotrzebowanie i jak ch$tnie m#odzie!  do teatru chodzi 

pokaza# program sto#ecznego ratusza ãWarszawa dla uczni—wÓ, w ramach kt—rego ka! dy 

warszawski ucze'  otrzyma# 100 z# na bilety do kin, teatr—w, galerii i muze—w. Widownie 

zape#ni#y si$, a szko#y prze&ciga#y si$ w rezerwowaniu bilet—w narzekaj"c na warszawsk" 

ofert$ teatraln" dla m#odzie! y. Bilety na ãStowarzyszenie Umar#ych poet—wÓ rezerwowane 

by#y z 10-miesi$cznym wyprzedzeniem. Tak! e teraz w obliczu pandemii niewiele teatr—w 

decyduje si$ gra% spektakle dla m#odzie! y, poniewa!  strata przy stosunkowo niskich cenach 

bilet—w i re! imie sanitarnym jest pewna. Przegl"daj"c aktualny repertuar publicznych teatr—w 

znalaz#am jedno wystawienie ãZemstyÓ w Teatrze Polskim i kilka warsztat—w - g#—wnie 

online (zdecydowanie lepiej sprawa ma si$ ze spektaklami dla dzieci, tak! e dzi$ki teatrom 

lalkowym). W samym pa(dzierniku 2020 r. Fundacja Krystyny Jandy zagra 5 spektakli dla 

m#odzie! y szkolnej. 

Krystyna Janda dba nie tylko o widowni$ Ð stara si$ tak! e dba% o artyst—w, tak! e tych 

lokalnych. Z Fundacj" pracuje blisko 300 aktor—w, dziesi"tki re! yser—w, kostiumograf—w, 

scenograf—w, kompozytor—w. W teatrach Fundacji na przestrzeni kilkunastu lat odby#o si$ 

kilkadzie&cia debiut—w Ð aktorskich, re! yserskich, scenograficznych. Umo! liwia debiuty Ð 

kilkudziestu absolwent—w warszawskiej Akademii Teatralnej rozpocz$#o prac$ w#a&nie tutaj 

(Pawe# Cio#kosz, Otar Saralidze, Adam Serowaniec, Aleksandra Doma' ska, Alendandra 

Grzelak, Grzegorz Daukszewicz). Oba teatry to azyl dla wielu aktor—w senior—w, kt—rzy czuj" 

si$ jak w sta#ym zespole. To tutaj grywa Barbara Krafft—wna, Wies#awa Mazurkiewcz, Ignacy 

Gogolewski, Stanis#aw Brejdygant, Stanis#aw Brudny, Kika Ko#odziejczyk. 

 

4. Dost"pno$(.  

„Teatr publiczny, tak jak transport publiczny, musi by(  dost"pny dla wszystkich’.101 

 

Micha# Zadara w swoim eseju podkre&la, ! e teatr publiczny jest zjawiskiem 

uniwersalnym. Je&li oferuje teatr jedynie dla bogaczy, kurator—w, znawc—w nie jest, o opinii 

                                                
101 Tam! e. 
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autora, teatrem publicznym. Zgadzam si$ z t" opini" zaznaczaj"c jednak, ! e zak#adam 

istnienie bardzo przemy&lanej, z#o! onej polityki kulturalnej, kt—ra &wiadomie buduje ofert$ 

teatraln" regionu, kt—ra prowadzi publiczno&% i opiekuje si$ ni" tak, by ta mia#a pe#en obraz 

oferty i mog#a bezpiecznie w&r—d niej si$ porusza%. Inn" kwesti" jest zapewnienie widowni z 

jakich& powod—w wykluczonej i defaworyzowanej pe#nego dost$pu do d—br kultury Ð 

stosownych ulg, zni! ek, program—w, nawi"zywania wsp—#pracy z o&rodkami, kt—re opiekuj" 

si$ lud(mi, kt—rzy w#a&ciwie z do teatru nie chodz", z konieczno&ci lub wyboru. Publiczny 

Teatr Kwadrat proponuj"c zni! ki studentom i seniorom jedynie w gorszej III i IV strefie102 nie 

spe#nia misji publicznego teatru, co wi$cej pog#$bia podzia#y i t$ widowni$ dyskryminuje. 

Niepubliczne teatry Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury proponuj" widzom systemy 

ulg, kt—rych nie powstydzi#aby si$ ! adna publiczna instytucja kultury. S" wi$c zni! ki dla 

senior—w, student—w i os—b niepe#nosprawnych, od lat funkcjonuj" tak! e dwa programy, 

Student i Senior, kt—re ka! dego miesi"ca og#aszaj" list$ spektakli, kt—re studenci i seniorzy 

ogl"daj" w specjalnej cenie (niezale! nie od strefy biletowej) 40 z#. Oba teatry przystosowane 

s" do obs#u! enia widz—w niepe#nosprawnych, a osoby na w—zkach inwalidzkich ogl"daj"  

spektakle za darmo. Teatr Polonia wyposa! ony jest r—wnie!  w p$tl$ indukcyjn" dla os—b 

niedos#ysz"cych. Jednym z g#—wnych cel—w statutowych Fundacji jest tak! e dzia#alno&% 

charytatywna. Od samego pocz"tku istnienia Fundacji co roku przed zbli! aj"cymi si$ 

. wi$tami podczas wigilii teatralnej zbierane s" prezenty dla podopiecznych szpitala przy 

Niek#a' skiej. Co jaki& czas tak! e Biuro Obs#ugi Widza zaprasza na spektakle lub pr—by 

generalne osoby, kt—re nie maj" szansy korzystania z oferty kulturalnej. S" to podopieczni 

instytucji takich jak: Klinika Psychiatrii i Stresu Bojowego, Pogotowie Opieku' cze nr 1, 

M#odzie! owy O&rodek Socjoterapii Nr 7, Dzienny Dom dla Os—b Starszych, POMOST 

Oddzia# Dzienny Psychiatryczny, Schronisko dla M#odzie! y Defaworyzowanej MONAR Z 

WARSZAWY czy Centrum Pomocy Uchod(com i Repatriantom Polskiej Akcji 

Humanitarnej. W tym punkcie swoje miejsce znajduje tak! e bezp#atny teatr w przestrzeni 

miejskiej, kt—ry przez 13 lat zapewni# kilkudziesi$ciu tysi"com widz—w w r—! nym wieku, z 

r—! nych grup spo#ecznych i o r—! nym statusie maj"tkowym mo! liwo&% do&wiadczenia teatru.  

 

5. Teatralno$(.  
„Teatr, ! eby nazywa# si" teatrem, musi robi(  to, co teatr robi od pocz' tku swojego 

istnienia: opowiada(  stare i nowe historie poprzez dzia#anie aktorów.”103 

                                                
102 https://teatrkwadrat.pl/bilety/cennik/ [dost$p z 20 sierpnia 2020 r.]. 
103 M. Zadara, dz. cyt. [dost$p z dn. 5 sierpnia 2020 r.]. 
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        Teatr powinien, zdaniem Micha#a Zadary teatrem pozosta%, a wi$c nadrz$dnym 

zadaniem teatru publicznego powinno by% produkowanie i granie spektakli teatralnych. Ten z 

pozoru do&% oczywisty priorytet zdaje si$ by% coraz cz$&ciej zadaniem drugoplanowym. Przez 

kilka lat. W Teatrze Studio trwa# konflikt dyrektora artystycznego z dyrektorem naczelnym, 

kt—ry tak rozwin"# ilo&% imprez zewn$trznych, ! e zacz$#o to przeszkadza% zar—wno zespo#owi 

jak i dyrektorowi artystycznemu, kt—rzy zacz$li postrzega% swoj" prac$ jako dalszoplanow", 

po eventach i ca#onocnych imprezach. Teatr publiczny powinien wi$c wystawia% nowe 

premiery ze &wiadomo&ci", jak du!"  ma publiczno&% i ile spektakli publiczno&% b$dzie chcia#a 

ogl"da%. To tak! e odpowiedzialno&% dyrektor—w, kt—rzy sw—j repertuar konstruuj" wobec 

konkretnych przes#anek. W przypadku teatru publicznego, opr—cz wizji artystycznej tak" 

przes#ank" winna by% publiczno&%.  

         Fundacja Krystyny Jandy przez 15 lat swojej dzia#alno&ci wyprodukowa#a ponad 130 

premier, jakby maj"c &wiadomo&%, ! e jej widownia chce przychodzi% do teatru cz$sto, wi$c 

trzeba jej zapewni% repertuarowy p#odozmian, a sama Krystyna Janda konsekwentnie 

udowadnia, ! e nie otworzy#a teatru tylko po to, by w nim siedzie% i gra%, ale po to, by dawa% 

szans$ debiutantom, seniorom, setkom aktor—w i tw—rc—w, a przede wszystkim widowni.  
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 Zako&czenie 

!

Przyk#ad niepublicznego Teatru Polonia i Och-Teatru w spos—b wyra(ny pokazuje 

z#o! on" problematyk$, jaka stoi przed wsp—#czesnym teatrem w Polsce. Mamy bowiem teatr, 

kt—ry m—g#by by% dla pa' stwa znakomitym partnerem w realizacji cel—w publicznych, jednak 

nie jest, poniewa!  primo - w polityce kulturalnej pa' stwa istnieje od 20 lat niewype#niona 

luka, kt—ra nie zak#ada &cis#ej wsp—#pracy pa' stwa z podmiotami niepublicznymi, secundo - 

nie przyklaskuje w#adzy, pozostaj"c &wiatopogl"dowo niezale! nym. Co gorsza w#adze 

piel$gnuj" dezinformacj$ i podburzaj" opini$ publiczn", konsekwentnie uwiarygadniaj"c 

nieprawd$. ãPowiedzia#em, ! e to jest teatr, kt—ry ma swoj" renom$, ale nie ma powodu, ! eby 

by# w takiej skali finansowany, gdy np. kabaret Jana Pietrzaka w ! yciu nie dosta# z#ot—wki 

publicznej od Platformy Obywatelskiej. Albo ! e pan Rewi' ski kt—ry jest znanym aktorem i 

kabareciarzem, te!  na swoje przedsi$wzi$cia z kasy publicznej przez ca#e lata nie dosta# ani 

z#ot—wki, wi$c mo! e trzeba bardziej sprawiedliwie te pieni"dze rozdziela%.Ó104 Ð m—wi 

Minister Kultury, prof. Piotr Gli' ski, jakby nie rozumiej"c r—! nicy pomi$dzy dzia#alno&ci"  

kabareciarza, a dw—ch teatr—w, kt—re konsekwentnie od lat s#u!"  publiczno&ci, z minimaln" 

pomoc" pa' stwa.  Teatr—w, kt—re spe#niaj" funkcj$ kulturotw—rcz", kt—re 15 lat temu zmieni#y 

krajobraz teatralny otwieraj"c go na nowe, tw—rcze inicjatywy i przynosz"c teatrowi, jako 

dziedzinie sztuki popularno&% i zainteresowanie publiczno&ci. Ten przyk#ad jest zreszt"  

symbolem obecnego skostnienia systemu teatralnego w Polsce. Ale zmian nie da si$ 

zatrzyma%. Niepubliczne teatry, czy te du! e, czy ma#e niepubliczne organizacje zaczynaj"  

coraz cz$&ciej tka% program bardziej nowatorski, wolnomy&licielski i ciekawszy ni!  publiczne 

instytucje kultury. Coraz lepiej radz" sobie tak! e w zasadami wolnego rynku niewielkim 

kosztem docieraj"c do publiczno&ci. Tak! e sama publiczno&% si$ zmienia. M—wi otwarcie, 

polemizuje, wymienia my&li i nie boi si$ z teatrem mierzy%. Chc"c nie chc"c Ð system 

teatralny musi szykowa% si$ na gruntown" reform$, inaczej b$dzie mizernia#, pog#$biaj"c 

dysproporcje mi$dzy programowo najlepszymi a najs#abszymi publicznymi instytucjami 

kultury z jednej strony, a pomi$dzy niepublicznymi, a pa' stwowymi teatrami z drugiej. 

Pozostaje pytanie, na ile w#adza jest gotowa i na ile chce t$ reform$ przeprowadzi%. 

Analizuj"c wiele definicji teatru publicznego, badaj"c spory i polemiki na temat jego 

funkcji i system—w finansowa'  bezustannie odnosz$ wra! enie, ! e aby wype#ni% zapewniony w 
                                                
104 Gli$ski o teatrze Jandy: To prywatna instytucja. Nie ma powodu, by finansowa& j"  w takiej skali, Dziennik, 
11.05.2016, http://kultura.dziennik.pl/teatr/artykuly/520362,glinski-o-teatrze-jandy-to-prywatna-instytucja-nie-
ma-powodu-by-finansowac-ja-w-takiej-skali.html  [dost$p z 15 sierpnia 2020 r.]. 
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Konstytucji obowi"zek dost$pu do kultury w dziedzinie teatru pa' stwo powinno zapewnia% 

tw—rcom mo! liwie najlepsze warunki do tworzenia spektakli i ufa%, ! e b$d" to robi% m"drze i 

dobrze, z korzy&ci" dla publiczno&ci, kt—ra je b$dzie ogl"da%. Niezale! nie od &wiatopogl"du, 

struktury czy podleg#o&ci organizacyjnej. Maria Callas w sztuce Terrence'a McNally'ego 

ãMaria Callas. Master ClassÓ m—wi: ã. wiat si$ nie zawali, je&li  nie b$dzie wi$cej 

przedstawie'  TraviatyÓ. . wiat b$dzie si$ kr$ci% i bez nas, ale chc$ wierzy%, ! e wybieraj"c 

sztuk$, przyczynimy si$ do tego, ! e stanie si$ lepszy. ) e zostawiamy go bogatszym i 

m"drzejszym dzi$ki sztuce.Ó105. I dlatego warto o niej pami$ta%, tak! e w parlamentarnych 

#awach.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
105 T. McNally, Maria Callas. Master Class, t#um. El! bieta Wo(niak. 
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VI Za#'czniki  

 
Za#.1 List do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, prof. Piotra Gli&skiego 
 

Szanowny Panie Premierze, 

w maju 2020 roku Instytut Teatralny wyszed# z inicjatyw" stworzenia grupy eksperckiej, 

kt—ra zajmie si$ sytuacj" teatr—w w zwi"zku z pandemi" COVID-19.  

Do zespo#u zaproszeni zostali przedstawiciele &rodowiska teatralnego: dyrektor—w teatr—w 

dramatycznych, muzycznych i operowych, teatru ta' ca, teatr—w prywatnych, przedstawicieli 

Unii Polskich Teatr—w, ZASP, ZZAP, SDT, Unii Teatr—w Niezale! nych, Gildii Re! yserek i 

Re! yser—w Teatralnych, a tak! e Og—lnopolskiej Offensywy Teatralnej. W pracach grupy 

eksperckiej bierze tak! e udzia# Pani Dyrektor Agnieszka Komar-Morawska oraz dyrekcja i 

pracownicy Instytutu Teatralnego. Zaprosili&my tak! e przedstawicieli samorz"d—w i dyrekcj$ 

Instytutu Muzyki i Ta' ca. Grupa ekspercka reprezentuje nie tylko &rodowisko teatralne, ale 

r—wnie!  miliony widz—w, kt—rzy co roku kupuj" bilety do teatr—w. Teatr to niepowtarzalna 

wsp—lnota tw—rc—w oraz publiczno&ci - i w imieniu tej wsp—lnoty wyst$pujemy.  

 

W trakcie prac zespo#u eksperckiego wsp—lnie uznali&my, ! e zdecydowanie najpilniejsz"  

spraw" jest wypracowanie program—w finansowych, kt—re wespr" funkcjonowanie  teatr—w w 

tym kryzysowym momencie. Okres epidemii i zamkni$cia spowodowa#, ! e teatry straci#y 

mo! liwo&% sprzeda! y bilet—w, a tym samym &rodki na normalne funkcjonowanie: nie sta% ich 

na tworzenie nowych premier i projekt—w. Wierzymy, ! e Rz"d Rzeczpospolitej Polskiej 

wesprze nasze dzia#ania w trosce o przysz#o&% polskiej kultury. 

 

Przedstawiamy Panu Premierowi dokument, pod nazw" ÒTarcza 5.0 dla Teatr—wÓ. Jest to 

propozycja pilota! owego projektu dla sektora kultury finansowanego z bud! etu PFR SA oraz 

Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.  

 

ÒTarcza 5.0Ó sk#ada si$ z trzech cz$&ci:  

¥! pierwsza cz$&% (I filar) dotyczy rekompensaty utraconych przychod—w za okres od 12 

marca br. do 20 czerwca br. oraz rekompensaty z tytu#u utraconych przychod—w w 

zwi"zku z mo! liwo&ci" sprzeda! y jedynie 50%  miejsc na widowni w nowym re! imie 

sanitarnym, w okresie od dnia uruchomienia dzia#alno&ci scenicznej do dnia 

31.12.2020 r. ,  
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¥! druga cz$&% (II filar) dotyczy udzielenia teatrom bezzwrotnej subwencji w celu 

dostosowania obiekt—w kultury do dzia#alno&ci w obowi"zuj"cym re! imie 

sanitarnym,  

¥! wreszcie trzecia cz$&% tarczy to wdro! enie projektu OFF Polska z Instytutem 

Teatralnym jako koordynatorem programu.  

 

Proponujemy, aby dwie pierwsze cz$&ci ÒTarczy 5.0 dla Teatr—wÓ by#y finansowane ze 

&rodk—w PFR SA w formie bezzwrotnej w 100% subwencji, za& trzecia cz$&% - z bud! etu 

MKiDN. Obecnie najwa! niejsze dla &rodowiska teatralnego jest wdro! enie pierwszego i 

drugiego filaru ÒTarczy 5.0Ó. W za#"czeniu przesy#amy opis naszego projektu oraz 

szczeg—#owe wyliczenia poszczeg—lnych jej sk#adnik—w. Ca#kowity szacunkowy koszt 

wdro! enia I i II filaru tarczy finansowej dla teatr—w wynosi 367,79 mln z#otych. 

Jeste&my przekonani, ! e bez wsparcia Pana Premiera nie uda nam si$ zrealizowa% ÒTarczy 

5.0Ó. Bardzo prosimy Pana Premiera o pomoc w procedurze wdro! enia 

Tarczy.  Sugerowaliby&my spotkanie z przedstawicielami Ministerstwa Rozwoju w celu 

om—wienia mo! liwo&ci wdro! enia Tarczy 5.0 dla Teatr—w w ramach programu tarczy 

finansowej PFR. Deklarujemy swoj" gotowo&% do wzi$cia udzia#u w tych rozmowach. 

R—wnocze&nie pozostajemy otwarci na dialog w zakresie stworzenia optymalnego 

mechanizmu udzielenia pomocy finansowej teatrom. 

Tworz"c ten zesp—# mieli&my i mamy w dalszym ci"gu poczucie, ! e znajdujemy si$ w 

historycznym momencie, kt—ry zdecyduje o przysz#o&ci teatru. Uda#o nam si$ zjednoczy% 

wok—# wsp—lnej idei &rodowisko, kt—re - jak Pan Premier wie - jest wyj"tkowo r—! norodne, 

cz$sto zantagonizowane. Tym razem m—wimy jednym g#osem, a jednocze&nie przedstawiamy 

propozycj$ racjonaln" i realn". Chcemy znale(% punkt wsp—lny, w kt—rym nasze oczekiwania 

i mo! liwo&ci Rz"du mog" si$ Òspotka%Ó. 

 

Z wyrazami szacunku, 

cz#onkowie grupy eksperckiej: 

Katarzyna Knychalska 

Katarzyna Meissner 

Ewa Pilawska 

Alicja Przerazi' ska 

Hanna Trzeciak 

Olga Sobkowicz 

Maria St$pkowska 

Marta W—jcicka 

El! bieta Wrotnowska-Gmyz  

Andrzej Hamerski 

Jacek G#omb 

Eugeniusz Korin 

Ryszard Kalinowski 

Maksymiliian Rogacki 
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Za#. 2 Porozumienie Unii Teatrów Niezale! nych 
 

 

Warszawa, 12.05.2020 r. 

 

 
 

UNIA TEARÓW NIEZALE) NYCH 
 

POROZUMIENIE 

 

 

Przedstawiciele teatr—w niezale! nych i niezale! nych producent—w teatralnych: Teatru Druga Strefa, 
Teatru Studio Buffo, Teatru Capitol, Teatru Gudejko, Teatru IMKA, Teatru Kamienica, Komuny 
Warszawa, Teatru Fundacji Kamila Ma(kowiaka, Och-Teatru, Teatru Polonia, Teatru Soho, Tito 
Production oraz Teatru WARSawy oraz identyfikuj"c potrzeb$ wsp—lnej reprezentacji i komunikacji 

cel—w oraz potrzeb wobec administracji publicznej, zar—wno centralnej, jak i lokalnej, zdecydowali o 

zawi"zaniu porozumienia pod nazw" UNIA TEATRÓW NIEZALE) NYCH. 

 

1.! Celami Porozumienia, do realizacji w kr—tkim i d#ugim horyzoncie czasowym, s": 

 

! ! promocja kultury i uczestnictwa w ! yciu kulturalnym poprzez teatr w&r—d spo#ecze' stwa, 

! ! informowanie spo#ecze' stwa o dzia#alno&ci teatr—w niezale! nych, 

! ! uczestnictwo w dyskusji o stanie kultury i dzia#alno&ci kulturalnej, w tym dzia#alno&ci teatr—w 

niezale! nych, 

! ! uczestnictwo w procesach regulacyjnych na poziomie centralnym i lokalnym w sprawach o 

znaczeniu dla kultury i dzia#alno&ci teatr—w niezale! nych, 

! ! reprezentacja wobec instytucji i organizacji pokrewnych, kt—re oddzia#uj"  na ! ycie kulturalne, 

! ! definiowanie standard—w prowadzenia dzia#alno&ci kulturalnej przez niezale! ne instytucje kultury, 

w tym standard—w bezpiecze' stwa dla aktor—w i widz—w, 

! ! promocja r—wnego dost$pu do zasob—w ludzkich i finansowych pozwalaj"cych wsp—#tworzy% 

kultur$ i ! ycie kulturalne. 

 

2.! W kr—tkim horyzoncie czasowym Sygnatariusze Porozumienia zamierzaj"  uczestniczy% w dyskusjach 

dotycz"cych dzia#alno&ci instytucji kultury po zako' czeniu stanu epidemii i stanu zagro! enia 

epidemicznego w zwi"zku z obecno&ci"  wirusa SARS-CoV-2, w tym: 

 

! ! momentu powt—rnego rozpocz$cia dzia#alno&ci przez teatry niezale! ne i inne instytucje kultury, 

! ! warunk—w sanitarnych powt—rnego rozpocz$cia dzia#alno&ci przez teatry niezale! ne i inne 

instytucje kultury, 

! ! bezpiecze' stwa widz—w i zasad ich uczestnictwa w ! yciu kulturalnym, 

! ! wsparcia administracji publicznej w przywr—ceniu dzia#alno&ci przez teatry niezale! ne i inne 

instytucje kultury oraz jej kontynuacji. 
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3.! Sygnatariusze Porozumienia podejm" dzia#ania celem sformalizowania swojej wsp—#pracy poprzez 

za#o! enie organizacji w formie stowarzyszenia lub zwi"zku pracodawc—w. 
 

4.! Porozumienie jest otwarte dla przedstawicieli innych teatr—w i instytucji kultury, kt—rych cele s" 

zbie! ne z celami Sygnatariuszy niniejszego Porozumienia, na zasadach okre&lonych w statucie 

organizacji, jaka zostanie formalnie za#o! ona przez Sygnatariuszy. 
 
 

 
Teatr Druga Strefa 
Teatr Studio Buffo 

Teatr Capitol 
Teatr Gudejko 

Teatr IMKA 
Teatr Kamienica 

Komuna Warszawa 
 Fundacja Kamila Ma(kowiaka 

Fundacja Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury 
 Studio Teatralne Ko#o 

 Tito Production  
Teatru WARSawy 

 
Za#. 3. List Krystyny Jandy do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Piotra 
Gli&skiego 

 

Panie Ministrze Kultury i Sztuki oraz Dziedzictwa Narodowego, 

zwracam si$ do Pana publicznie, poniewa!  wywiad jakiego Pan udzieli# na temat, MOJEGO 

teatru, jak Pan to nazywa, by# publiczny, a jak z niego wynika nie ma Pan zielonego poj$cia jak 

dzia#aj" ãMOJE PRYWATNE TEATRYÓ. 

Panie ministrze, to NIE S-  MOJE PRYWATNE TEATRY. W sensie formalnym to s" TEATRY 

FUNDACJI i pa' stwa. Fundacji za#o! onej 11 lat temu. FUNDACJI KRYSTYNY JANDY NA 

RZECZ KULTURY maj"cej jako cel statutowy prowadzenie dw—ch teatr—w warszawskich Teatru 

Polonia i Och-Teatru oraz propagowanie i upowszechnianie kultury. 

Czyli Ð zysk—w nie bior$ do kieszeni. (przepraszam za ten zwrot, ale nie wiem jak to mog$ 

wyra(niej nazwa%, ! eby wyt#umaczy%) WSZYSTKIE ZAROBIONE PIENI- DZE ID-  NA CELE 

STATUTOWE! (produkcje spektakli, remonty, zakup sprz$tu, koszty sta#e) 

Dotychczasowa pomoc ze strony pa' stwa przez te 11 lat dzia#alno&ci to nie wi$cej ni!  10% 

naszego bud! etu (wszystko razem), reszt$ wypracowujemy sami. 
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Gramy klasyk$, debiutuje u nas wielu m#odych artyst—w, zatrudniamy ludzi. P#acimy gigantyczne 

podatki pa' stwu i prawa ZAIKSowi. A konkurs w kt—rym z#o! yli&my cztery wnioski 1) na 

dofinansowanie premier w tym sezonie 2) na spektakle na ulicy 3) pomoc w zakupie stolu do &wiat#a 

4) remont wej&cia do Teatru Polonia, w sumie 1,5 miliona, by# konkursem publicznym czyli DLA 

WSZYSTKICH. 

Nasze teatry graj" 880 spektakli w roku (w tym poza Warszaw" oko#o 120) i dot"d dawali&my 10 

premier rocznie (koszty jednej premiery od 150 000 Ð do 250 000) 

Ceny bilet—w do naszych teatr—w nie odbiegaj" od cen bilet—w do teatr—w pa' stwowych i stajemy 

na g#owie, ! eby je utrzyma% na tym poziomie. 

Gramy spektakle nieprzerwanie, bez przerwy wakacyjnej, a do tego nieszcz$snego roku, tak! e 

spektakle na ulicy, na Placu Konstytucji i na ul. Gr—jeckiej, za darmo, latem, dla oko#o 15 tys. widz—w 

ka! dego roku. Widz—w, kt—rych cz$sto na bilet do teatru zwyczajnie nie sta%. 10 tytu#—w repertuaru 

ãulicznegoÓ, ka! dego roku premiera, specjalnie na t$ okoliczno&%. Spektakle dla dzieci. W tym roku 

latem gra% nie b$dziemy latem, z powodu braku pomocy od pa' stwa. 

Wszystkie dokumenty, rozliczenia, sprawozdania s" w urz$dzie ministerstwa, mo! e Pan do nich 

zajrze%. 

Jeszcze tylko powiem, ! e mia#am kilkakrotnie propozycje obj$cia dyrektury teatr—w 

pa' stwowych z wielomilionowymi dotacjami, nie przyj$#am ich, poniewa!  podj$#am zobowi"zanie 

wobec mojej Fundacji, dzie#a mojego ! ycia, bo tak to traktuj$. 

Stworzy#am Fundacj$ jako partnerstwo dla Pa' stwa i jego obowi"zku pomocy kulturze, bo 

chcia#am gra% repertuar ambitny, trudny, kontrowersyjny tak! e. Gdybym my&la#a inaczej 

otworzy#abym sp—#k$ z o.o.  

Po&wi$ci#am tym teatrom wszystkie swoje si#y, wiedz$, energi$, optymizm, wiar$ i umiej$tno&ci. 

Odda#am Fundacji m—j dorobek, nazwisko, wszystko. Pracuj$ od 11 lat niezmordowanie po 12 godzin 

na dob$ i wi$cej, wspieraj"c, kiedy sytuacja tego wymaga, wszystkie przedsi$wzi$cia moimi 

prywatnymi pieni$dzmi. 

Aby stworzy% pierwszy Teatr Polonia, sprzedali&my z m$!em dom, kupili&my upad#" sal$ kinow" i w 

du! ej cz$&ci wyremontowali&my j" prywatnie, po czym, oddali&my na dzia#alno&% teatru, pobieraj"c 

od niedawna 2500 miesi$cznie za ãwynajemÓ tej sali, dla por—wnania sala Och-Teatru jest 

wynajmowana od wojew—dztwa warszawskiego w sumie za 45 000 miesi$cznie. 

TO NIE S-  MOJE PRYWATNE TEATRY PANIE MINISTRZE I NIGDY NIE BY+Y!!!!  

Gdybym dzi& podj$#a decyzj$ o zamkni$ciu Fundacji, wed#ug prawa jakie obowi"zuje, musz$ 

przekaza% ca#y jej maj"tek innej fundacji o podobnych celach statutowych lub teatrowi pa' stwowemu, 

natomiast wszystkie zobowi"zania fundacji na kt—re fundacji by#oby nie sta%, zap#aci% z w#asnych 

PRYWATNYCH pieni$dzy. I w tym sensie jest to MOJA FUNDACJA i MOJE PRYWATNE 
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TEATRY. S" PRYWATNE tylko je&li chodzi o ryzyko i zobowi"zania. Takiej odpowiedzialno&ci i 

ryzyka nie ponosi ! aden z dyrektor—w pa' stwowych instytucji kultury. 

Z wyrazami szacunku.  

Krystyna Janda.  
Za#. 4 Transkrypcja wywiadu przeprowadzonego z Krystyn'  Jand'  w dniu 15 lipca 
2020 r. 
 

Alicja Przerazi&ska: Kiedy Pani otwiera#a teatr istnia#o ju!  dobrych par" lat prywatne 
Buffo, trzeci sektor w dziedzinie teatru raczkowa#, stowarzyszenia otwiera#y raczej ma#e 
grupy m#odych twórców, entuzjastów teatru. Sk' d pomys# za#o! enia fundacji?  
 
Krystyna Janda: Na pocz"tku w og—le nie wiedzia#am, co to ma by%. Pyta#am ksi$gowych, 
prawnik—w i nikt mi nie potrafi# wyt#umaczy% jaka forma organizacji b$dzie dla mnie 
najlepsza. Kupili&my sal$ i remont zacz$li&my za prywatne pieni"dze. Dopiero wtedy 
zacz$#am si$ orientowa%, ! e moja prywatna dzia#alno&% nie powinna prowadzi% teatru i 
remontu, ! e to nie b$dzie dobrze. Nie wierzy#am te! , ! e na teatrze mo! na zarobi% i 
zrozumia#am, ! e musz$ cho% troch$ liczy% na wsp—#prac$ z pa' stwem. Wiedzia#am, ! e chc$ 
robi% teatr, jakiego nauczy#am si$ od Janusza Warmi' skigo i Zygmunta HŸbnera - z 
r—! norodnym repertuarem z literatury polskie, europejskiej i &wiatowej, wielogatunkowy. 
Czyli taki teatr, jaki ja sama chcia#abym ogl"da%. Okaza#o si$, ! e najlepiej, je&li to b$dzie 
fundacja, bo z fundacj" najzr$czniej pa' stwu wsp—#pracowa%.  
 
AP: Rzeczywi$cie Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego pomog#o Pani 
sko&czy(  remont. 
 
KJ: Tak. Powiedzia#am wtedy Ministrowi Waldemarowi D"browskiemu, ! e remont mam 
sko' czony, ale nie mamy na wyposa! enie i dalej nie ruszymy bez pomocy. I dzi$ki 
programowi operacyjnemu Ministra, z funduszy norweskich t$ pomoc dostali&my. Najpierw 
aktem notarialnym przekaza#am na wiele lat fundacji sal$ i od tego momentu fundacja zacz$#a 
prowadzi% dzia#alno&% teatraln". Jako cele statutowe zapisali&my upowszechnianie kultury 
polskiej w Polsce i dzia#alno&% charytatywna polegaj"ca na u#atwianiu dost$pu do d—br 
kultury. Ju!  wtedy czytali&my dzieciom w szpitalach bajki.  
 
AP: Jak Pani decyzja o za#o! eniu teatru rezonowa#a? Wierzono czy raczej 
pow' tpiewano w sukces?  
 
KJ: Nikt nie wierzy#, ! e ten teatr si$ uda i przetrwa. Wtedy, na polecenie ministerstwa, 
zainwestowali&my te pieni"dze w sprz$t ruchomy (reflektory, kulisty, sztankiety itd.), kt—ry w 
razie kl$ski mo! na by przekaza% innemu teatrowi. Bo fundacja jest podmiotem 
niepublicznym, ale publicznym. Je! eli fundacja bankrutuje to ja odpowiadam w#asnym 
maj"tkiem, a je&li fundacj$ si$ likwiduje to ca#y maj"tek zostaje przekazany pokrewnym 
instytucjom.  
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AP: Trudno by#o przeciera(  szlaki? 
 
KJ: Ka! da instytucja, ka! dy urz"d, do kt—rego chodzi#am podejrzewali mnie, ! e chc$ zrobi% 
jaki& przekr$t. Bo by#am pierwsza dla nich, wi$c nie wiedzieli, jak to ugry(%. A od momentu 
kiedy za#o! y#am fundacj$ i przekaza#am jej sal$ na u! ytkowanie wszystko sta#o si$ dla nich 
bardziej klarowne i zwyczajnie #atwiejsze.  
 
AP: I nigdy nie chcia#a Pani przekszta#ci(  fundacji w spó#k"?  
 
KJ: Kilka razy. Jak bywa#y kryzysy i okazywa#o si$, ! e pa' stwo nie wsp—#pracuje, a wr$cz 
odwrotnie, ! e mam k#opoty i ! e paradoksalnie, gdybym by#a sp—#k" i nie dzia#a#a tak szeroko, 
to bym mia#a spok—j, to tak. Wiedzia#am ju!  wtedy, ! e si$ utrzymamy bez pomocy pa' stwa. 
My&la#am, po co si$ m$czy% z tymi raportami, sprawozdaniami, umowami, z ca#" 
papierologi". Ale nigdy tego nie zmieni#am. W ostatnich latach wsp—#pracujemy intensywnie 
z miastem w ramach 3-letnich dotacji, wcze&niej moja wsp—#praca z pa' stwem zale! a#a 
g#—wnie od tego, kto jest ministrem.  
 
AP: No w#a$nie, w ostatnich latach, w zwi' zku z Pani postaw'  polityczn' , relacje 
Fundacji i Ministerstwa Kultury bardzo si"  och#odzi#y. Czy uwa! a Pani, ! e 
niepokorno$( polityczna jest tego warta?  
 
KJ: W og—le si$ nad tym nie zastanawiam, bo nie potrafi#abym by% pokorna. Moja postawa 
publiczna jest poza wszelk" kalkulacj". Nawet gdyby zamkni$to nam fundacj$, uwa! am, ! e 
moim obowi"zkiem jest g#o&no odzywa% si$, tak! e na tematy niewygodne. Uginanie karku i 
pokora wobec w#adzy, ! eby dosta% dotacj$ oznacza#aby, ! e wyceniam moj" postaw$ 
obywatelsk" i cz#owiecze' stwo na kwot$ otrzymywan" z Ministerstwa Kultury. 
 
AP: Odwa! na postawa.  
 
KJ: Ale mnie to nie przera! a, bo to nie jest dla mnie nowo&%. Ja ju!  to prze! y#am. Prze! y#am 
zakaz grania, zakaz pokazywania mnie w telewizji, prze! y#am cenzur$ i zatrzymane filmy. 
Prze! y#am Wieczernik i przes#uchania w Pa#acu Mostowskich, kt—re by#y naprawd$ gro(nie. 
Na moich oczach moim koledzy dostawali paszporty w jedn" stron$, #ama#y si$ rodziny. Nie 
boj$ si$.  
 
AP: Czy kultura powinna si"  martwi(  o finanse, czy nie powinna, bo od tego jest 
kultur' ?  
 
KJ: Kultura nie powinna si$ martwi% finansami, bo od tego jest kultur". To jaka jest kultura i 
na jakim poziomie jest kultura i do jakiego stopnia jest finansowana &wiadczy o poziomie 
spo#ecze' stwa. Inna spraw" jest, jak ta polityka kulturalna jest pomy&lana i czy te pieni"dze 
s" wydawane racjonalnie.  
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AP: S'  wydawane racjonalnie? Jak Pani to ocenia jako osoba, która wiele lat sp"dzi#a 
na etacie w publicznym teatrze, a od 15 lat prowadzi teatr niepubliczny? 
 
KJ: Polityka kulturalna wymaga zmiany. Teatry publiczne bywa#y kiedy& niegospodarne, 
teraz narzuca si$, by by#y ideologiczne.  
 
AP: W tej chwili proporcje finansowania teatru publicznego i niepublicznego s'  
zachwiane. 
 
KJ: Dlatego uwa! am, ! e powinny by% w Warszawie 4 publiczne teatry wysoko dotowane, 
Opera, Narodowy, jeden teatr &rodka i jeden eksperymentalny. Z wysokimi pensjami, tak, 
! eby aktorzy mogli po&wi$ci% si$ teatrowi i by% w pe#ni dyspozycyjni, a reszta teatr—w 
mog#aby si$ stara% o granty, nawet w postaci dotacji na sezon, ale pozwoli#abym dzia#a% 
oddolnie. Co wi$cej, problemy z teatrami warszawskimi jest podobny, lwia cz$&% dotacji idzie 
na czynsze, bo nie s" to budynki miejskie. S" to budynki kolejarzy, ko&cio#a itd. Te wysokie 
czynsze poch#aniaj" dotacje. Gdyby te budynki wykupi% lub znale(% inne. Przed wojn" sal 
kinowych, teatralnych i kabaretowych by#o mn—stwo.  
 
AP: To by#aby trudna zmiana, ale zmiany najcz"$ciej s'  trudne.  
 
KJ: My&l$, ! e to uzdrowi#oby tak! e &rodowisko aktorskie. S" r—! ne systemy, kt—re 
pozwoli#yby przetrwa% ten okres przej&ciowy, potem aktorzy anga! owaliby si$ do 
konkretnych projekt—w. Je! eli dzi& jest tak wiele podmiot—w niepublicznych, ! e zacz$#y by 
one dzia#a% na wi$ksz" skal$, powsta#y by nowe. To s" wszystko zapale' cy, entuzja&ci, 
m#odzi, g#odni sztuki tw—rcy, awangarda, zdolni amatorzy. Jestem pewna, ! e artystyczny 
rezultat by#by dziesi$ciokrotnie wy! szy, ni! e dotowanie skostnia#ych instytucji, z wielkimi 
biurami, setkami etat—w. A poniewa!  sztuka jest cz$sto nie do oceny, ci$!ko w tej chwili te 
teatry rozlicza%. 
 
AP: Ta koncepcja, o której Pani mówi jest bardzo bliska temu, co w 2009 roku 
proponowa# na Kongresie Kultury prof. Hausner. Zaproponowa# ograniczenie do 20, 30 
teatrów publicznych w Polsce i powstanie niepublicznych instytucji kultury, 
prowadzone przez NGO-sy, spó#ki czy osoby fizyczne, które mog#yby stawa(  w 
konkursie o dotacje na równi z publicznymi. * rodek ci"! ko$ci prze#o! y# z dotacji 
podmiotowych na celowe. Zarzucono mu wtedy, ! e kultura wysoko b"dzie zagro! ona, bo 
trzeba b"dzie si"  zajmowa(  rachunkiem ekonomicznym.  
 
KJ: Nieprawda. Zawsze b$dzie tworzona sztuka wysoka, nawet przez podmioty nie maj"ce 
pieni$dzy. Bo ludzie maj" potrzeb$ sztuki wysokie, a w&r—d artyst—w jest wielu ludzi, kt—rzy 
b$d" robi% sztuk$ bez wysokich dotacji tak! e. To w du! ych miastach, natomiast mniejsze, 
mog#yby funkcjonowa% podobnie, jak w Niemczech. Tam s" budynki teatralne i intendenci 
budynk—w, kt—rzy ta targach sztuki kontraktuj" konkretne wydarzenia na ca#y rok Ð 
muzyczne, teatralne, dedykowane dzieciom, i tak zapewniaj" lokalnej spo#eczno&ci dost$p do 
kultury.  
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AP: W Holandii jest tak, ! e teatry zosta#y w#a$ciwie w ca#o$ci przekazane NGO-som. 
Efekt jest taki, ! e wszyscy robi'  trudne, awangardowe i ma#o jest klasyki. To by 
przeczy#o obawom przeciwników koncepcji prof. Hausnera. Pani zaczyna#a tak! e 
teatrem zaanga! owanym, bo cyklem „Kobiety Europy”. 
 
KJ: Od pocz"tku wiedzia#am, ! e musz$ robi% teatr o kobietach, kobietami i dla kobiet, bo z 
Powszechnego wiedzia#am, ! e to jest g#—wna publiczno&% teatralna.   
 
AP: A pó+niej zdecydowa#a si"  Pani robi(  teatr ró! norodny, z#o! ony z klasyki, komedii, 
spektakli muzycznych, zaanga! owanych. 
 
KJ: Tak, poniewa!  zrozumia#am, ! e nasza publiczno&% teatralna obraca si$ w kr$gu 25 tysi$cy 
widz—w. I ! e je! eli to jest sta#a wierna widownia (w ostatnich latach poszerzy#a si$ ta 
widownia na ca#" Polsk$), to ja musz$ by% ja KO na Batorym. P#ynie okr$t, ludzie s" ci"gle ci 
sami i trzeba im zapewni% bogaty, r—! norodny repertuar. Dlatego te!  zrobi#am koncert 
Rafalali, ! eby oni wiedzieli jak bogaty jest ten &wiat kultury i teatru, ! eby widowni$ 
edukowa%.  
 
AP: Przyj"#a wi"c Pani rol" edukacyjn' , mimo ! e nie ma Pani sta#ej pomocy od 
Pa&stwa. 
 
KJ: Nie umia#abym inaczej. Ja nie chc$ robi% innego teatru. A je&li mamy 25 tysi$cy sta#ych 
widz—w, robimy 8-10 premier rocznie. Poza tym brak sta#ego zespo#u, mo! liwo&% zapraszania 
artyst—w z ca#ej Polski jest niew"tpliwie walorem dla publiczno&ci. 
 
AP: Co jest sensem Pani teatru i co jest dla Pani najwa! niejsze? 
 
KJ: Dobry teatr. Czy jest to temat niski czy wysoki, czy jest to Czechow czy Cooney to musi 
to by% dobry teatr. 
 
AP: Czy uwa! a Pani, ! e pomoc Pa&stwa w czasie pandemii by#a wystarczaj' ca? 
 
KJ: Nie wiem, od pi$ciu lat nie spodziewam si$ od pa' stwa niczego, dlatego pomoc 
przyj$#am jak mann$ z nieba.  
 
AP: Jak Pani widzi przysz#o$( teatru po pandemii? 
 
KJ: Licz$, ! e wszystko wr—ci do normy, ! e pojawi si$ szczepionka i od stycznia 2021 

zaczniemy pracowa% jak dawniej.    
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