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WST#P.

Sztuka jest rzecz# trudn# Jest niepoliczalna, kapry$ha, trudna do zdefiniowania i
oceny. W jej obr%ie powstaj# dziela zachwycaj#ce 1 straszne, zaanga8owane 1 abstrakcyjne,
dalekie i bliskie rzeczywisto$ci. Jedn# z jej dziedzin jest teatr, ktory rownie&trudno ocenia’
wedlug tych samych kryteridéw, poddawa' go latwym podzialom i podporz#dkowywa' tym
samym regulom. Odpowiada za wra8liwo$', edukuje, porusza, zachwyca. Jest, tak jak cala
kultura, niezb%nym elementem ka&dego dojrzalego, wyksztalconego spolecze(stwa.
Stworzenie odpowiedzialnej polityki kulturalnej, ktéra odpowiada za ,,ducha” narodu jest tak
samo wadne, jak stworzenie $wietnej slu&by zdrowia, transportu czy edukacji. Rodzi to wiele
mod&liwo%i, ale i zagro&(. I cho' j%yk sztuki nie jest podstawowym narz%ziem polityki,
nierzadko bywal i bywa wykorzystywany do przekazywania pewnych idei. Dlatego teatry
cz%to opieraj# swoj tworczy potencjal na antagonizmach, wyrywaj# si% wladzy, b%i#c
jednocze$hie od nich zale&ne. Trudno tak& udzieli' jednoznacznie dobrej odpowiedzi na
pytanie: ,,Wedlug jakich kryteriéw finansowa' kultur%8” Sprawiedliwie? Demokratycznie?
Ocenia' j# czy pozostawi' ocenie odbiorcow? Jak rozdziela' pieni#dze na kultur%8 Czym jest
misja publiczna i czy publiczne instytucje w pelni j# wypelniaj#? Czy powinno znale)' si%w
bud&ecie miejsce na inicjatywy prywatne, ktére realizuj# publiczne cele tak samo dobrze, a
czasem 1 lepiej ni& publiczne instytucje kultury? Te i inne im podobne kwestie podlegaj#
dyskursowi krytycznemu od lat i pewnie przez lata budzi' b%i# kontrowersje.

Praca to powstala z potrzeby rozmowienia si% wieloma mitami, jakie funkcjonuj# od
lat w polskim pejza&u teatralnym. Jako dyrektorka Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz
Kultury zarz#dzaj#ca dwoma teatrami dzialaj#cymi z jej ramienia doskonale znam problemy
polskich teatréw niepublicznych i legendy kr#&#e na ich temat. W pracy wa&n# rol%
odgrywa' b%zie moja insiderska perspektywa, ktora pomogla mi zrozumie' z!o8ono$' tych
problemow i trudno$ci zwi#zane z ich funkcjonowaniem. Praca b%zie posiadala elementy
krytyki i niezgody na polityk% kulturaln# sposob my$enia o kulturze, organizacj% i
finansowanie instytucji kultury przede wszystkim dlatego, & przez 30 lat wolno%ci zmienilo

si%wszystko 1 teatr rownie&tej zmiany potrzebuje. Ta praca b%zie prob# podj%ia rozmowy



o teatrach niepublicznych i niezale&nych na tle instytucji kultury, a za znamienny przyk!ad,
ktory nie mie$ei si%w 8adnych regulach poslu& Fundacja Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury
1 dzialaj#ce z jej ramienia Teatr Polonia i Och-Teatr, ktore (jak postaram si%udowodni')
wypelniaj#c misj%publiczn# od 15 lat.

Wprowadzenie zawiera' b%zie krotki przewodnik po meandrach do$'
nieprecyzyjnego nazewnictwa, jakie od lat funkcjonuje w $rodowisku teatralnym, a tak&e
podstawowy podzia!, wedlug ktorego dzieli si% teatry w zale€no%i od struktury
organizacyjnej i systemu finansowania.

Pierwszy rozdzia! tej pracy po$wi%% historii teatru z perspektywy porz#dku
wlasno$ciowego, wszelkim zwi#izkom teatru publicznego i teatru prywatnego, ich
wielowiekowemu zaz%ianiu si%i krzy&waniu. Omowi%tak& kilka czolowych prywatnych
inicjatyw teatralnych, ktére wplywaly na ksztalt i reorientacje teatru publicznego. To, na co
tak& sprobuj%wwroci' uwag%to wp!yw polityki na kolejne epoki teatralne na tera) niejszo¥ei
ko( cz#c.

Drugi rozdzia! mojej pracy po$wi%% obecnej sytuacji teatru publicznego na tle
publicznych instytucji kultury. B%zie to cz%$'teoretyczno-badawcza, w ktorej zajm%si%
poroéwnaniem struktur, statystyk, finanséw, dzialalno%i teatrow publicznych i niepublicznych
1 prob# diagnozy, na ile polskie pa(stwo jest dla tych instytucji partnerem, a na ile pozostawia
je samym sobie. Osobny podrozdzia! po$wi%%obecnej, trudnej sytuacji w obliczu pandemii
koronawirusa, w ktorej znalaz!ly si%eatry i konieczno%i zaj%ia wspolnego stanowiska, ktore
by' moé&e stanie si%pocz#tkiem nowego dialogu $rodowiska teatralnego w Polsce.

Rozdzia! trzeci jest prob# przelo&nia tych wnioskow na dzialalno$' konkretnych
teatrow niepublicznych: Teatru Polonia i Och-Teatru, funkcjonuj#cych z ramienia Fundacji
Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury. Aby modc dokladnie oceni' styl dzialania tych teatréw
nale&y zag!%i' si%w histori%jego powstania, posta’ liderki — Krystyny Jandy, ktora
wyznacza tym teatrom kierunek i styl, a tak8e przeanalizowa' repertuar i misj%publiczn#,
jak# spelniaj# te teatry, przy symbolicznej pomocy pa( stwa. Postaram si%udowodni' , & teatr,
w swej zastanej skorupie wymaga fundamentalnej reformy, poniewa& i krajobraz teatralny

diametralnie si%mienil.



ROZDZIAS$ 1

Wprowadzenie metodologiczne.

Art. 6 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej mowi: ,,Rzeczpospolita Polska stwarza
warunki upowszechniania i rownego dost%u do dobr kultury, b%#cej )rodlem to&samoci
narodu polskiego, jego trwania i rozwoju™, a art. 73 dodaje: ,,Ka&lemu zapewnia si%wolno$'
tworczo¥ei artystycznej, bada( naukowych oraz oglaszania ich wynikéw, wolno$' nauczania,
a tak&8& wolno$' korzystania z dobr kultury”. To, co tak szlachetnie wybrzmiewa w
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej nie zawsze ma odzwierciedlenie w rzeczywistoci.
Pa(stwo polskie nie jest partnerem dla tworcow kultury i sztuki, rzadko te& szczegdlnie w
ostatnich latach, partie rz#dz#ce zajmuj# si%konstytucyjnym obowi#zkiem upowszechniania
kultury. Dzieje si%to, spodziewa' si%moé&na, z dwoch zasadniczych powodow. Po pierwsze,
zdaniem pa(stwa i zdaniem politykow kultura si%nie oplaca. Proé&o jest poszukiwa' w
programach partyjnych powad&nej koncepcji polityki kulturalnej Polski, mimo & wedlug
ostatnich bada( sektor kultury generuje 3,5% PKB, wyprzedzaj#c tym samym przemys!
gorniczy 1 rolniczy. Po drugie, je&eli ju& kultura i sztuka si%pa( stwu oplacaj#, to tylko w
kontek$cie uczynienia z nich instrumentu przenosz#cego trefi ideologiczne. Nie jest to nowa
tendencja - od dawna kolejne ustroje spoleczno-polityczne probuj# wykorzystywa' caly
dorobek intelektualny spolecze(stwa — kultur% sztuk%czy nauk%i podporz#dkowywa' je
nowym ideologiom. To one najcz%fiej staj# si% ,ofiarami” dziala( partyjnego
establishmentu, ktory probuje wplywa' na niezale€no$' intelektualn# spolecze(stwa. Z
drugiej strony jednak to kultura, sztuka i nauka wybijaj# si%na niepodleg!o$' jako pierwsze
buduj#c fundament dla przysz!lych rewolucji politycznych i $wiatopogl#dowych. Dragan
Klai' w swojej ksi#&e Gra w nowych dekoracjach korzeni teatru publicznego poszukuje w
XIX-wiecznej ideologii narodowo$ciowej?. Oto nardd poszukajtcy to8samo$ci odnajdywa! j#
w teatrze, zatem pa(stwo !o&!o na jego utrzymanie. Jednak to, co czynilo teatr ksztaltuj#c#
postawy platform# ideologiczn#, d#&%# do wlasnego o$wiecenia i pog!%ienia

samo$wiadomo$ci, coraz cz%fiej s#siadowalo z pokus# czynienia z niej tuby propagandowe;j.

! Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, http:/www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/1.htm [dost% 20 lipca
2020 r.].

2 Tamé&e.

3 D. Klai', Gra w nowych dekoracjach. Teatr publiczny pomil dzy rynkiem a demokracj" , Warszawa— Lublin
2014, str. 19.




By' moé& wlathie dlatego z czasem zacz%y wyrasta' obywatelskie inicjatywy, amatorskie
grupy teatralne i niewielkie, awangardowe teatry szukaj#ce nie tylko nowych form i stylow,
ale tak& nowych tre$ci. Rownie szybko okazalo si%bowiem, 8 potencja! tworczy czlowicka
nie pozwoli zamkn#' si%w pancerzu konkretnych tre¥i i form. ,,Sztuka, niezale&nie od tego,
czy nada jej si%odr%ny status czynnika kulturotworczego, czy przyjmie si% & stanowi
podstawow# kulturow# dzialalno$', stanowi niezmiennie bardzo istotny element kulturowego
pejzadu. Przede wszystkim, dlatego, & wla$hie w spontanicznym, wolnym i kreatywnym
dzialaniu moé&na upatrywa' specyfiki ludzkiego dzialania, jak rownie& przez ré&orodno$
artefaktow, poczucia estetyczno$ei, czy potrzeb kreacji mo&na doszukiwa' si% ro&ic
pomi%zy poszczegdlnymi kulturami™, jak pisze filozofka, Joanna Ha( derek.

Historia teatru w Polsce jest, tak jak cala historia Polski, burzliwa. Wida' w niej do$'
wyra)nie wplyw polityki i sytuacji historycznej. Teatry narodowe, ktore przekazywano w
prywatne r%e, teatry prywatne, ktore ulegaly upa(stwowieniu, procesy centralizacji i
decentralizacji, tuby propagandowe, przedstawienia milowe, ktore rozpoczynaly zmian%
biegu historii, to tylko niektore z zawik!anych $ie&ek jakie przyby! teatr do dzisiaj, a i pewne
jest, & polski teatr nadal jest w drodze. Coraz cz%#@iej daje si%slysze' glosy o konieczno$ci
zmiany anachronicznego ustroju teatralnego, ktory obecnie w &adnej mierze nie slu&y i nie
odzwierciedla potrzeb $%odowiska artystow ani ich nie chroni, dalej o kulej#cej polityce
kulturalnej, potrzebie partnerstwa ze strony pa( stwa, ktore skupia si%g!6wnie na podmiotach,
ktorych jest organizatorem. Podzia! teatréw w Polsce od lat jest problematyczny. O ile
dok'adnie wiadomo, gdzie jest miejsce teatrow prowadzonych przez pa(stwo (cho' sposob
ich zarz#dzania 1 poziom partnerstwa pozostaj# od lat dyskusyjne), o tyle teatry, ktore
wyrosly onegdaj z obywatelskiej inicjatywy i ruchu alternatywnego, dzi$ cz%to przybieraj#
ré&norodne formy, na ktore pa(stwo pomyslu nie ma i nie wie, jak je traktowa' i wedlug
jakiego porz#dku dzieli'. Obecnie mo&na poslugiwa' si%podzialem teatrow wynikaj#cym z
poziomu zinstytucjonalizowania, porz#dku organizacyjnego, finansow, rodzaju prowadzonej
dzialalno$ci, sektora czy te& misji. Do g!%szej refleksji na temat sytuacji teatréw
niepublicznych i ich miejscu w pejza&u teatralnym trzeba omowienia kilku plaszczyzn, na
ktorych moé&na dokonywa' podzialéow i zwi#zanych z nimi niejasno$ci. Pierwsz#, o ktorej
warto napisa’ jest plaszczyzna prawno-organizacyjna. Wedlug najprostszego stosowanego
podzialu dziel# si%eatry na:

a) instytucjonalne, zwane tak&e repertuarowymi

4 J. Ha( derek, Poj! cia i definicje kultury, http://www.pjac.uj.edu.pl [dost% 20 lipca 2020 r.].




b) nieinstytucjonalne, zwane tak&e alternatywnymi.
Podzia! ten wynika wprost z art. 10 zawartego w Ustawie o organizowaniu i prowadzeniu
dziathlno%ci kulturalnej instytucji kultury z 25 pa%ziernika 1991:
,HArt. 10
1. Podmioty tworz#ce instytucje kultury, o ktérych mowa w art. 8 1 9, zwane s# dalej
organizatorami.
2. llekro' w ustawie jest mowa o instytucji kultury bez bli&zego okre$enia — nale& przez to
rozumie' zaréwno pa( stwow#, jak i samorz#tdow# instytucj%kultury”.®

Hanna Trzeciak w swojej ksi#&e FEkonomika teatru podkrea jednak, & takie
nazewnictwo wydaje si%problematyczne: ,,Nieklarowna jest tak& klasyfikacja teatrow ze
wzgl%u na poziom zinstytucjonalizowania. [...] W rzeczywisto$ci wiele teatréw zaliczanych
do grupy teatréw alternatywnych funkcjonuje jako wyodr%nione w sensie organizacyjno-

prawnym podmioty’”’.

*rodla tego podzialu odnale)’ moé&na w latach pi%dziesiftych i
sze$'dziesittych, kiedy w latach odwil& grupy mlodych ludzi, najcz%f#iej studentow,
organizowaly na wlasn# r%%dzialalno$' teatraln# Ich motywacj# by! bunt, ch%' protestu
wobec obowifzuj#cej wtedy wsz%obylskiej cenzury. Dzi$ poj%ie instytucji kultury wynika
wprost z ustawy 1 jest o tyle problematyczne, & to sama ustawa nadala poj%iu ,,instytucji
kultury” konkretn# cech%- zale&no%i finansowej i organizacyjnej od pa(stwa. Samo slowo
instytucja wg wszelkich nauk o zarz#dzaniu oznacza twor spoleczny, czyli ,rzecz
zorganizowan#’, w ktorej sk!ad wchodz# ludzie i ich aparatura®, w gospodarce za$ poj%ie
instytucja, obejmuje rownie& przedsi%iorstwa. Terminu tego zwyklo si%u&wa' wymiennie
ze slowem organizacja, ktore jak podaje Sthwnik PWN oznacza: 1. «grup%ludzi lub pa(stw
maj#cych ustalon# struktur%i dzialaj#cych razem, aby osi#gn#' wspolne cele» 2. «sposob
zorganizowania czego$’. Oba poj%ia w j%yku potocznym stosowane s# wymiennie.
Wedlug tego podzialu instytucje kultury to instytucje posiadaj#ce osobowo$' prawn# Ich
dzialalno$' reguluje Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziathlno%ci kulturalnej
instytucji  kultury. Organem zalo&cielskim tych teatrow, czyli ustawowo zwanym
organizatorem tych teatrow mog%by' jednostki samorz#du terytorialnego ro&nego szczebla

(np. miasto czy wojewddztwo) lub organy centralne, czyli Ministerstwo Kultury i

5 Art. 819 Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzialalno$i kulturalnej instytucji kultury wymienia dwoch
organizatorow — jednostki samorz#du terytorialnego oraz ministrow oraz kierownikoéw urz%dow centralnych

6 Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dzialalno%i kulturalnej instytucji kultury,
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/ WDU19911140493/U/D19910493L.pdf [dost% 20 lipca 2020 r.]
" H. Trzeciak, Ekonomika teatru, Warszawa 2011, str. 28.

8 J. Zieleniewski, Organizacja zespotbw ludzkich, Warszawa 1976, s. 84.

% Slownik PWN, https://sip.pwn.pl/sip/ [dost% 20 lipca 2020 r.].




Dziedzictwa Narodowego. Wszystkie inne (wg tego podzialu) to teatry nieinstytucjonalne
(fundacje, stowarzyszenia, przedsi%iorstwa o0sob fizycznych lub prawnych). Trzeciak w
swojej rozprawie proponuje tak& inny modliwy podzial, klasyfikacj%sektorow# W takim
podziale mamy do czynienia z:

a) teatrami publicznymi (sektor publiczny);

b) teatrami non-profit (sektor non-profit);

c) teatrami komercyjnymi (sektor prywatny);

Autorka celowo nie u&wa sformulowania ,teatry prywatne”, poniewa& moglyby by
rozumiane rownie&jako organizacje non profit (jak bywa to w innych krajach europejskich).
Chcialabym jednak zwrdci' uwag%na inny przymiotnik u&ty w tym podziale, ktory jest
kontrowersyjny i coraz cz%@iej budzi sprzeciw. Chodzi o przymiotnik ,,publiczny”. Zanim
przyjrzymy si%tej definicji w kontek$cie teatru warto si%n#' do Slownika j%yka polskiego
PWN, &by okredli', co to poj%ie oznacza:

,Publiczny:

1. «dotycz#cy calego spolecze( stwa lub jakiej$zbiorowokci»

2. «dost%ny lub przeznaczony dla wszystkich»

3. «zwitzany z jakim$urz%em lub z jak#Pinstytucj# nieprywatnh

4. «odbywaj#cy si%przy $wiadkach, w sposob jawny»10,

Wg powy&zej definicji przymiotnik ,publiczny” charakteryzuje przede wszystkim
powszechno$', ogélnodost%pno$', slu€enie ogdlowi, wspolnotowo$'. W kontekie teatru
przymiotnik ten funkcjonuje najcz%@iej wymiennie z ,pa(stwowy”. Oznacza to, &
stosowany jest najcz%#iej w aspekcie porz#dku organizacyjnego, nie za$ funkcji, jak#
powinien spe'nia’ . Ta niejasno$' byla tak& powodem sporow i kontrowersji woké! decyzji,
czy 250-lecie $wi%i! w 2015 roku teatr publiczny, czy te& narodowy (zdecydowano, &
publiczny). ,Ja konsekwentnie we wszystkich wypowiedziach, réwnie& wypowiedziach
czysto akademickich odro&iam pa(stwowy i publiczny. Je&li u&wam okre$fenia
,,publiczny” to odnosz%to przede wszystkim do funkcji, ktér# co$ powinno spelnia’, co
oznacza, & nie akcentuj%problemu kontroli wlasno$ciowej. Publiczny oznacza dla mnie

dzialanie dla pewnego celu, ktory definiujemy jako wspolny”!!

— ta wypowied) Jerzego
Hausnera, wybitnego ekonomisty, wydaje si%mnajbardziej odpowiada' tej definicji i najpelniej

tlumaczy' problematyczno$' tego okre$flenia. Od lat zmagamy si%bowiem z mitem, & teatr

10 Tamé&e.
' Wypowied) J. Hausnera podczas spotkania "Publiczne, czyli jakie?" 24 czerwca 2015 w Instytucie
Teatralnym. Zapis wideo: https://www.youtube.com/watch?v=5ahiZfmAumk [dost% z 22 lipca 2020 r.].




publiczny to teatr bardziej warto&iowy (i pa(stwowy), a teatr niepubliczny to zwykle teatr
komercyjny (i prywatny). Dariusz Kosi(ski w swojej rozprawie napisanej z okazji 250-lecia
teatru publicznego w Polsce pisze: ,,Z ekonomiczno-organizacyjnego punktu widzenia teatr
publiczny od innych rodzajow teatrow (przede wszystkim prywatnych) odrdoénia to, & jest
finansowany ze $rodkow publicznych (pa( stwowych, samorz#dowych) ze wzgl%u na wag%i
warto$', jak# ma dla &cia spolecznego i indywidualnego, a tak& dla dziedzictwa i kultury
narodowej”2. Jest to wypowied), z ktor# zdecydowanie si%nie zgadzam. Bo czy z peln#
odpowiedzialno%i# mo&na stwierdzi' , & wystarczy otrzymywa' stal# subwencj%od pa( stwa
czy samorz#du, &by modc o sobie powiedzie', & spelnia si% funkcj%publiczn#? Takie
kryterium oznaczaloby, & niezale&nie od tego, jak# warto$' i jak# jako$' ma przedstawienie,
to spelnia funkcj%publiczn# bo jest realizowane za publiczne pieni#dze. Z tym mitem
postaram si% jednak rozprawi' w kolejnych rozdzialach, szczegélnie podczas analizy
dzialalno$ci Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury. Po drugiej stronie teatru
publicznego stoi wi% teatr niepubliczny, czyli teatr niezale&ny od pa(stwa. Tu tak& podzia!
nie zawsze jest klarowny i rownie cz%to uznaje si%wszystkie niezale&ne od pa( stwa teatry za
teatry prywatne. W swoim raporcie Przemiany organizacyjne teatru w Polsce w latach 1989—
2009 Pawe! Ploski dokonuje podzialu teatréw niepublicznych (czyli nieprowadzonych przez
samorz#d czy pa(stwo) for profit (funkcjonuj#ce jako spo'ki i przedsi%iorstwa) — opieraj#ce
dzialalno$' na prawie handlowym i rygorach Ustawy o dziathlno%ci gospodarczej z 23
grudnia 1988 r., oraz non profit (organizacje pozarz#dowe — stowarzyszenia i fundacje), ktére
zysk przekazuj# na wspieranie okrefonych inicjatyw, najcz%@iej na swoj# dzialalno$'
statutow#, dalej na teatry offowe.

Organizacje non profit dzialaj# na podstawie Prawa o stowarzyszeniach z 23 lutego
1990 roku oraz Ustawy o fundacjach z 6 kwietnia 1984 roku. Mog# tak8e pod pewnymi
warunkami ubiega' si% o status organizacji po&tku publicznego w my# Ustawy o
dziathlno%ci po&tku publicznego i o wolontariacie z 24 kwietnia 2003 r. Ka&a z tych
organizacji boryka si%z innymi problemami wynikaj#cymi z ré6&nych ustaw, na podstawie
ktérych dzialaj# ro&nych zasad finansowania i struktur organizacyjnych. Wszystkie omowi%
szczegdlowo w rozdziale III, dotycz#cym obecnej organizacji &ycia teatralnego na podstawie
teatrow warszawskich.

W swojej pracy musz%zdecydowa' si%jednak na pewne nazewnictwo i mimo

kontrowersji zwi#zanych z przymiotnikiem ,,publiczny” decyduj% si% u&wa' go przy

12D. Kosi(ski, Teatr publiczny — azyl pod napi! ciem, 2015.
http://250teatr.pl/idea,teatr publiczny azyl pod napieciem.html [dost% z dn. 2 lipca 2020 r.].



podstawowym podziale teatréw, poniewa&jest powszechnie stosowany, ponadto nie powstala
do tej pory &dna alternatywa, ktora precyzyjniej opisywalaby faktyczny podzia! teatréw w
Polsce. Stosowa' b%d%podzia! teatrow na publiczne (mimo kontrowersji zwi#zanych z tym
przymiotnikiem) — tym mianem okrefla’ b%%wszystkie teatry, ktore zgodnie z ustaw# maj#
status instytucji kultury oraz na niepubliczne — maj#c na my$i wszystkie teatry
nieinstytucjonalne, nale&ne do sektora for profit i non profit. Opisuj#c poszczegdlne typy
teatrOw niepublicznych stosowa' b%d% okre$flenie ,prywatne” dla wszystkich teatrow,
zorganizowanych jako spolki czy przedsi%iorstwa oraz okre$flenie ,,non profit”/’trzeciego
sektora”, dla wszystkich teatrow zorganizowanych w stowarzyszenia i fundacje.

Osobn# kwesti# pozostaj# modele finansowania organizacji, ktore nale& pokrotce
opisa'. Teatry publiczne, ktore funkcjonuj# na podstawie Ustawy o organizowaniu i
prowadzeniu dziathlno%ci kulturalnej instytucji kultury otrzymuj# od organizatora stale
dotacje podmiotowe, ktére pozwalaj# utrzyma' budynki, etaty, pozwalaj# instytucji
funkcjonowa' i produkowa' nowe spektakle. Zdecydowana wi%szo$' z nich pozostaje pod
opiek# samorz#dow terytorialnych, a zaledwie kilka z nich funkcjonuje z ramienia
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Do organizatorow nale& wybor dyrektora.
W teatrach samorz#dowych dyrektorzy powol!ywani s# najcz%fdiej w drodze konkursu, ktory
w przypadku instytucji samorz#dowych co do zasady jest obowi#zkowy. W teatrach
pa( stwowych dyrektor mianowany zostaje w drodze konkursu lub powolania przez ministra
wla$ciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego. Teatry publiczne mog# bra'’
udzial w konkursach na dotacje celowe, organizowanych na szczeblu pa(stwowym i
samorz#dowym. Taki system organizacji teatrow pa(stwowych usankcjonowa! si% po
gruntownej reformie administracyjnej przeprowadzonej w 1999 roku, ktor# bliej opisz%w
kolejnym rozdziale. Teatry prywatne z kolei rzadko kiedy staraj# si%o finansowanie
zewn%rzne (takie jak dotacje celowe), poniewa&w swojej istocie dzialaj# dla zysku. Mog#
ubiega' si%o granty w ramach programéw ministerialnych, jednak zostaj# wykluczone z
prawa o ubieganie si%o dotacj%samorz#dow# Czy powinny mie' prawo do starania si%o
finansowanie zewn%rzne i tak jak instytucje non profit walczy' o pomoc pa(stwa? Mog#
rzecz jasna prywatne teatry znale)' mecenasow czy sponsorow i czasami znajduj# jednak
sponsoring kultury wci#&nie jest w Polsce praktyk# na tyle popularn# &by odgrywa'
znacz#c# rol%kulturotworcz# JeHli za mowimy o teatrach non profit zaznaczy' trzeba, & co
do zasady nie dzialaj# one dla zysku, a nadrz%n# warto%i#, ktor# chc# wytworzy' nie jest
warto$' ekonomiczna. Oczywi%ie mo&e by' to warto$' dodatkowa, jednak nie to jest zadanie

podstawowe. Samorz#dy i Ministerstwo mog# wspiera' organizacje non profit w ramach
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organizowanych konkurséw i programoéw operacyjnych. Dorota Ilczuk w swojej Ekonomice
kultury opisuje ro&ne mo&liwo%ei pozyskiwania &odkow przez instytucje trzeciego sektora, a
w¥06d najwadniejszych podkre$a: darowizny od darczy(céw publicznych iprywatnych,
dochody z prowadzenia wlasnej dzialalno$ci gospodarczej, oplaty ludno$ei za uslugi, wplywy
ze zbidrek publicznych, bezpo$ednie ipo%ednie wsparcie pa(stwa isamorz#dow, np.
w postaci dotacji celowych czy ulg izwolnie( podatkowych dla darczy(cow 1iich
beneficjentow!3.

Teatry publiczne i teatry niepubliczne ro&ni# si%zasadniczo struktur# organizacyjn#.
Na wst%ie warto podkredli', & teatry publiczne dysponuj# stalym zespolem teatralnym i jest
po podstawowa roénica, cala reszta — organizacja przestrzeni, magazyny, zespo!
administracyjny i techniczny, ilo$' produkcji teatralnych, cz%totliwo$' grania i frekwencja i
przede wszystkim warto$' artystyczna — cala ta rzesza aspektow nie jest ju&tak prosta do
zakwalifikowania. Wiadomo, & teatry niepubliczne rosn# w si!%i z ka&dym rokiem staj# si%

coraz wyra) niejsz# alternatyw# dla teatru publicznego.

B3 D. llczuk, Ekonomika kultury, Warszawa 2014, str. 157.
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ROZDZIAS 11

Mi*dzy teatrem publicznym a niepublicznym — historia.

Historia polskiego teatru, jego zawilo%i i zwroty akcji, konotacje z pa(stwem i bunty
przeciwko pa(stwu zawsze towarzyszy!y historii i sytuacji politycznej w kraju. Nierzadko
starano si%wzi#' teatr pod opiek%finansow# pa(stwa, rownie cz%to okazywalo si% & w
parze z opiek# finansow# idzie bezkompromisowa opieka merytoryczna, czyli proba
wplywania wladz na repertuar i wymow%ideologiczn# wystawianych spektakli. Instytucje
publiczne, prywatne, spolki, dzialowki, spdl!dzielnie, kombinaty to tylko kilka przyk!adow
prawno-organizacyjnych, w ktore zbierali si%tworcy, ludzie kultury, aktorzy i wszystkie

kreatywne grupy zapale( cow, by tworzy' teatr.
2.1 Pocz+tki.

Kiedy w 1765 roku Stanislaw August Poniatowski zdecydowa! si%powola' teatr
kierowa! si%jedynie wlasn# potrzeb# rozrywki i wzmocnienia jego splendoru. Na etapie
wprowadzania idei o$wieceniowych w &cie polskiej szlachty i reszty spolecze(stwa teatr
mial uchodzi' za narz%zie reform politycznych 1 wplywa' na modernizacj% polskiego
spolecze( stwa. W towarzystwie nowo powolanej $wieckiej Szko!y Rycerskiej i wzorowanego
na francuskim ,Spektatorze” pi$mie ,Monitor” ksztaltowa' si% mialo nowoczesne i
zmodernizowane spolecze( stwo. 19 listopada roku 1765 o godzinie 18.00 w starej saskiej
Operalni premier# specjalnie napisanych na t% okazj%,Natr%ow” Jozefa Bielawskiego
narodzi! si% Teatr Narodowy i1 pierwsza instytucjonalna scena publiczna. I jak historia
pokazuje splot prywatnych i pa(stwowych inicjatyw teatralnych zacz#! si%nied!ugo po)niej,
tak jak i wszystkie zwitzane z tym kl!otnie, spory i wa$ie. W 1767 roku Krodl zosta!
zmuszony do zamkni%ia teatru, ze wzgl%u na pogarszaj#c# si%sytuacj%polityczn#, ktora
niedlugo pod)niej doprowadzila do I rozbioru. Od 1771 roku pod wzgl%dem formalnym to
prywatni antreprenerzy, zdobywaj# monopol teatralny ustanowiony przez sejm delegacyjny,
organizowali Teatr Narodowy. ,,Spolk%iteatraln#’ zalo&! jako pierwszy August Sulkowski,
ktory w 1774 roku zdoby! monopol teatralny. Zobowi#za! si% przy tym do budowy
pierwszego profesjonalnego gmachu teatralnego i, co warto podkredli', zrobi! to na wlasny
koszt. Do tego czasu miejscem wyst%ow polskiego zespolu aktorskiego mia! by' palac

Radziwillowski na Krakowskim Przedmie$ciu. Do spo'ki teatralnej Su'kowskiego dol#czy!
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ksi#&%erbu +odzia — Adam Poni(ski i kamerdyner Stanislawa Augusta Poniatowskiego —
Franciszek Ryx. Ten ostatni ju&rok pd)niej zerwal! spd'k%i przy pomocy s#du, w ktorym
wysun#! roszczenia finansowe wobec Augusta Sulkowskiego, przej#! monopol teatralny.
Dzi%i pomocy finansowej krdla doprowadzi! do budowy gmachu teatralnego na placu
Krasi(skich, z widowni# licz#c# 800 miejsc, ktora zako(czyla si%w 1779 roku. Dalsze
dziesi%iolecia prywatni inwestorzy nierzadko budowali gmachy teatralne z nadziej# na
wynajmowanie ich grupom przyjezdnym, albo z wiar# w stal# dzialalno$' kulturaln#, tak jak
w przypadku warszawskiego Teatru Polskiego wybudowanego przez Arnolda Szyfmana w
1909 roku. Kiedy ten podobno niepozorny doktor filozofii przyby! w 1908 roku do Warszawy
z Krakowa, przesi#kni%y czarem krakowskiej cyganerii i pelen optymizmu szybko zdoby!
&czliwo$' 1 uznanie Fodowiska literackiego. Jego pierwsz# inicjatyw# bylo otwarcie
kabaretu literackiego Momus w restauracji przy Wierzbowej, obok Teatru Wielkiego. W 1908
roku, kiedy wybuch!a wiadomo$', & Szyfman postanawia zbudowa' swoj teatr w Warszawie
kpiono z jego utopijnej wizji. , rodowisko artystyczne nie wierzylo w budow% gmachu
teatralnego, przemyslowcy za® ksi#&¥% i hrabiowie pozwolili Arnoldowi Szyfmanowi
opowiedzie' o swojej wizji. Jego kilkuletnia droga do zbudowania wlasnego teatru jest do
dzisiaj przykladem, & &elazny upor, wiara w sukces, pracowito$' i konsekwencja mo&e
doprowadzi' do realizacji marze(. W 1910 roku odbylo si%wu ordynata Maurycego hr.
Zamoyskiego pierwsze zebranie zainteresowanych budow# W trakcie zebrania Szyfman
pokona! sceptycyzm zebranych i w 1911 roku zakupiono plac pod budow% Koszt budowy
gmachu szacuje si%na 735 tysi%y rubli. Kontraktem dzier€awnym na 10 lat oddano dyrekcj%
Arnoldowi Szyfmanowi, a 29 stycznia 1913 roku odby!a si%historyczna premiera ,,Irydiona”.
Nale& podkredli', & nowo powstaly gmach by! nie tylko powiewem odnowy artystycznej,
ale 1 technicznej. Amfiteatralna widownia liczy!la 1048 miejsc, na scenie zamontowano
pierwsz# w Polsce scen% obrotow#, nowoczesne o$wietlenie, profesjonalne, wygodne
magazyny na dekoracje oraz gustownie urz#dzone garderoby upi%szone malowid!ami
Frycza. ,,Otwarcie Teatru Polskiego przy ulicy Obo)nej stalo si%$wi%em narodowym. W
$wiecie malej Warszawki, w tym licho odbitym blasku Pary8a, w $wiecie Semadeniego,
Udzialowej, wy$cigow konnych i Klubu My3iwskiego, pofod gnu$ych Rozmaito$ei, farsy
w Letnim, operetki wiede( skiej w Nowo%iach, wyrds! niespodziewanie w osiemsettysi%zne;j
Warszawie nie tylko pierwszy wielki teatr prywatny, ale pierwszy wolny teatr polski, ktory

poezj%romantyczn# rozerwa!, mimo ogranicze( cenzury, p%a carskiej polityki kulturalnej,
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by! ,,fontann# polsko%i”, dokona! rewolucji w &ciu kulturalnym i by! ostatnim w pi%ioleciu
przedwojennym jednym ze zwiastundéw listopada 1918”!'* — jak pisa! Edward Krasi(ski w
swojej ksi#&e ,, Warszawskie sceny 1918-1939”. Kolejne dwadzieia lat istnienia tego teatru
to historia sukcesow 1 upadkéw, i z tych upadkéw podnoszenia. Teatr nie upad!, trwal,
przepoczwarza! si%w trakcie wojny, wreszcie zostal upa(stwowiony w 1945 roku. Dzi$ jest
teatrem publicznym, dzialaj'cym pod Urz%dem Marszalkowskim Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Na przelomie XIX i XX wieku spadkiem po rz#dach carskich byly finansowane przez
wladze Petersburga Warszawskie Teatry Rz#dowe, ktore dysponowaly pi%ioma scenami z
zespolami artystycznymi — Teatrem Wielkim, Teatrem Nowo%i, Teatrem Rozmaito%ci,
Teatrem Letnim oraz Teatrem Nowym!®.  Odzyskanie niepodlegloi bylo kolejnym
zwrotnym momentem. Do dzi$kr#& legenda, & 10 listopada 1918 r. w warszawskim Teatrze
Polskim grano tego dnia ,,Cyrulika sewilskiego” Piotra Augustyna Caron de Beaumarchais w
re&yserii  Aleksandra Zelwerowicza. Leon Schiller, wtedy kierownik muzyczny teatru,
podczas tego spektaklu gra! za kulisami na szpinecie muzyk%ostarofrancusk# Kiedy dotar!a
do niego wiadomo$', & Niemcy poniefli w wojnie kl%k% zagra! , Marsyliank%, czym

poderwal! cal#publiczno$'.!®

2.2 Mi*dzywojnie.

Po odzyskaniu przez Polsk%niepodleglo$ci pojawila si%w zamy$e szlachetna idea,
aby kultura mogla by’ wyzwolona od komercyjnych zobowi#za( i mogla w pelni slu&y’
wolnemu spolecze( stwu. Jak si%okazalo, nowo odradzaj#ca si%Polska nie byla w stanie
finansowo podola’ takiemu zamyslowi. W 1918 roku powstalo Ministerium Ochrony Kultury
i Sztuk pi%mnych, na czele ktorego stal# Medard Downarowicz, dzialacz PPS, nominat
premiera Moraczewskiego. Ministerium mialo wynosi' teatry ponad poziom przedsi%iorstw,
czyni#c je instytucjami w pelni artystycznymi. Szybko okazalo si% & Polska jest na tyle
uboga, & nie tylko nie jest w stanie wzi#' na siebie obowi#zku utrzymania teatréw, ale i
utrzymania samego ministerium. W 1922 roku Sejm ze wzgl%dow oszcz%dno$iowych

uchwali! zniesienie powolanego trzy lata wcze$iej Ministerium Kultury i Sztuk Pi%mnych.

14 E. Krasi(ski, Warszawskie sceny 1918-1939, Warszawa, 1976 ., str. 89.

15 7. Raszewski, Krétka historia teatru polskiego, Warszawa, 1978 r., str. 145.

16 Prof. A. Kuligowska-Korzeniewska: po teatrze w 1918 r. oczekiwano, & spontanicznie wyrazi chwil!
odzyskania niepodlegtb¥ei, Anna Kruszy( ska, https:/dzieje.pl/ [dost% z 3 sierpnia 2020].
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Od tej pory istnial a& do ko(ca II Rzeczypospolitej jedynie departament w Ministerstwie
Wyzna( Religijnych i O$wiecenia Publicznego. Sama wladza w okresie mi%dzywojennym
niespecjalnie interesowala si%teatrem. Po ostatecznym rozpadzie Warszawskich Teatréw
Rz#dowych powolano Miejskie Teatry Dramatyczne, ktére prowadzily trzy sceny, z ktorej
ka&da miala osobnego dyrektora — Teatr Rozmaito$ci, Teatr Praski i Teatr Letni. Powo!ywano
nowe teatry, przeksztalcano teatry graj#ce w obcych j%ykach podczas wojny na teatry
polskie, jednak coraz cz%diej dotykalo je ubostwo, a Polska nieuchronnie zmierzala ku
pot%8emu zalamaniu ekonomicznemu, ktore przysz!o w latach dwudziestych i trzydziestych.
Wielki kryzys sprawi!, & w 1931 roku zaréwno pa( stwo, jak i poszczegdlne miasta wycofaly
si%ostatecznie z finansowania polskiego teatru.

W okresie mi%dzywojennym powstalo wiele krotkotrwalych inicjatyw prywatnych.
Statystyki podaj# & w samej Warszawie powstalo ich 55, przy czym wi%szo$' nie
przetrwala nawet jednego sezonu!’. " eby wypei' pejza&owczesnego krajobrazu teatralnego
warto przypomnie' kilka z nich, bo jak wiadomo, historia lubi si%powtarza', a echo
mi%zywojennych inicjatyw teatralnych wyra)nie slycha' po 1989, kiedy powoli i
systematycznie zacz%y p%znie' prywatne inicjatywy artystow 1 alternatywnych grup
teatralnych, ktore do dzi$ stworzyly bardzo znacz#cy element wspolczesnego teatru, bod#cy
nierzadko wyra) n# konkurencj# dla teatru publicznego.

Owczesne finansowe dramaty miejskich i pa(stwowych teatrow bylo niczym w
poréwnaniu z problemami, z jakimi borykaly si%pozbawione jakichkolwiek subsydiow male,
prywatne teatry obarczone czynszami dzier€@awnymi. Byly one najcz%fiej inicjatywami
entuzjastow, idealistow, spragnionych osobnego artystycznego wyra&enia siebie artystow,
tworcoOw bezrobotnych, eksperymentatorow. " ywot ich trwa! zwykle jeden, dwa sezony,
cz%to ko(czy! si%jeszcze przed uroczystym otwarciem. Teatry przybieraly wszelkie formy
organizacyjne, ktore oOwczetie byly do dyspozycji: dzier€awy prywatnej dyrektora,
spoldzielni (czyli tzw. dzialowki), komuny, wreszcie spo'ki aktorskiej. Istnialy jako teatry
artystyczne, robotnicze, dzielnicowe, powszechne, ludowe, dysponuj#c wachlarzem
repertuarowym zaczynaj#icym si%od eksperymentu, przed dramat, fars% na rewii ko( cz#c.
Byly zjawiskiem &alosnym i wspanialym. Wywodzily si%z &aru i ekspresji, odbijaly si%
bolethie od cyfr i rzeczywisto$i. Bywaly arcydzielami i gniotami, perfekcyjnymi
widowiskami i chalturami, zwiastowaly wszelkie kryzysy gospodarcze, byly kwintesencj#

chaosu i bezholowia, jakie panowalo Owcze$hie w Polsce. Bez konkretnego planu, bez

17 E. Krasi( ski, dz. cyt., str. 172.
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konkretnych pieni%zy, chwytaj#c si%bhartu ducha prébowaly te teatry, jak i cala Polska
wtedy, za wszelk# cen%utrzyma' si%ma powierzchni i jako$siebie na nowo zdefiniowa' .
Najpowadniejsz# konkurencj# ktora swoim rozmachem miala zagrozi' hegemonii
teatrow miejskich i teatrowi Arnolda Szyfmana byla Spolka Akcyjna pod firm# Towarzystwo
Teatréw Stolecznych. ,,Celem Towarzystwa jest budowa i prowadzenie teatrow wszystkich
dzialow, szk6! dramatycznych, choreograficznych, $piewu, muzyki tudzie& prowadzenie
teatrow kinematograficznych wraz z wytworni#. Zakres dzialalno$i Towarzystwa obejmuje
cal# Polsk%'® — obwieszczala woOwczas deklaracja. Kapitalem zak!ladowym bylo 100
milionow marek polskich podzielonych na 100 tysi%y akcji. Towarzystwo Teatrow
Stolecznych obj%d kilka budynkow, m.in. gmach przy ulicy Karowej, ktory mia! by' siedzib#
komedii i dramatu z widowni# na 1700 miejsc (scena Komedia) i mniejsz# na 500 miejsc
(scena Maska) oraz operetkowy teatr przy Biela(skiej (scena Nowo$ci). Administracyjn#
opiek%obj#! Ludwik Heller, artystyczn# Ryszard Ordy(ski. W stolicy zawrzalo, bowiem
transferu do nowo powstaj#cych teatrow z Teatru Polskiego Arnolda Szyfmana dokona! sam
Leon Schiller obejmuj#c stanowisko dramaturga i re&sera. Pachnialo rewolucj# teatraln#
ktora elektryzowala $rodowisko. Niestety, do otwarcia nie dosz!o, a raczej dosz!o niezupe!nie,
poniewa& budowy nie doko(czono, uruchomiono jedynie w 1922 roku teatr Maska, ktory
przetrwal niecale po! roku. Konflikty wewn%rzne 1 zmagania finansowe doprowadzily do
ostatecznego rozwi#zania Towarzystwa, ktorego akcje zacz%} kr#&' pomi%zy
akcjonariuszami a Szyfmanem, Hellerem i innymi lud) mi kultury, &by odrodzi' si%w 1923
roku pod ponownym kierownictwem Ludwikow Hellera i Solskiego i1 kolejn# prob# otwarcia
tym razem trzech teatrow: Maska, Komedia i Kami(ski w Nowo$iach. Sam Heller zyska!
przydomek dyrektora-hurtownika zalewaj#fc Warszaw%oilo$ci# sztuk farsowych w jako$i,
ktérej Warszawiacy ogl#da' nie chcieli. Dodatkowo miesi#cami wstrzymywa! wyplaty ga&
aktorskich trwoni#c kolejne miliony na nowe projekty. Niedlugo potem odszed!, a teatry
zostaly przekazane pod wodz%osobnych dyrektorow, ktorzy jeszcze kilka lat prowadzili
teatry skromniej i wedlug wlasnej wizji artystycznej (np. Komedi%przej#! Arnold Szyfman).
Nowej spdlki akcyjnej nie otworzono, za to w kolejnych latach pojawilo si% wiele
zrzeszeniowych i prywatnych efemeryd. Do$wiadczona aktorka i reformatorka, Stanislawa
Wysocka zalo&'!a w Pomara(czarni studio aktorskie, ktéore mialo pokazywa' si!% gry
zespolowej 1 sprzeciwia' si%praktyce teatralnej Reduty. Jednak wystawiono tam jedynie

jedn# premier%,,Panny m%8tki” Korzeniowskiego. ,,Otwarcie Pomara( czarni! Co by to by'o,

18 Tamé&e, str. 172.
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gdyby przed wojn# afisze oglosily dzie( taki! A wczoraj pustka. Procz notablow
zaproszonych nie przyszed! nikt prawie. I siedzieli$imy an milej komedji, jakby wstydz#c si%
wlasnych u$imiechow”!?. Teatr Wysockiej przetrwal! tylko kilka miesi%y.

Ciekaw# inicjatyw# bylo powolanie w 1919 roku w Warszawie Teatru " olnierskiego
YMCA, z bardzo ré&orodnym repertuarem, ktéry co prawda po dwoch latach utraci! swoj#
siedzib% jednak przez kolejne siedem lat pod kierownictwem Edwarda Levina urz#dza!
bezplatne widowiska w szpitalach wojskowych i robotniczych ogniskach. Du&o lepiej
poradzi! sobie jeden z najpopularniejszych prywatnych teatrzykow literacko-rewiowych, teatr
Qui Pro Quo, finansowany cz%&iowo przez przyszlego gwiazdora filmu niemego Ordona,
wowczas przemyslowca. Administracj%teatru obj#! Seweryn Majde, z stron%artystyczn#
opowiada! Jerzy Boczkowski. Otwarcie nast#pilo w 1919 roku, teatr trwa! nieprzerwanie
przez kolejne dwanalcie lat, maj# fundamentalny wp!yw na dalszy charakter kabaretu w
Polsce. Grywali tam najs!ynniejsi: Hanka Ordondéwna, Mira Zimi(ska, Mieczyslaw Fogg,
Eugeniusz Bodo. To wlathie tam powstal pierwszy zespo! girlsowy. Mimo rekordu
dlugowieczno$ci, jak na tamte czasy, kryzys ekonomiczny dopad! w 1931 roku tak& Qui Pro
Quo, ktory zako( czy! swoj# dzialalno$' zostawiaj#c po sobie legend% gigantyczny dlug.

W calym pejzaéu teatralnym czaséw mi%zywojennych wspomnie' nale&y také&e teatry
dzielnicowe, w ktérych dzialaniu upatrywano rol%wychowawcz# i ktére za zadanie mialy
odci#gn#' robotnicze rzesze od jarmarcznych targéw i imprez. Jednak i one borykaly si%z
finansowymi problemami. Aktorzy cz%to mieszkali w teatrze, ich ga& byly groszowe,
kostiuméw i dekoracji nie mieli, a jefli chcieli mie', mogli je wypo&ycza' za lichwiarskie
wr%z sumy w lokalnych wypo&czalniach. Jednak z glodu 1 braku jakiejkolwiek alternatywy,
wierz#c w ideologiczny sens istnienia teatru trwali, nierzadko przymieraj#c glodem. Do
najbardziej znanych teatrow dzielnicowych nale&aly Teatr Praski, Popularny, Powszechny. W
drugim dziesi%ioleciu niepodleglo$ci gwaltownie wzrosla liczba scen prywatnych, a bardzo
wadn# rol%zacz%y} odgrywa' prywatne teatry dramatyczne, tworzone przez zbuntowanych
artystow, ktorzy nie chcieli pooddawa' si% &adnym miejskim regulom, niekoniecznie
przejmowali si%kalkulacjami, nie ulegali modom i gustom. Jednym z takich teatréw by! Teatr
Ateneum, ktory uchodzi! za jeden z najbardziej donios!ych i warto$ciowych. Powsta! dzi%i
maj%nemu Zwi#zkowi Zawodowemu Kolejarzy i Towarzystwu Uniwersytetu Robotniczego

pod protektoratem PPS. Lata $wictno$ci zawdzi%za teatr dyrekturom ,,buntownika i

19 Kurier Warszawski” 1920, nr 191, s. 6. Cyt. za: Encyklopedia Teatru Polskiego
http://www.encyklopediateatru.pl/teatry-i-zespoly/2 1 76/teatr-w-pomaranczarni [dost% z dnia 1 sierpnia 2020

r.].
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marzyciela™® —

Stefana Jaracza (rozdzielonym niezbyt udan# dyrektur# Schillera), ktore
pozwolily teatrowi przetrwa' najwi%szy kryzys ekonomiczny przelomu dziesi%iolecia
zyskuj#c ogdlnopolski rozglos i tytu! Komedii Francuskiej na Powiflu.

Przez caly okres mi%zywojnia, czyli od 1919 roku do wybuchu II wojny $wiatowe;j
funkcjonowa! rownie& teatr-klasztor, jak mawiano, Instytut Reduty pod przewodnictwem

,,dwoch arcykaplanow™?!

— Juliusza Osterwy — gwiazdy Owczesnych scen polskich i1
Mieczyslawa Limanowskiego, geologa !#cz#cego pasjYmaukow# z uprawianiem sztuki teatru.
Obaj otworzyli wtedy, opieraj#c si%na moskiewskich do$wiadczeniach w pracy z Konstantym
Stanislawskim i MChT-em, teatr, ktory rozpocz#! swoj# dzialalno$' premier# ,,Ponad $hieg
bielszy si%stan%8 (1919, re& J. Osterwa)w ich re&yserii i stworzy! kierunek, ktory odegra!
podstawow# rol%w pracy takich artystow, jak Jerzy Grotowski i Ludwik Flaszen. ,,Boj%si%
méwi' o tym co zamierzamy, a&eby nie pachnialo to <<programem>>. [...] Wysilki nasze na
zewn#trz b%# nosily nazw% teatru (Reduta), na wewn#trz traktowane b%# jako
<<studio>>"?? — pisa! wtedy Juliusz Osterwa. Chodzilo bowiem o powstanie wspdlnoty,
domu rzemios! teatralnych, ktory sklada' si%b%zie zaréwno z aktoréw, jak i pracownikéw
technicznych, a ich praca polega’ b%zie na nauce, jak nie tyle ,.gra'” rol%ile ,,&"'” na
scenie. Idealem mia! by' aktor uspoleczniony, a warsztat laboratorium walk# o nowy teatr.
Reduta miala charakter stowarzyszenia, najpierw ,teatralnego”, potem ,artystycznego”.
,Reduta stale ewaluowala, z zalo&nia 1 w praktyce byla in statu nascendi, w citglym
procesie, zmieniala si% rozwijala. [...] Z drugiej strony jednak znamionowalo j# wyj#tkowo
silne d#&nie do zaznaczenia swojej to8&amoi, odr%noki i swoisto$ei”?® — pisal Zbigniew
Osi( ski.

Czasy dwudziestolecia to wreszcie czas emancypacji kobiet — aktorek. Warto napisa’
o dwodch prywatnych inicjatywach — Ireny Solskiej i Marii Malickiej, szczeg6lnie w
kontek$cie case study tej pracy — teatrow zalo&onych przez Krystyn%Jand%

Na przelomie 1930/1931 roku rosn#cy kryzys ekonomiczny sprawi!, & zarz#d miasta,
ktory by! wla$cicielem trzech teatrow postanowi! przekaza' dzier€aw%tych scen prywatnej
osobie, Stefanowi Krzywoszewskiemu. Na dodatek decyzja zapadla bez &adnego
porozumienia z Zwi#izkiem Artystow Scen Polskich, czego szybk# i do$' zrozumial#
konsekwencj# sta! si%strajk aktorow. Jedn# z aktywistek i czynnych uczestniczek strajku byla

Irena Solska, aktorka zwi#zana z Teatrem Narodowym. Po miesi#cu strajk zosta! zlamany, ale

20 hitps://teatrateneum.pl/ [dost% z dnia 2 sierpnia 2020 r.].

2L E. Krasi(ski, dz. cyt., 1976, str. 195.

22 7 listu do W!adys!awa Orkana, Warszawa I X 1919 [w:] Listy Juliusza Osterwy, Warszawa, 1968, str. 51-52.
23 7. Osi(ski, Pami"' Reduty. Osterwa. Limanowski. Grotowski., Gda( sk, 2002, str. 33.
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Solska zdecydowala si%do teatru nie wraca'. Wraz z grup# aktor6w postanowila stworzy'
zespo! aktorski oparty na zasadach spd!dzielni pracy, ktory b%zie wolny od komercyjnych
obowi#zkow 1 stworzy repertuar artystyczny, oparty na zespolowo$ci aktorow. Tak oto
powsta! Teatr im. " eromskiego. Na pocz#tku funkcjonowal! jako teatr dzielnicowy, &by na
koniec przeksztalci' si%w awangardowy teatr eksperymentalny. Fundatorami teatru bylo
Stowarzyszenie ~Warszawskiej Spoéldzielni Mieszkaniowej ,,.Szklane Domy” oraz
Towarzystwo Przyjacio! " oliborza. Spektakle wystawiane byly pocz#tkowo w rdé&ych
&oliborskich salach i salkach, niedlugo potem grane by!y w calej Warszawie. Irena Solska,
do$wiadczona wowczas gwiazda modernistycznego teatru gotowa byla na stworzenie wlasnej
koncepcji teatru, opartej na procesie tworczym 1 relacji aktor — widz, tak8e widz
niedo$wiadczony i nieobyty. +#czyla awangard%mi%zywojnia z secesyjn# Mlod# Polsk#
Wierzyla w skupienie 1 tekst. ,,Przychodzimy do teatru i chcemy tylko patrze'. Nie chcemy
slucha'.  +akniemy silnych wra&( wzrokowych [...] Teatr obecny =zastal aktora
nieprzygotowanym. Aktor za malo umia!, za malo zdobywa!, za malo by! tworczy — nie
potrafi! da' sobie rady. [...] Musimy wrdci' do takiego teatru, jakim by! dawniej. I wrécimy.
Do zupelnie uproszczonych elementow. [...] Wyszlifimy ze $wittyni i wrocimy do niej.

9924

G!%oko poklonimy si%S!owu. Odkryjemy glowy i podamy sobie r%e”** — jak sama moéwila
Irena Solska. Jej teatr przetrwa! dwa lata.

Dlué&ej, bo lat pi%, przetrwaly natomiast teatry zalo&ne przez Mari%Malick# W
1935, premier# komedii Niewiarowicza rozpocz#! dzialalno$' Teatr Malickiej przy ulicy
Karowej, w 1939 roku premier# ,,Pani Bovary” (1939, re& Krystyna Zelwerowicz) wedlug
Flauberta w adaptacji Zofii Nalkowskiej otworzyla Malicka drug# scen% przy ulicy
Marszalkowskiej. Oba teatry cieszyly si%ogromn# popularno$ci#. Prowadzila je wespo! z
gwiazd# filmow#, Zbigniewem Sawanem, prywatnie m%&m Malickiej, ktory spektakle
re€yserowa! 1 w nich grywal. Z sukcesem grano okolo 400 przedstawie( rocznie, w
wi%szo%ci udzia! brala aktorska para, ktor# przyrownywano pary gol#bkow gruchaj#cych
stale w go!%niku. ,,Do teatru Malickiej przyci#galy publiczno$' dyskretny erotyzm heroiny i

»25 _ pisal na ten temat Edward Krasi( ski. Sama Malicka w prasie

slawa gwiazdora filmowego
cz%to opowiadala o du&ej odpowiedzialno%i za miejsca, ktore stworzy!a i artystow, ktorzy z

ni# pracowali.

24 US98 ()*+%68, &, -, Y610 #EDV60. 2.1 3&)5H'6.&1)%0&6-7 (/. +% &BI(2 (YR =>&" (+? 6 B @ SHEROS. #(%)*
+,-.%/)*,/*0%12*0&#3*45&4-*$-3"HAB36*3& 130%688&8H#%6":&;<IIG&$"&IG&* @ &I>@
25 E. Krasi(ski, dz. cyt., 1976 r., str. 204.
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Te usilne mi%zywojenne proby zlepienia nowego teatru, znalezienia j%yka i sposobu
opowiadania historii, a przede wszystkim rozkwit prywatnych inicjatyw, mimo & cz%to
zako( czonych kl1%k# dalo tworcom i artystom wiar%w teatr niezale&ny, ktory utrzyma' jest
piekielnie trudno, ale jest to cena warta wolno$ci tworczej. W roku 1939 zastala to
ro8norodne, zdewastowane $odowisko wojna, a potem okres powojenny, ktory po raz

kolejny zmieni! bieg polskiego teatru.

2.3 II wojna , wiatowa.

Wrzesie( 1939 roku przynids! zaglad%bujnie rozwijajicemu si%&ciu teatralnemu.
Ucichly na chwil%kabarety literackie, teatry narodowe splon%y. , rodowisko nauczone
histori# 1 wojny $wiatowej do$' szybko sprobowalo nawi#za' kontakt z wladzami
okupacyjnymi i skloni' je do ponownego otwarcia teatrow. Nie udalo si% Bezrobotni aktorzy
zacz%h wi% szuka' rozwit#za( i tak oto do$' szybko zacz%) si%otwiera' dzi$ ju& owiane
legend# restauracje, m.in. ,,Pod Znachorem”, ,Sztuka”, czy ,,U filmowcéw”, gdzie
zalo&cielkami 1 zalo&cielami byly gwiazdy polskich scen, ludzie kultury, a kelnerkami 1
kelnerami — bezrobotni aktorzy. W jednej z najslynniejszych kawiarni, ,,U aktorek”,
udzialowcami byli aktorzy i prywatne osoby. Utarg dzienny dzielony by! pomi%zy
udzialowcow, kelneréw i ,,nazwiska”. Mo&na bylo zobaczy' tam Mir%Ziemi( sk# Mari%
Malick# czy Janin%Romanown% Oprocz tego funkcjonowaly w czasie wojny dwa nurty:
pierwszy, niechlubny to teatr koncesjonowany przez Niemcow dla Polakow, ktorych uwa&ano
za ,podludzi”, drugi, owiany chwal# teatr konspiracyjny, dzialajcy w podziemiu,
organizuj#cy si%woko! PISTu (Pa(stwowego Instytutu Sztuk Teatralnych) pod kierunkiem
Jadwigi Turowicz, przy wspo!pracy Bohdana Korzeniewskiego i Edmunda Wierci( skiego.
Ten drugi by! rownie& zacz#tkiem Tajnej Rady Teatralnej organizuj#cej cale teatralne &cie
okupowanej Polski. Przedstawienia, wieczorki literackie 1 koncerty organizowano w
mieszkaniach (kultowa tabliczka na drzwiach krakowskiego mieszkania ,,Do teatru nie
wchodzi si%bezkarnie”, w ktérym grywano spektakle Tadeusza Kantora), kotlowniach,
fabrykach b%#c jednym z najwaéniejszych $odkow oporu przeciwko niemieckiemu
terrorowi. Podczas wojny nie miala znaczenia forma organizacyjna, wa&ne bylo, &by gra' i
&by wiara w zwyci%two pozostala. ,Konspiracyjne &cie teatralne prowadzone w
warunkach najwy&zego zagro&enia bylo jednak — prawem zdrowego paradoksu — &ciem
wolnym. Wolno$' byla tak wielka, & Idee Tajnej Rady Teatralnej swoj# $mialo%i# i

rewolucyjno¥ki# wykroczyly dalece ponad to, co udalo si%z nich zrealizowa' ju& po
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zako( czeniu wojny, gdy niszcz#cy polsko$' niemiecki aparat terroru i nacisku zast#piono

9926

dlawi#cym wolno$' komunistycznym gorsetem skrojonym w Moskwie™*® — jak tlumaczy!

teatrolog, Tomasz Mo$cicki.

2.4 Powojnie i PRL.

Pierwsze lata po wojnie przyniosly z jednej strony buduj#cy powrdt polskiego &cia
teatralnego, z drugiej jednak proces calkowitego upa(stwowienia teatrow dramatycznych,
operowych i lakowych, ktore od tej pory stosowa' si%mialy do dziesi#tkow rozporz#dze(
wydawanych przez wladze Zwi#zku Radzieckiego i nowo powolanego na t%okoliczno$'
Ministerstwa Kultury i Sztuki. Decydowano o wszystkim — repertuarze, anga&ach,
dyrektorach, teatry staly si%narz%ziem stalinowskiej propagandy, dzialaly na podstawie
dekretu o przedsi%iorstwach pa(stwowych. W 1949 roku powstalo l#cznie 41
przedsi%iorstw teatralnych, z czego 36 bylo przedsi%iorstwami dramatycznymi. W latach
nast%nych modyfikowano oraz uzupe'niano t%sie'. W cieniu pa(stwowych uci$hionych
instytucji kultury zacz%y} powstawa' w latach sze$'dziesi#tych i siedemdziesi#tych teatry
studenckie i alternatywne, nazywane tak8e otwartymi, kontrkulturowymi i niezale8&nymi. W
latach pi%dziesiftych powstaly legendarne dzi$ teatry studenckie, jak cho' by Akademicki
Teatr KUL. Zespoly maj#ce swoje korzenie w alternatywie funkcjonowaly zgola inaczej ni&
jakiegokolwiek zawodowe zespoly. Wod takich teatrow funkcjonowa! najcz%diej model
studyjny, wspolnej pracy nad tekstem, zlo€onym z wielkich dziel, cytatow z gazet czy
wielkiej literatury, nierzadko powi%szanym o improwizowane kwestie aktora. W owych
spektaklach cz%to zakladano czynny udzia! publiczno$i, ktory mog! zmieni' bieg
przedstawienia. Cz%$' zespo!ow zaczynala od programéw skladankowych, ktore byly
zbudowane ze skeczy, piosenek, recytacji, jak na przyk!ad Bim-Bom (pod opiek# Zbigniewa
Cybulskiego), inne si%aly po awangard%i zakazany dramat, jak Kalambur, czy Teatr 38.
Teatr studencki i 6wczesna alternatywa &wila si%buntem definiuj#cy si%w sprzeciwie wobec
rzeczywisto$ci. By! to w czasach PRL-u stosunkowo najmniej cenzurowany teatr, bo
docieraj#cy do do$' malej grupy odbiorcow, glownie studentow. Ze wzgl%du na zamkni%ie w
obiegu ,kultury studenckiej” teatry te mogly istnie' przez wiele lat obok oficjalnie
propagowanych warto$ci i norm. Jego dzialalno$' kwitla paradoksalnie najbardziej przed

rozpocz%iem dziala( o charakterze opozycyjnym na szersz# skal%kiedy tworcy alternatywni

26 T. Mo%icki, Teatry Warszawy 1944-1945, Warszawa 2012, str. 20.
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przeszli cz%§iowo zeszli do podziemia. Z tych teatrow wyrosly teatry zawodowe, takie jak
Teatr 77 z +odzi, Teatr Osmego Dnia z Poznania, Teatr Gardzienice z Lublina czy Akademia
Ruchu z Warszawy. Oprocz inicjatyw studenckich triumfy $wiecily awangardowe teatry
eksperymentalne, ktore zdobywaly slaw%$wiatow# — Cricot 2 prowadzony przez Tadeusza
Kantora, czy Laboratorium Jerzego Grotowskiego. Okres PRL-u przynids! teatrom
prywatnym konieczno$' korzystania z pomoc Rad Narodowych oraz innych oficjalnych

organizacji. W latach 90 zacz%y funkcjonowa' pierwsze spo'ki z 0.0%".

2.5 Organizacja -ycia teatralnego po 1989 roku.

Najwi%sz# jednak zmian%przynios! rok 1989, kiedy zmieni! si%system polityczno-
ekonomiczny i wiadomo bylo, & wszystko i wszystkich czeka nowy rozdzia!, ktory trzeba
b%zie zbudowa' od nowa, na gruzach poprzedniego ustroju. ,W zwiH#zku ze zmian#
spoleczno-ustrojow#, jak# przynioslo trzydzie$ci lat temu obalenie w Polsce komunizmu,
wszystkie obszary &cia publicznego, w tym teatr, musialy ulec przedefiniowaniu. Dla
polskich scen oznaczalo to reformy organizacyjno-administracyjne, finansowe, repertuarowe,
estetyczne, artystyczne, ale tak& spoleczne. Efekty transformacji spoleczno-politycznej po
przelomie 1989 roku byly bowiem widoczne w polskim teatrze na ka8dym poziomie jego

funkcjonowania — jako instytucji i jako sztuki.”®

— pisa! ponad 15 lat temu Maciej Nowak.
Podstawow# zmian# ktor# sformulowala dwczesna minister Izabela Cywi(ska, miala by'
stanowcza decentralizacja systemu finansowania teatrow na rzecz samorz#dow lokalnych. ,,31
pa)dziernika 1989 r. minister Izabella Cywi(ska na zje)dzie zjednoczeniowym Zwi#zku
Artystow Scen Polskich oglosila, & w najbli&zych latach na pelne pa(stwowe dotacje b%zie
moglo liczy' 20-25 teatréw. Inne teatry mialy radzi' sobie same — pod opiek# samorz#dow

lokalnych lub dzi%i sponsorom”?

. Na pocz#tku 1990 roku podzielono teatry na trzy
kategorie, ro&nicuj#c wysoko$' dotacji:
o I kategoria, w ktorej miefilo si%l 6 teatrow, otrzymywa' miala dotacje,
ktére calkowicie pokrywalyby koszty utrzymania i dzialania teatru
. IT kategoria, w ktorej wysoko$' dotacji wynosilaby 50%-70% kosztow

dzialalno$ci (do tej kategorii zakwalifikowano 32 teatry)

27 Pawe! Ploski, dz. cyt., str. 33.
28 Maciej Nowak My, czyli nowy teatr, ,,Notatnik Teatralny” nr 36, 2004.
2 Pawe! Ploski, dz. cyt., str. 6.
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J III kategoria, z najmniejsz# dotacj# ktéra bylaby w stanie pokry' 25 %
kosztéw dzialalno%ci.

Projekt wywolal wéwczas wiele kontrowersji. O ile teatry przyporz#dkowane dwom
pierwszym kategoriom gotowe byly na ten pomys! przysta', o tyle instytucje z III kategorii,
dla ktorych przewidywano jedynie symboliczn# subwencj%by!y rozczarowane. Krytykowano
zasadno$' podzialu, wska)niki (artystyczny potencja!l, kondycja finansowa, miejsce na mapie
teatralnej, wzgl#d na polityk%pa( stwa)*®, zarzucano stronniczo$'. G!é6wnym powodem takiej
formuly zaproponowanego programu miala by' konieczno$' odci#&nia pa(stwa na rzecz
samorz#dow. Projekt okaza! si%niezgodny z Owczesn# ustaw# o dzialalno$ci instytucji
kultury. Rok pd)niej Izabela Cywi( ska powolala Rad%Teatru, ktora przeksztalcila poprzedni
projekt reformy w projekt zak!adaj#cy powstanie sieci teatréw pa( stwowych i komunalnych,
jednak i ten projekt nie zosta! zrealizowany. Idee byly zrozumiale, po latach podleglo$ci
ekonomicznej 1 artystycznej centralnym organom, przywrdci' nale&alo ideologiczn#
niezale€no$' teatréw i innych instytucji kultury, a poniewa& przywrocono w 1989 roku
samorz#dy terytorialne i im niezale€ne bud&ety, uznano, 8 to wlatie one b%# w sposob
najpelniejszy opiekowa' si%lokalnymi instytucjami kultury. Owocem tych tendencji stala si%
Ustawa z dnia 25 pa%ziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu instytucji
kulturalnych. Ustawa nie rozwi#zywala najwaé&niejszych bol#czek i finansowych klinczow z
ktorymi borykaly si%teatry, nie niosla te& 8adnego remedium, za to znacz#Hco liberalizowala
prawa i mod&liwodci instytucji kultury — umod&iwiala ich zakladanie przez r6&ne podmioty,
wzmacniala rol% samorz#dow 1, co okazalo si% bodaj najistotniejsze, umod&liwiala
przekazywanie pa(stwowych instytucji kultury pod opiek%samorz#doéw. Od tej pory, na
mocy ustawy instytucje kultury w Polsce zacz%} podlega' oprocz wladz rz#dowych tak&e
samorz#dom, gminom i prezydentom miast. Zainicjowalo to stopniowy proces decentralizacji
instytucji kultury, ktory w pierwszych latach przyjmowany by! do$' chlodno. Obawiano si%
8 samorz#dy nie sprostaj# takiemu zadaniu i &, prodzej czy po)niej, teatry upadn# W
pierwszych latach z jednej strony rozpocz%d si% przekazywanie miastom teatréw
pa(stwowych, z drugiej strony uznano rang%Teatru Narodowego w Warszawie i Teatru
Starego w Krakowie przekazuj#c je pod zarz#d samego ministra. Jednoczethie istnialy w
Warszawie i funkcjonowaly samodzielnie ju&wtedy teatry nie b%#ce instytucjami kultury —
Stara Prochownia, Akademia Ruchu i Teatr Adekwatny. Pod zarz#d wojewody przesz!ly

wtedy w Warszawie teatry: Ateneum, Lalka, Polski, Studio, Powszechny, Kwadrat,

30 Tamé&e, str. 7.
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Warszawska Opera Kameralna, " ydowski oraz Teatr Wspdlczesny, miasto przej%d opiek%
nad Teatrem Na Woli, Teatrem Dramatycznym, Rozmaito$ciami, Syren#, Scen# Prezentacje,
Teatrem Ochoty, Bajem, Guliwerem, Ramp#, Operetk# (dzi$Rom#), Szwedzk# 2/4, Nowym i
Pénocnym Centrum Sztuki. Mowilo si%w kuluarach, & podzia! ma znamiona warto$ciuj#ce,
a teatry miejskie uchodzily za slabsze od teatrow prowadzonych przez wojewodztwo. Szereg
dalszych zdarze(, ukladéw, zale&no$i i sojuszy, jakie zawieraly wladze i dyrektorzy okrefa
si%dzi$ mianem ,,dzikiej prywatyzacji w majestacie prawa™!. Zacz#! Witold Filler, 6wczesny
dyrektor Teatru Syrena, ktory wszed! w spolk%jawn# ,Nocna Scena Teatru Syrena” z
Malgorzat# Potock#Ross 1 Kazimierzem Grabkiem oferuj#c lokal jako wklad. Jak si%
okazalo, spolka jawna nie byla, bo Dyrektor Filler nie przedyskutowa! tej strategicznej
decyzji z wladzami miejskimi, co wi%ej, nawet ich nie powiadomi!. Kiedy sprawa wyszla na
jaw Fillera odwo!ano. Do jednej z najgloshiejszych spraw prywatyzacyjnych nale8ala decyzja
o prywatyzacji pi%iu warszawskich teatrow. W nowej epoce, gdzie ,kultura i nauka musz#
utrzymywa' si%same’2, liczono, & prywatni inwestorzy ,,zalatwi#’ kwesti%kultury sami, a
na dodatek na niej zarobi# 30 stycznia 1991 roku odbyla si%w Teatrze Dramatycznym
premiera musicalu ,,Metro” w re&yserii Janusza Jozefowicza 1 z muzyk# Janusza Stok!osy.
Spektakl cieszy! si%niebywalym powodzeniem w%6d m!odej publiczno%i i bardzo szybko
uzyska! status legendy (do dzi$ zreszt# grany jest w kolejnej obsadzie w Teatrze Studio
Buffo). Producentem spektaklu byla firma PZ ,,Batax” Wiktora Kubiaka, ktéra przymierzala
si%do zakupu Teatru Dramatycznego (chc#c anektowa' teatr na teatr musicalowy) i Teatr
Syrena (przeznaczaj#c t%przestrze( na proby i magazyny). Pocz#tkowo dzier€awila scen%w
Teatrze Dramatycznym na kilkana$cie wieczordéw, jednak fenomen spektaklu i rozglos by! na
tyle ekspansywny, & rychlo zacz%b to uwiera' etatowy zespd! Dramatycznego. W prasie
oburzano si% grzmiano. Krytyka oczerniala ,,Metro” o chalturnictwo i komercj%publiczno$'
spektakl kochala, $rodowisko by!o podzielone: ,,To jest paranoja! [...] Jak w najpi%mniejszych
marzeniach pojawi! si% sponsor (...) Wyksztalci! za wlasne pieni#dze kilka obsad
fenomenalnego spektaklu Metro 1 sta! si%obiektem ataku tych samych ludzi, ktorzy o takie
zdrowe stosunki walczyli. Ka&dy z Was, drogie Kole&nki i Koledzy mog! si%w konkursie do
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tego spektaklu dosta'. Mie' pi%mn# prac%na wiele lat. Etaty was rozpie$cily”™ — hucza!

Daniel Olbrychski. W tym samym czasie firma Gessler wydzier&awila Rozmaito%ci. Po kilku

31 K. Zalewska, Warszawskie teatry samorz" dowe po zmianie ustroju, Kronika Warszawy, nr 3/134, 2007.

32 Wypowied) ministra finansow prof. Leszka Balcerowicza podczas spotkania Komitetu Porozumiewawczego
, rodowisk Tworczych i Towarzystw Naukowych (15 lutego 1990 r.) [w:] Pawe! Ploski, dz. cyt., str. 8.

33 D. Olbrychski, Jak wam to wytthimaczy' ? ,,Gazeta Wyborcza” 1991, nr 250 [w:] P. Sztarbowski, Pochody
barbarzy(cow. Najwa&uiejsze warszawskie dyskusje teatralne po 1989 roku. Kronika Warszawy, nr3/134, 2007.
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miesi#fcach bankrutuj#cy Batax wycofa! si% z umowy (mia! j# podpisan# na 30 lat)
zostawiaj#c dlug, powstaly w wyniku zaleglo$ci w platno$ciach czynszu. Dok!adnie taki sam
los spotkal Teatr Rozmaito$ci, przej%y przez Adama Gesslera. Co si%tyczy za$ ,,Metra” —
determinacja Janusza Jozefowicza i Janusza Stoklosy doprowadzila do powstanie pierwszego
po zmianie ustroju prywatnego teatru w Warszawie — Teatru Studio Buffo, ktére z
powodzeniem funkcjonuje do dzi$

Rownie burzliwe byly pocz#tki Teatru Roma. W 1994 roku dyrekcj%Romy przej#!
wybitny znawca opery, Boguslaw Kaczy(ski. Cztery lata dyrektury zaowocowalo wieloma
operetkami 1 operami oraz pot%&ym dlugiem, ktory odkryto podczas kontroli
przeprowadzonej przez wladze miejskie w 1998 roku. Boguslaw Kaczy( ski zosta! odwolany,
a w wyniku konkursu powol!ano na dyrektora Wojciecha K%czy(skiego, ktory mimo
poczHtkowych opordéw zespolu zosta! zaakceptowany i doprowadzi! teatr do finansowej 1
artystycznej stabilizacji, czyni#c go jednym z czolowych teatréw musicalowych w Polsce i
zarz#dzaj#c nim do dzisiaj. Trudne pocz#tki zwi#zane z rzucaniem teatrow w wir
kapitalistycznych zasad uniemod&iwialy przeprowadzenie gruntownych i racjonalnych zmian.
Rok 1993 przyni6s! Program Pilota8owy Reformy Administracji Publicznej, a rok 1995
ustaw%0,,0 du&ch miastach”, ktére przyczynily si%do stopniowego przej%ia teatrOw przez
wladze miejskie. W styczniu 1996 roku miasta przej%y 79 instytucji kultury®*. Reforma
administracyjna z 1990 roku, wprowadzaj#ca 3-stopniow# struktur%podzialu terytorialnego
doprowadzila ostatecznie do przej%ia przez powiaty i miasta na prawach powiatu instytucji
kultury od wojewodow.

W trakcie tej proby usystematyzowania sytuacji teatrow publicznych, na tle zmaga( i
braku konkretnych decyzji, cho' by w kwestii prywatyzacji pa(stwowych instytucji kwit! w
Warszawie ruch niezale€y, w ktorym arty$i debiutowali i eksperymentowali. Z czasem
zacz% organizowa' si%w organizacje non profit, bardzo uwaénie zarz#dza' finansami, uczy'
si%marketingu i funkcjonowania w nowych czasach. Przelomowe okazalo si%wprowadzenie
Ustawy o organizacjach po&tku publicznego i wolontariacie (2003) zapewniaj#c# jawno$' i
otwarto$' konkursow, w ktorych udzia!l bra' mogly organizacje non profit. ,,W pierwszym
roku dzialania ustawy, w dziedzinie teatru, miasto wspd!pracowalo z dwudziestoma
szefcioma organizacjami pozarz#dowymi, w drugim ju& z pi%dziesi%ioma trzema,
przeznaczaj#c na ten cel ponad cztery miliony. To o&wilo stolic%i dalo impuls rozmaitym

teatralnym inicjatywom, ktore dojrzewaly od dawna, ale teraz zyskaly wi%sze gwarancje

3% G. Prawelska-Skrzypek, Polityka kulturalna polskich samorz" déw. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo UJ,
Krakow 2003, s. 24-25 [w:] Pawe! Ploski, dz. cyt., str. 15.
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35— pisano. Cz%%$'powstalych po przemianie ustrojowej teatrow niezale€ych

powodzenia
istnieje do dzi& cz%di nie udalo si%przetrwa', cz%$'przeobrazila si%w inne. Wiele z nich
mialo znacz#cy wplyw na pejza& warszawskich teatrow niezale€nych. Do pierwszych
formuluj#cych si%i definiuj#icych teatrow niezale8nych i miejsc, w ktorych rozkwita! teatr
offowy, a ktorym nie udalo si%przetrwa' , nale&#
. CENTRUM ARTYSTYCZNE MONTOWNIA

W 1995 roku czterech $wie€o upieczonych absolwentow warszawskie PWST — Rafa!
Rutkowski, Maciej Wierzbicki, Adam Krawczuk i Marcin Perchu', prywatnie tak&e dobrych
kolegdw postanowilo wspdlnie tworzy' spektakle, nie czekaj#c na propozycje etatow. Nie
mieli ani pieni%zy, ani przygotowania do prowadzenia zespo'u, ale ka&dy z nich mia! talent.
Cztery talenty pol#czone w jeden organizm dawaly efekty, ktorymi zachwycala si%
publiczno$'. Grali w Collegium Nobilium, Teatrze Powszechnym, stworzyli kultowe
spektakle (,,Szelmostwa Skapena” Moliera (1996, re& Teatr Montownia) ,,Zabawa” Mro&a
(1995, re& Teatr Montownia). Nie potrzebowali wymy%nej scenografii i wielkich bud&tow,
imponowali kreatywno$ci#, poczuciem humoru i prostot#. Szybko zacz%h wspo!pracowa’ z
re&serami takimi jak Piotr Cieplak, Waldemar , migasiewicz czy Agnieszka Gli(ska. Ta
ostatnia wyre&serowala ,, Testosteron” (2002) Andrzeja Saramonowicza, ktory okaza! si%
hitem na wiele sezonow. St#d te& pojawila si%my3$ o wlasnej siedzibie. W 2005 roku na
terenie dawnego basenu YMCA, premier# ,Peer Gynta” (2005, re& Marek Pasieczny)
otworzyli wlasn# siedzib% Mimo usilnych stara( nie udalo si%siedziby utrzyma'. ,Nie
chcielifimy robi' eventow i wynajmowa' naszej przestrzeni, &by si%utrzyma'. Chcielifimy
robi' teatr. Postanowilifimy zerwa' wspolprac%z naszym menagerem i zrezygnowa' z
siedziby, skoro teatr si%nie kalkulowal. Wtedy te&konkursy nie by!y na tyle popularne i nie
dawaly takich dotacji, ktore pozwolilyby si%utrzyma' bez dodatkowych eventow>¢ —
tlumaczyli. Montownia trwa 1 robi teatr. Wspo!produkuje spektakle m.in. z Fundacj#
Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury.

. LE MADAME

Mekka warszawskiej alternatywy, lewicy i $odowisk queerowych. Zalo8one w 2003
roku przez Krystiana Legierskiego i E1%Solanowsk# najpierw funkcjonowalo jako klubo-
galeria, szybko jednak przeksztalcilo si%w centrum artystyczne, w ktorym odbywaly si%

odczyty, premiery ksi#&k, performanse poruszaj#ce kwestie transgenderowe i1 spektakle,

35 K. Zalewska, Warszawskie teatry samorz" dowe po zmianie ustroju, Kronika Warszawy, nr3/134, 2007, str. 42.
36 Wypowied) Rafala Rutkowskiego pochodzi z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w dniu 15 lipca 2020
r.
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ktére trafialy potem do teatrow repertuarowych, jak np. spektakl ,,Noce Szeherezady” (2004,
re& Natalia Babi(ska), ktory trafi! do TR, czy ,,Miss HIV” (2005, re& Maciej Kowalewski),
grany by! w Teatrze Polonia. W 2005 roku firma, ktéra wynajmowala Legierskiemu
przestrze( stracila prawo do budynku, a miasto doprowadzilo, mimo kilkudniowej okupacji,
do zamkni%ia miejsca.
J CENTRUM ARTYSTYCZNE FABRYKA TRZCINY

Nieistniej#ce ju& centrum kulturalne 1 artystyczne, zaloSone w 2003 roku przez
Wojciecha Trzci( skiego, kompozytora i producenta. Miejsce, w ktorym odbywaly si%
koncerty, spektakle, takie jak slynna ,Miasto mania” Marii Peszek (2005) czy ,,Hotel pod
aniolem” Piotra Cieplaka (2004), wystawy, koncerty, restauracja z barem i $cian# zrobion# z
butelek denaturatu, lu)na atmosfera, odwa&ne wn%rza. Wspaniala i industrialna przestrze( w
du€ymi mod&liwo$ciami umiejscowiona na niebezpiecznej Szmulowi)nie w dzielnicy Praga
Polnoc. W 2004 roku przeniesiono tam, decyzj# wladz miejskich, Teatr Nowy, ktérego
kierownictwo zmienialo si%cz%to i burzliwie, niestety ju& bez sukcesu. Fabryka Trzciny
zostala zamkni%a w 2016 roku. W 2017 otwarta zostala tam Mala Warszawa, ktorej
zalo&cielem jest Krzysztof Kostro. To centrum wynajmuj#ce sale teatralne, koncertowe,
posiadaj#ce restauracj%jednak ju&nie kultowe.

. M25

Siostra ,,Le Madame”, radykalna, alternatywna. Spektakle prezentowane w M25
ko( czyly si%wykle interwencj# w'adz, jak w przypadku spektaklu grupy SUKA OFF ,,White
room” (2006, re& Piotr W%rzy(ski). Tam odby!a si%réwnie&premiera ,,Bomby” Krzysztofa
Kowalewskiego (2006) miejsce zimne i surowe, miejsce prob spektakli alternatywnych. Dzi$

funkcjonuj#ce ju&tylko jako sala koncertowa.
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ROZDZIAS 111
Organizacja teatrow niepublicznych na podstawie instytucji

dzialaj+cych w Warszawie.

Rozdzia! ten po$wi%%obecnej sytuacji warszawskich teatrow niepublicznych na tle
dzialalno%ci teatrow publicznych. Aby ukaza' dok!adnie, jak specyficzna jest sytuacja teatrow
niepublicznych, w kilku osobnych podrozdzialach oméwi% status organizacyjny,
finansowanie teatréw niepublicznych na tle finansowania teatrow publicznych, proponowany
repertuar i misj% sytuacj% w jakiej znalazly si%teatru w obliczy pandemii COVID-19 i
perspektywy wspoé!pracy z pa(stwem. W ka&dym z rozdzialéw odnosi' si%b%%do teatrow

publicznych, aby uwypukli' wszelkie ro&nice i wHtpliwoei.

3.1 Struktura prawno—organizacyjna i liczebno,. teatrow
publicznych i niepublicznych.

W poprzednim rozdziale opisalam drog%legislacyjn#, jak# przeby! polski teatr do
momentu w ktorym jest teraz. Istnieje kilka ustaw, na rygorach ktorych oparta jest dzialalno$'
teatrow dzi®R W przypadku teatrow publicznych jest to Ustawa o organizowaniu i
prowadzeniu instytucji kultury z 25 pa%ziernika 1991 roku, ktora reguluje kwestie takie jak
status instytucji kultury, a tak& okre$la, kto mo&e by' ich organizatorem, na jakich zasadach
powoluje si%dyrektora instytucji kultury, komu moé&e pa(stwo pomaga', czy te& jakie
stypendia i nagrody mo& przyznawa' minister. Organizacje trzeciego sektora dzialaj#w my$
Prawa o stowarzyszeniach z 23 lutego 1990 roku, Ustawy o fundacjach z 6 kwietnia 1984
roku oraz Ustawy o dziathlno$ci po&tku publicznego i o wolontariacie z 24 kwietnia 2003 r.
Teatry prywatne za$ zorganizowane s# jako przedsi%iorstwa i w tej chwili dzialaj# na
zasadach rynkowych, w my$l Prawa przedsi! biorcow z 6 marca 2018 roku’’. 7 ka&dego z
tych dokumentow wynikaj# jakie$ prawa i obowi#zki, ka&da ustawa posiada inne regulacje
finansowania i ka&de oferuje (lub blokuje) ré&ne mo&liwokci.

Jak wygl#da teraz sytuacja teatrow publicznych i niepublicznych? Ile ich jest? Jakimi

finansami dysponuj#? Jak# pomoc niesie im pa( stwo i z jakimi mitami musz# si%mierzy" ?

37 Nowa ustawa zast#pila w 2018 roku Ustaw%o swobodzie dzialalno$i gospodarczej z 2004 roku, prawo
dzialalno%i gospodarczej z 1999 roku i weze$hiejsz# tzw. ustaw%Wilczka z 1988 roku.
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3.1.1. Polski pejza- teatralny w statystykach.

Ostatni tom ,,Teatru w Polsce”, publikacji wydawanej przez Instytut Teatralny podaje,
& w sezonie 2017/2018 (sezon, ktorego kompletowanie dokumentacji zostalo zako( czone) w
Polsce odnotowana zostala aktywno$' 909 teatrow ogodlem?. Statystki pokazuj# & jest to
tendencja wzrostowa. Ka&dego roku przybywa kilkadziesi# teatrow — dla poréwnania — pi%'
lat wezethiej (2013/2014) bylo ich 752. Teatry publiczne, dziel# si%jak ju&wspomnialam na
teatry narodowe, tych jest najmniej, bo 4, marszalkowskie, ktorych jest 43, miejskie, ktorych
jest najwi%ej, bo a& 73 i 1 teatr powiatowy. Razem daje to 121 teatréw publicznych. Do
sektora publicznego zalicza si%ak&e dzialy gminnej 1 miejskiej instytucji kultury, ktorych jest
122. Kolejny zbadany sektor to sektor prywatny. W sezonie 2017/2018 odnotowano 175
teatrow prywatnych, przy czym jako teatry dramatyczne, lalkowe, muzyczne, ta(ca i ruchu
deklaruje si%jedynie 55 teatréw, reszta okrefla siebie mianem ,innych”. S# to cz%to
niewielkie inicjatywy artystow, ktorzy zajmuj# si%produkcj# wlasnych spektakli, nierzadko
monodramow. W tej grupie odnotowujemy na przyklad: Teatr Doroty Stali(skiej Blu Art,
ktory produkuje monodramy Doroty Stali(skiej (,,Zgaga”, ,," mija”), Teatr Na Dole Joanny
Szczepkowskiej, ktory doczeka! si%swojej siedziby, Teatr Monodram Wieslawa Komasy, czy
Jednoosobowy Teatr Poezji Ireny Jun. Zdecydowana wi%szo$' tych teatrow nie posiada
swojej siedziby. To teatry produkuj#ce male formy i grajffce swoje spektakle w calym kraju.
Najwi%sz# grup%w Polsce tworz# teatry trzeciego sektora, czyli tzw. NGO-sy. Jest ich 428,
w tym 147 stowarzysze(, 103 fundacje i 178 podmiotow, klasyfikuj#cych si%jako inne (np.
organizacje studenckie, kola). Ostatni# grup#, ktorej aktywno$' odnotowano w sezonie
2017/2018 s# grupy nieformalne (w tej grupie znajdziemy np. Po8ar w burdelu). Statystyki
klarownie pokazuj#, & podmiotow niepublicznych jest ponad trzy razy wi%ej. Oczywikie, w
liczbie 666 instytucji niepublicznych s# tak&e bardzo male inicjatywy, ktore nie prowadz#
regularnej dzialalno$ci i trudno je porownywa' z du€ymi instytucjami kultury. Z drugiej
strony jednak, tak jak teatry publiczne maj# Teatr Narodowy i niewielkie dzialy gminnej
instytucji kultury, tak niepubliczne maj# kola teatralne, ale i Buffo, Imk% Poloni% czy Och-
Teatr.

3.1.2. Statystyka teatrow w Warszawie.

Podane w poprzednim podrozdziale liczby maj# swoje odzwierciedlenie w

statystykach teatrow istniejfcych w Warszawie, ktora jest w tej chwili najwi%szym

38 Wszystkie statystyki zawarte zarébwno w tym, jaki i w kolejnym podrozdziale pochodz# z publikacji Teatr w
Polsce, dokumentacja sezonu 2017/2018, Warszawa 2019.
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o$%odkiem teatralnym w Polsce. W jej granicach swoj# dzialalno$' prowadzi a&205 teatrow
(kolejnymi pod wzgl%em ilo¥i teatréw miastami jest Krakow z 82 teatrami i Wroclaw, w
ktorym dziala teatrow 76). I tutaj proporcje rozkladaj# si%podobnie. W&6d 39 warszawskich
teatrow publicznych znajdziemy 3 teatry narodowe, 3 teatry marszalkowskie, 18 teatréw
miejskich 1 15 dzialow miejskiej instytucji kultury. Poni&za tabela przedstawia zestawienie
narodowych, marszalkowskich i miejskich teatrow. Przy ka&dej z instytucji znajduje si%

informacja na temat statusu organizacyjnego oraz liczb%scen, jakie teatr posiada.>”

Tab. 1 Zestwienie warszawskich teatrow publicznych w sezonie 2017/2018

. . Liczba

p. Nazwa teatru Status organizacyjny scen
1. | Polska Opera Krolewska teatr pa( stwowy nie
2. | Teatr Narodowy teatr pa( stwowy 3
3. | Teatr Wielki — Opera Narodowa teatr pa( stwowy 2
4. | Mi%zynarodowe Centrum Kultury Nowy Teatr teatr miejski 4
5. | Pélnocne Centrum Sztuki Teatr Komedia teatr miejski 1
6. | Teatr Ateneum im. Stefana Jaracza teatr miejski 3
7. | Teatr Baj teatr miejski remont
8. | Teatr Dramatyczny m.st. Warszawy teatr miejski 4
9. | Teatr Kwadrat im. Edwarda Dziewo( skiego teatr miejski 3
10. | Teatr Lalek Guliwer teatr miejski 1
11. | Teatr Lalka teatr miejski 1
12. | Teatr Muzyczny Roma teatr miejski 2
13. | Teatr Ochoty — O%odek Kultury Teatralnej teatr miejski 2
14. | Teatr Powszechny im. Zygmunta Hubnera teatr miejski 3
15. | Teatr Rampa na Targéwku teatr miejski 2
16. | Teatr Rozmaito$ci teatr miejski 3
17. | Teatr Scena Prezentacje teatr miejski b.d
18. | Teatr Studio im. Stanislawa Ignacego Witkiewicza teatr miejski 4
19. | Teatr Syrena teatr miejski 1
20. | Teatr Wspd!lczesny teatr miejski 2
1. Teatr " ydowski 1m Estery Rachel i Idy Kami( skich teatr micjski 1

Centrum Kultury Jidysz

22. | Mazowiecki Teatr Muzyczny im. Jana Kiepury teatr marszalkowski b.d.
23. | Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana teatr marszalkowski 2
24. | Warszawska Opera Kameralna teatr marszalkowski 2

Niemal cztery razy wi%sz# grup%stanowi# w Warszawie teatry niepubliczne. Razem

jest ich 166: 33 fundacje, 17 grup nieformalnych, 30 stowarzysze(, a&40 teatrow prywatnych

39 Zestawienie sporz#dzone na podstawie danych zebranych przez Instytut Teatralny, http://www.twp2019.e-
teatr.pl [dost% z dnia 7 sierpnia 2020 r.].
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(przy czym nale€ pami%a', & w t%grup% wpisuj# si%tak& jednoosobowe inicjatywy
artystow) oraz 46 podmiotéw skategoryzowanych jako ,,inne”. Niestety, jak si%okazuje,
wiedza na temat teatr6w niepublicznych jest niewielka. Wi%szo$' teatrow niepublicznych
podaje najwyé&ej liczb%scen, a i to nie zawsze. Ci%~Ro jest rozs#dzi', czy teatry niepubliczne
nie chc# si%dzieli' informacjami, czy nie prowadz# statystyk (chocia& to nie wydaje si%
prawdopodobne, poniewa& statystyki s# w tej chwili generowane przez systemy kasowe
automatycznie), czy te& nie wiedz#, & tak# mo&liwo$ maj# Poni&sza tabela przedstawia
zestawienie teatrow prywatnych, teatréw trzeciego sektora i teatréw offowych w sezonie
2017/2018%. Zaznaczy' nale8y, & w podanym zestawieniu widniej# jedynie 32 fundacje, a
nie 33, jak udokumentowano w roczniku ,,Teatr w Polsce”, z uwagi na nieprecyzyjne w moim
mniemaniu uj%ie Teatru Polonia i Och-Teatru jako dwoch osobnych podmiotow, podczas
kiedy oba teatry dzialaj# z ramienia jednej fundacji, Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz
Kultury (i tak te& zostala w poni&szym zestawieniu uj%a). Przy ka&dym teatrze znajduje si%

informacja na temat statusu organizacyjnego oraz ilo$ci scen, jakie teatr posiada.

Tab 2. Zestawienie warszawskich teatrow niepublicznych w sezonie 2017/2018 (teatry
dramatyczne, muzyczne, lalkowe, ta" ca)

L.p | Nazwa teatru Status organizacyjny Liczba scen
1. | B'cause Dance Company fundacja b.d.
2 Centrum w Ruchu fundacja b.d.
3. | Fundacja Cialo Mowi, &e... fundacja b.d.
4. | FURU Kolektyw Artystyczny fundacja b.d.
5. | Grupa Operowa Lakme fundacja b.d.
6. | Fundacja Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury fundacja 6
7. | HOTELOKO Movement Makers fundacja 1
8. | Les Ballets de Pologne fundacja b.d.
9. | mufmi teatr ta(ca fundacja b.d.
10. | Nie Tylko Flamenco Teatr Ta( ca Malgorzaty fundacja bd
Matuszewskiej o
11. | Scena Lubelska 30/32 fundacja 1
12. | Teatr 21 fundacja b.d.
13. | Teatr Akademicki fundacja b.d.
14. | Teatr Alatyr fundacja b.d.
15. | Teatr GO Fundacja Proscenium fundacja 1
16. | Teatr GO Fundacja Proscenium fundacja 1
17. | Teatr LN.N.L fundacja b.d.
18. | Teatr Improwizacji AFRONT fundacja b.d.
19. | Teatr Improwizowany Klancyk! fundacja 1
20. | Teatr Kuffer fundacja b.d.
21. | Teatr La M.ort fundacja b.d.
22. | Teatr Malabar Hotel fundacja b.d.
23. | Teatr Malego Widza fundacja b.d.

40 Tam&e [dost% z dnia 9 sierpnia 2020 1.].
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24. | Teatr Marebito fundacja b.d.
25. | Teatr ME/ST fundacja b.d.
26. | Teatr Mlyn fundacja 1
27. | Teatr Montownia fundacja Nie
28. | Teatr Praski fundacja b.d.
29. | Teatr Scena fundacja b.d.
30. | Teatr Scena Wspo!czesna fundacja b.d.
31. | Teatr Ta( ca Zawirowania fundacja 1
32. | Teatr Trans-Atlantyk fundacja b.d.
1. | Centrala grupa nieformalna b.d.
2. | Damski Tandem Tworczy grupa nieformalna b.d.
3. | Grupa Artystyczna KONCENTRAT grupa nieformalna b.d.
4. | Grupa Teatralna Warszawiaki grupa nieformalna b.d.
5. | Kolektyw tworczy bsides grupa nieformalna b.d.
6. | Kolo Naukowe Teatr i Polityka grupa nieformalna b.d.
7. | Opera Buffa grupa nieformalna b.d.
8. | Po&r w burdelu grupa nieformalna nie
9. | Teatr Adekada grupa nieformalna b.d.
10. | Teatr Bluboks grupa nieformalna b.d.
11. | Teatr Emocji i Wyobra) ni grupa nieformalna b.d.
12. | Teatr HAM grupa nieformalna b.d.
13. | Teatr Muzyczny TINTILO grupa nieformalna b.d.
14. | Teatr Oratorium grupa nieformalna b.d.
15. | Teatr Pijana Sypialnia grupa nieformalna b.d.
16. | Teatr Relacji grupa nieformalna b.d.
17. | Teatr ResComica grupa nieformalna b.d.
1. | Chor Ekspertyemntalny Gre Badanie stowarzyszenie b.d.
2. | Grupa Artystyczna Teraz Poli& stowarzyszenie b.d.
3. | Grupa Miéd - Materia stowarzyszenie b.d.
4. | Grupa Teatralna Doros!e Dzieci Wojciecha stowarzyszenie b.d
Starosteckiego o
5. | Grupa Teatralna Mimochodem stowarzyszenie b.d.
6. | Imperatyw Teatralny stowarzyszenie b.d.
7. | Komuna // Warszawa stowarzyszenie b.d.
8. | Lothe Lachmann Video Teatr POZA stowarzyszenie b.d.
9. | Potem-o-tem stowarzyszenie b.d.
10. | Stowarzyszenie Grupa Studnia O. stowarzyszenie b.d.
11. | Stowarzyszenie Studio Teatr Test: Marczewski | stowarzyszenie b.d
— Teatr o
12. | Stowarzyszenie Teatr Adekwatny stowarzyszenie b.d.
13. | Stowarzyszenie Zak!ad Pracy Tworczej stowarzyszenie b.d.
14. | Studio Teatralne Kolo stowarzyszenie b.d.
15. | Studium Teatralne stowarzyszenie 1
16. | Teatr Academia stowarzyszenie b.d.
17. | Teatr Akademia Ruchu stowarzyszenie b.d.
18. | Teatr Akt stowarzyszenie b.d.
19. | Teatr Baza stowarzyszenie 1
20. | Teatr Druga Strefa stowarzyszenie b.d.
21. | Teatr EKIPA stowarzyszenie b.d.
22. | Teatr Fijewskich Tadeusza, Marii, Barbary, stowarzyszenie 3
Wlodzimierza
23. | Teatr ,,Itakzagramy*“ stowarzyszenie b.d.
24. | Teatr MAKATA stowarzyszenie b.d.
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25. | Teatr Przeoczenie stowarzyszenie b.d.
26. | Teatr Remus stowarzyszenie b.d.
27. | Teatr TM stowarzyszenie b.d.
28. | Teatr Warsawy stowarzyszenie 1

29. | Teatr XL stowarzyszenie 1

30. | Unia Teatr Niemo&liwy stowarzyszenie b.d.
1. | Ale! STER teatr prywatny b.d.
2. | Art Project Ballet teatr prywatny b.d.
3. | Jednoosobowy Teatr Poezji Ireny Jun teatr prywatny b.d.
4. | Kompania Primavera teatr prywatny b.d.
5. | La Fabirque Musicale teatr prywatny b.d.
6. | Scena Elffow teatr prywatny 1

7. | Teatr — monodram Wies!lawa Komasy teatr prywatny b.d.
8. | Teatr 6. Pi%ro teatr prywatny 1

9. | Teatr Banasiow teatr prywatny b.d.
10. | Teatr Capitol teatr prywatny 2

11. | Teatr Dobrego Serca teatr prywatny b.d.
12. | Teatr Domowy Chmielna teatr prywatny b.d.
13. | Teatr Epifania teatr prywatny b.d.
14. | Teatr EX-RE teatr prywatny b.d.
15. | Teatr Gudejko teatr prywatny b.d.
16. | Teatr IMKA teatr prywatny 1

17. | Teatr Janusza +agodzi( skiego teatr prywatny b.d.
18. | Teatr Kamienica teatr prywatny 3

19. | Teatr Kropka Theatre teatr prywatny b.d.
20. | Teatr Lalek CZARODZIE] teatr prywatny b.d.
21. | Teatr Lalek IGRASZKA teatr prywatny 1

22. | Teatr Limen teatr prywatny b.d.
23. | Teatr +atka teatr prywatny b.d.
24. | Teatr Malutki teatr prywatny b.d.
25. | Teatr Maskarada teatr prywatny b.d.
26. | Teatr Michalek teatr prywatny b.d.
27. | Teatr MY teatr prywatny b.d.
28. | Teatr na Dole teatr prywatny b.d.
29. | Teatr Palladium teatr prywatny 1

30. | Teatr Proscenium im. Aleksandry Ford teatr prywatny b.d.
31. | Teatr Sabat teatr prywatny 1

32. | Teatr Solo Waldka Nowaka teatr prywatny b.d.
33. | Teatr Studio Buffo teatr prywatny 1

34. | Teatr w walizce teatr prywatny b.d.
35. | Teatr Wariacja teatr prywatny b.d.
36. | Teatr Wolandejski teatr prywatny 1

37. | Teatro Comunale'ale teatr prywatny b.d.
38. | Teatrzyk dla dzieci GONG teatr prywatny b.d.
39. | Warsaw Ballet teatr prywatny b.d.
40. | Zamek Atlantiss teatr prywatny b.d.

Powyé&za tabela wyra)nie pokazuje, jak siln# grup# s# warszawskie teatry

niepubliczne. Oczywiscie wska)nik ilo$ciowy teatrow nie decyduje o aspektach takich jak
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frekwencja, jako$' artystyczna, a ju&na pewno nie decyduje o sposobie finansowania teatrow.
Wida' jednak, & zjawisko niezale€nych teatrow nie jest zjawiskiem marginalnym, jak
jeszcze niedawno przyjmowano. Do dzisiaj moé&na spotka' si%z opiniami, & sol# teatru jest
teatr publiczny, podczas kiedy od niemal 20 lat hegemonia teatrow publicznych zacz%a
ustdpowa' (chcHc nie chc#c) pejza8owi znacznie bardziej inkluzywnemu. Tutaj rownie&
znacz#ce s# liczby. Mi%zy sezonem 2009/2010, a sezonem 2017/2018 liczba teatréw
publicznych w kraju wzrosla o 1, co nie jest zarzutem — $wiadczy bowiem o stabilno$ci
instytucji kultury, a liczba teatréw niepublicznych w ci#gu tych 8 sezonéw wzrosla o 292. 1
tak przybyly 53 teatry prywatne, 52 stowarzyszenia, a& 77 fundacji, 39 grup nieformalnych i
71 teatrow klasyfikowanych jako inne.

Nieco mgliste wydaj# si%liczby premier i liczba widzow, jaka odwiedza teatry
publiczne i niepubliczne. O ile teatry publiczne maj# obowi#zek poda’ wszystkie statystki,
teatry niepubliczne dziel# si% nimi rzadziej. Najwi%ej widzow chodzi na spektakle
komediowe, muzyczne i operowe, nieco mniej odwiedza teatry graj#ce klasyk%i teatry
$rodka, najmniejszym powodzeniem ciesz# si%teatry eksperymentalne. Te proporcje wydaj#
si%oczywiste, wygl#daj# zreszt# bardzo podobnie zard6wno w teatrach publicznych, jak i1
niepublicznych. Cz%to wynika to tak& z wielko%i sal teatralnych — male teatry
eksperymentalne maj# sale 60-100 osobowe, musicalowa Roma mie$ci widzow prawie tysifc.
Poni&sze tabele przedstawiaj# liczb%premier i liczb%widzow w teatrze publicznym i teatrze
niepublicznym w sezonie 2017/2018, przy czym zaznaczy' trzeba, & dane dotycz#ce teatru
niepublicznego s# szcz#tkowe, a w tabeli uj%e zostaly tylko teatry, ktore przekazaly
Instytutowi Teatralnemu jak#kolwiek informacj%o liczbie premier w sezonie, b#d) liczbie

widzow (tab. 1 i tab. 2)*!.

Tab.3 Zestawienie premier i widzoéw w warszawskich teatrach publicznych w sezonie 2017/2018

. Liczba
Premiery w widzow w
Lp. | Nazwa teatru Organizator sezonie .
17/18 sezonie
17/18
1. | Teatr Muzyczny Roma miasto 2 264 833
2. | Teatr Wielki — Opera Narodowa MKiDN 7 225 060
3. Tegtr Kwadrat im. Edwarda miasto 4 162 222
Dziewo( skiego
Y -
4 Po.nocr}e Centrum Sztuki Teatr miasto ) 126 953
Komedia
5. | Teatr Polski im. Arnolda Szyfmana marszalek 10 88 971

4! Tam&e [dost% z dnia 12 sierpnia 2020 r.].
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6. | Teatr Syrena miasto 2 70 490
7. | Teatr Rampa na Targdwku miasto 4 69 145
8. | Teatr Narodowy MKiDN 6 69 100
9. | Teatr Lalek Guliwer miasto 2 67 504
10. | Teatr Dramatyczny m.st. Warszawy miasto 5 65 233
11. | Teatr Ateneum im. Stefana Jaracza miasto 6 58 065
12. | Teatr Wspd!czesny miasto 2 51 834
13. | Teatr Lalka miasto 4 36 944
14. Teatr Powszechny im. Zygmunta miasto 10 31 569
Hubnera
Teatr " ydowski im. Estery Rachel i Idy .
15 Kami(skich Centrum Kultury Jidysz miasto 1 30170
— o
16. Te'atr' Stgdlo im. Stanislawa Ignacego miasto 9 27 617
Witkiewicza
Mi%zynarodowe Centrum Kultury . 23 091
17. miasto 9
Nowy Teatr
18. | Warszawska Opera Kameralna marszalek 6 21421
19. | Teatr Rozmaito$ci miasto 6 20 152
20. | Teatr Baj miasto 2 20 057
21. | Polska Opera Krolewska MKiDN 8 19 053
L : 9433
2. Mazow1eck1 Teatr Muzyczny im. Jana marszalek 2
Kiepury
. Teatr Ochoty - O%odek Kultury miasto 3 5491
Teatralnej
24. | Teatr Scena Prezentacje miasto b.d b.d

Tab. 4 Zestawienie premier i widzow w warszawskich teatrach niepublicznych w sezonie

2017/2018
L.p | Nazwa teatru Status Premiery w | Liczba widzow w
organizacyjny sezonie sezonie 17/18
17/18
1. Fundacja Krystyny Jandy Na Rzecz fundacja ] 238 892
Kultury
2. Teatr Gudejko teatr prywatny 2 60 000
3. Po&ar w burdelu grupa nieformalna 5 12 962
4. Teatr Montownia fundacja 1 10 927
5. Teatr XL stowarzyszenie 2 5300
6. Teatr Alatyr fundacja 1 3280
7. Teatr Wolandejski teatr prywatny 1 1115
8. HOTELOKO Movement Makers fundacja 1 1100
9. Teatr ResComica grupa nieformalna 3 350
10. Centrum w Ruchu fundacja 4 b.d.
11. Les Ballets de Pologne fundacja 2 b.d.
12. Nie Tylko Flamenco Teatr Ta(ca fundacja 1 b.d
Malgorzaty Matuszewskiej -
13. Scena Lubelska 30/32 fundacja 1 b.d.
14. Teatr 21 fundacja 1 b.d.
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15. Teatr GO Fundacja Proscenium fundacja 1 b.d.
16. Teatr Improwizowany Klancyk!1 fundacja 1 b.d.
17. Teatr Malabar Hotel fundacja 1 b.d.
18. Teatr Malego Widza fundacja 3 b.d.
19. Teatr Marebito fundacja 1 b.d.
20. Teatr ME/ST fundacja 1 b.d.
21. Teatr M!lyn fundacja 1 b.d.
22. Teatr Scena fundacja 1 b.d.
23. Teatr Ta( ca Zawirowania fundacja 2 b.d.
24. Teatr Trans-Atlantyk fundacja 1 b.d.
25. Centrala grupa nieformalna 1 b.d.
26. Damski Tandem Tworczy grupa nieformalna 1 b.d.
27. Kolektyw tworczy bsides grupa nieformalna 1 b.d.
28. Teatr Bluboks grupa nieformalna 1 b.d.
29. Teatr HAM grupa nieformalna 2 b.d.
30. Teatr Oratorium grupa nieformalna 2 b.d.
31. Teatr Pijana Sypialnia grupa nieformalna 1 b.d.
32. Teatr Relacji grupa nieformalna 1 b.d.
33. Komuna // Warszawa stowarzyszenie 6 b.d.
34. Potem-o-tem stowarzyszenie 1 b.d.
35. Studio Teatralne Kolo stowarzyszenie 1 b.d.
36. Studium Teatralne stowarzyszenie 2 b.d.
37. Teatr Academia stowarzyszenie 1 b.d.
38. Teatr Remus stowarzyszenie 1 b.d.
39. Teatr TM stowarzyszenie 1 b.d.
40. Teatr Warsawy stowarzyszenie 3 b.d.
41. Scena Elffow teatr prywatny 2 b.d.
42. Teatr 6. Pi%ro teatr prywatny 3 b.d.
43. Teatr Capitol teatr prywatny 4 b.d
44. Teatr IMKA teatr prywatny 4 b.d.
45. Teatr Kamienica teatr prywatny 5 b.d.
46. Teatr Kropka Theatre teatr prywatny 4 b.d.
47. Teatr Lalek IGRASZKA teatr prywatny 2 b.d.
48. Teatr Maskarada teatr prywatny 1 b.d.
49. Teatr na Dole teatr prywatny 1 b.d.
50. Teatr Palladium teatr prywatny 3 b.d.
51, Teatr Sabat teatr prywatny 2 b.d.

Wida', 8 teatry najcz%@iej odwiedzane oscyluj# woko! 200 — 250 tysi%y widzow.
W&6d liderbw w teatrach znajduje si% Opera Narodowa i Roma, liderem w$od
niepublicznych teatrow pozostaje Fundacja Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury.
Porownywalna jest tak& liczba premier. Teatry publiczne zaprezentowaly 122 nowe
spektakle, z niepelnych danych dotycz#cych teatru niepublicznego wynika, & odbyly si%w
sezonie 2017/2018 w Warszawie 103 premiery teatralne. , wiadczy to o rozpieraj#cej
inicjatywie tworczej, ktéra zgrupowana w ré&ne formy organizacyjne rozsadza t%skorup%
jedynie slusznych teatrow publicznych i moéwi glosem wyra)nym i odwa&nym. Od

eksperymentalnych laboratoriéw po komercyjne widowiska. I jest za pd)no, &by si%obra&a’ .
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Trzeba przyj#' ten maria& jako co$ oczywistego, nieuniknionego, a nade wszystko, bardzo

dzi$wartociowego i potrzebnego.

3.2 Finansowanie warszawskich teatrow niepublicznych na tle

publicznych instytucji kultury.

Krajobraz teatralny w Polsce ulega transformacji. Supremacja zhierarchizowanych
struktur teatrow publicznych powoli usuwa si%na rzecz teatralnej bioré&norodno$ci. Jest to
zmiana powolna, bo i1 uklad jest skostnialy. Dzieje si%to na razie na poziomie mentalnym,
zmiana ustrojowa jest bowiem duda trudniejsza i wymaga zmian legislacyjnych, odwagi i
determinacji. Wzmocniona pozycja teatrow niepublicznych mo&e oznacza' w mniemaniu
instytucji kultury oslabienie teatrow publicznych, a tak naprawd%oznacza' powinna inne do
teatroOw publicznych podej$cie. Dysproporcja finansowania kultury publicznej i niezale&nej
jest gigantyczna. W sezonie 2018 roku budé&ety teatrow publicznych w Polsce wynosily
1206 379 117 2z!, z czego na dotacje przeznaczono 996 275 589 z!1*?. Tego roku Warszawa w
swoim bud&cie przewidziala 305 076 564 z! na kultur%i ochron%dziedzictwa kulturowego.
W tej kwocie 113 609 000 z! przeznaczone bylo na prowadzenie dzialalno$ci kulturalnej
przez teatry. Nale€@y doda', & jest to cz%$'dotacji przekazywana na teatry dzialajfice w
stolicy. Do tego nale&€y doliczy' dotacje podmiotowe dla instytucji kultury prowadzonych
przez marszalka i MKiDN. Poni&ze zestawienie obejmuje dotacje wszystkich warszawskich
teatrow publicznych w latach 2015 — 2020 (poza dzialami gminnej i miejskiej instytucji

kultury)®.

42 Teatr w Polsce, dokumentacja sezonu 2017/2018, dz. cyt.

43 Na podstawie zestawienia dotacji podmiotowych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
https://www.gov.pl/web/kultura/dotacje-podmiotowe [dost% z 3 sierpnia 2020 r.].

Na podstawie zestawienia dotacji podmiotowych Miasta Stolecznego Warszawy
https://bip.warszawa.pl/NR/rdonlyres/OF5F0A61-E96F-4693-872B-
D14376B74CB0/1273943/KompendiumB2015.pdf [dost% z 5 sierpnia 2020 r.].
https://bip.warszawa.pl/NR/rdonlyres/3E7247E5-527B-456D-B34E-
9B83C60EF3F2/1313904/KompendiumB2016.pdf [dost% z 5 sierpnia 2020 r.].
https://bip.warszawa.pl/NR/rdonlyres/9C2328D3-5EAC-4948-AC14-
2F59A667EE44/1313895/KompendiumB2017.pdf [dost% z 5 sierpnia 2020 r.].
https://www.bip.warszawa.pl/dokumenty/budzet_finanse/kompendium/KompendiumB2018.pdf [dost% z 5
sierpnia 2020 r.].
https://www.bip.warszawa.pl/dokumenty/budzet_finanse/kompendium/KompendiumB2019.pdf [dost% z 5
sierpnia 2020 r.].

Na podstawie bud&etu wojewodztwa mazowieckiego https://www.mazovia.pl/wojewodztwo/finanse-i-
mienie/budzet-2003-2015/ [dost% z 5 sierpnia 2020 r.].
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Dotacje teatr—w publicznych w Warszawie w latach 2012020

Wysokos¢ dotacji (zt)

Nazwa teatru organizat
or 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Teatr Narodowy MKiDN | 23935000 25754000 | 25754000 | 25754000 | 27303000 | 28631000
Teatr Wielki = Opera | \pipyy | 74804000 82098000 | 55998000 | 82998000 | 87527000 | 104386 000
Narodowa
Teatr Studio im. 8 500 000 8 700 000 9771720 9772000
Stanistawa Ignacego miasto + 700 000 + 662 990 9284 556 9700000 | +700000 +200 00
Witkiewicza (na modernizacje) (na modernizacje) artystycznych na plycie (:;ﬁfggf Z“;lﬁﬁ‘l‘;?u‘f,??;
glownej przed PKiN)
- 7 500 000 7 500 000
Migdzynarodowe Centrum .
miasto + 6 010 027 + 5532 897 8500 000 8900000
Kultury Nowy Teatr (02 budowe MCK) (0 budome. MCK) 8531820 9082 000
Teatr Ochoty - Os$rodek .
Kultury Teatralnej miasto 1 700 000 2 000 000 2033 000 2050000 2 006200 2300 000
' 7 750 000 7 750000 7 880000 7875140 8000000
Teatr Powszechny im. miasto 2 500 000 + 863400 + QOQ_OOO + 370000 +1320 OOOV + 25000
Zygmunta Hubnera (na zakupy (n;ﬁ::?;\lj;;zelglgr\gg?anﬁfh (“afreTaliZ?f?‘7 projektu A‘}ias (ne re()afl{l%?:ngi]t)ir(;)erikitruxaA“ab (na projekty: Atlas of
inwestycyjne) Rewializacima Warsawy | UGER LA | pretieuaigia alzovane Tiansits)
Programu Rewitalizacji m.st.
Warszawy)
Teatr Scena Prezentacje miasto 1 340 000 1 200 000 1200 000 2100 000 3425070 -
5 500000 5577700 5 750000
Teatr Rampa na Targéwku | miasto 5 500000 5500 000 5540000 (na predsiewziccia (na prcdsiewzicia

(na przedsigwzigcia w ramach
Zintegrowanego Programu
Rewitalizacji m.st. Warszawy
w ramach dotacji celowych)

realizowane w ramach
Zintegrowanego Programu
Rewitalizacji m.st.
Warszawy)

realizowane w ramach
Zintegrowanego Programu
Rewitalizacji m.st.
Warszawy)
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Teatr Rozmaitosci

miasto 8 300 000 8 000000 12 000 000 11 000000 11548640 12000 000
4 365 000
: + 574 800
Teatr Syrena miasto 4000 000 (a2 modernizacis 4300000 4632000 4471100 4 654 000
infrastruktury)
Teatr Wsndt 6 700 000
catr Spo1iCzesny . + 145 000
miasto (na dostosowanie teatru do 7 000000 7 600 OOO 7 720 OOO 7 595420 8 OOO OOO
przepisow ppoz)
6 500 000 +
Teatr Ateneum im. Stefana 369 000
Jaracza miasto 6381 000 (na modernivacis 6500000 | 7200000 | 6919950 | 7650000
infrastruktury
technicznej)
Teatr Zydowski im. Estery
Rachel i Idy Kaminskich miasto 5 800000 6 000000 6000000 2037000 6 285040 6700 000
Centrum Kultury Jidysz
4409 300
2275000 + 28(_)0_0_0 4 410000
Teatr Baj miasto 2 750 000 3275000 | +200000 | 4300000 | wimwevsma |+ 250000
tearovaness Program. N Rewizasiimst | Teuralna na Podworsech,
Rewitalizacji m.st. Warszawy) Warszawy) realizowany w ramach
Warszawskiego Programu
Rewitalizacji
13 700000 16 240000
16447700
+ 1500 000 13 700 000 13 700000 +1500000 | 1200000 16 447700
Teatr Dramatyczny m.st. | . (i ramach dotacji dia +1500000 | + 1500000 (na organizace | iacengsmy 0 |+ 1500000
Warszawy pOZ(jitaZy i (J)e 61658 ) (w ramach dotacji dla (na organiza‘cje; War§zawsk1ch lat Teatru Dramatycznego
- ) pozostatych jednostek) Warszawskich Spotkat T;:la(;raln}‘/‘ch m.ibt\.V\ZrirzbaZ\?«\:léclhggi(;ligég ; ;
(na zakup i instalacje Spotkan Teatralnych w w ramach dotacj1 Teatralnych ) (na Warszawskie Spotkania
klimatyzatoréw Duzej Sceny) ramachdotaccelowych) celowych) Teatralne )
Teatr Lalek Guliwer miasto 2 750 000 3 150000 2000000 2300000 3196 940 3350 000
Pénocne Centrum Sztuki .
Teatr Komedia miasto 2000000 2000000 2 000000 2 040000 2 040000 2100 000
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Teatr Kwadrat im.

2 000 000
+ 300 000

Edwarda Dziewonskiego miasto 2 542 000 (o budone pavilonn 2200000 2 500000 2503300 2505 000
windowego)
2 000 000
: + 233 450
Teatr Lalka miasto 3 000 000 (raerdomizani 3400000 | 3600000 | 3562400 | 3630000
siedziby)
6 200 000
Teatr Muzyczny Roma miasto 8 400 OOO‘ . + 700000
+500 OOQmoqemlzgqa (na modemizacic 6200000 6200000 6370870 6371 000
budynku w zakresie ppoz) budynku)
13 874 603
+ 531 244, 14 894969
. .| modemizacj¢ z elementami + 555500 15 464721 16 106310 17 380133
Teatr Polski im. Arnolda | wojewédz przebudowy) 14397 056 (na produkcje +3500000 +3500000 +3500000
Szyfmana two + 110 000 spektakl) dotacja MKiDN dotacja MKiDN dotacja MKiDN
(2 premicre Podrozy +3 500000 (dotacja iDN) (dotacja iDN) (dotacja iDN)
Guliwera” i programu (dotacja MKiDN)
edukacyjnego)
Polska Opera Krlewska |\ iy i i i 20000000 | 20657000 | 21477000
w Warszawie
Warszawska Opera wojewodz b.d 15942 218 16 281 627 17200000 21 227 032 25 603 846
Kameralna two
Mazowiecki Teatr ewod
Muzyczny im. Jana WOJteV:f)O z b.d 3 647020 3 695 186 3965935 4800 327 5942 715

Kiepury
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Z powy! szegozestawienia wynika,e w Warszawie funkcjonugt'tznie 24 publiczne
teatry, na kt—re w 2018 roku przeznaczone#dzd2,5 min #(dok#dnie 282491656 ), w
2019 kwo$ 297,5 min # (297617369 #), a w 2020 rekordoWw sun$ 323,5 min #
(323417 334 #) Tendencja jest wzrostowa, na kuiyprzeznacza $icoraz wicej, tak jak
coraz wicej jest konkurs—w, w kt—rych mimgdoudzigtpodmioty niepubliczne. Jednak nie
s' to kwoty wystarczdge i dysproporcja ridzy finansowaniem jest znaczna. aRnape $
zachwiane. Uwkaam, !e za dulo jest instytucji kultury. Teatry takie jak Kwadrat, Komedia
czy Roma powinny mbéfinansowe wsparcie miasta, ale nie powinny¥yiejskimi
instytucjami. Rozszerzigbym funkcjonowanie niepublicznych instytucji kultunjezalé nie
od profilu, bo te instytucje "snierzadko bardziej misyjne i efektywne od podmiot—w
publicznych®* - m—wi Alina Giizka, zarzdzaj' caniepubliczi Komun' Otwock. T opini$
potwierdza Adam Sajnuk, jeden z#zycieli Teatru Konsekwentnego, kt—ay 2013 roku
przeniesiony zostado dawnego kina @WarsO i tam, prowadzony przez Adama Sajnuka,
kontynuuje swdj dziaalno&%pod nazw Teatr Warsawy: aW tej chwili my, niezafe,
bijemy st o 100000 Z podczas kiedy premiery w teatrach publicznythpgsamidalnie
drogie. W cenie jednej premiery powstaje w Teatrze Warsaw® 112 premier. Dotacja dla
jednego czy dw—ch teatr—w miejskich to czasem tyle, ile otraysmyjstkie organizacje
pozarZdowe. Poza tym stataj si$ o jaK'kolwiek dotacy musimy wykagwa¥e&odki wiasne,
teatly publiczne takiego obowzku nie ma|3° Koszt premier to tylko jeden z wielu
problem—wInne to niebos!nakoszty przeréni$tej administracji, zbyt wielu etat—w, a co za
tym idzie koszt—w utrzymania pomiesz¢teur, magazyn—\Ten stan rzeczy determinuje
system finansowania, kt—ry jest przeformatowany i w kt—rym olbrzy®&i@¥scdk—w (z
powodu Zego systemu) wydatkowana jest na nieémm@jnic wsp—Inego z tworzeniem teatru
obci'l enia. Z kolei finansowanie teatr—w niepublickngje eli w og—Ie istnieje) jest fotm
przypadkow i okazjonalti, w znacznej mierze uznanibwZ naszej perspektywyaden
sp—jny i kompleksowy system finansowania teatr—w niepublicznych nie isBhisje-Qi

Janusz Stabsa, Prezes Zdidu sp+#o Studio Riffo, prowadZcy prywatny teatf®.

44 \Wszystkie przytoczone wypowiedaliny Ga#'zki pochod? z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w
dniu 25 lipca 202@. W kolejnych przypisach$u$ stosowétzapis Alina Gat'zka

45 Wszystkie przytoczone wypowiedkdlama Sajnuk@ochod? z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w
dniu 12 lipca 202@. W kolejnych przypisach$u$ stosowé&w@apis Adam Sajnuk.

46 Wszystkie przytoczone wypowied¥anusza St@ksypochodZ z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w
dniu 1 sierpnia 2020. W kolejnych przypisach$ul$ stosow&wapis Janusz Staksa.
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Te opinie znajddj swoje potwierdzenie w liczbach. Pbsay wykres przedstawia
dotacje celowe w latach 2088020, jakie zost§ przekazane NG@om przez samotdy*’.
Do tego dochodz dotacje celowe z grant—w ministegialm jednak, jako 'e w tych

konkursach startlijpodmioty o r+nej strukturze prawnBorganizacyjnej, statystyk nie ma.

Tab. 5 Dotacje celowe dla organizacji po! ytku publicznego na organizacj" imprez kulturalnych

z dziedziny literatury, filmu sztuk plastycznych, teatralnych, muzycznych w Warszawie.

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bud!et (z4§ | 19050000| 20429 145| 22750 000| 24 506 940| 26100 000| 27 905 000

Powyl sze kwoty stanowi niecae 10% budletu przeznaczonego na kufumw
Warszawie, kt—ry 2018 roku wyni-#292,5 min Z w 2019 roku 269,5 mintzw 2020 roku
290 min # Zaws!aj'c bud et tylko do dotacji samotfzdowych proporcjanadal wydaje §
zachwianawynosi bowiem 115 min zdo 25 min # A do tego dochodzi rok rocznie cgko
190 min 2na pozostée teatry prowadzone przez ministerstwo i maksza

Takie, d&%brutalne, zestawienie liczb odmaubmna&% anachroniczn&%olskiego
systemu finansowania. Zmidhisi$ czasy, zmienimy s my, system pozostal wida%
coraz wyrdniej, jak pdrzebna jest reforma.

Trzeba jednak przyzff!e o ile centralne adze pomy4l na reforn$ finansowania
kultury nadal nie médj o tyle oddolnych inicjatyw samdrdowych jest w ostatnich latach o
wiele wiscej. Prym wiedzie Warszawa, kt—ra na tle Polskidzthma najbardziej bodaj
postpowe miasto w dziedzinie wsfpracy z podmiotami trzeciego sektora, pr—ebuj
wygenerowé&oosobne dla tych podmiot—w befyt i rozumiejc zachodzce reorientacje.
Wp#ywa na to ma Gilka praca NG&—w i otwar824vadz miasta. Szeg—Inie podida]"
to aktywistki i aktyw&i kultury, kt—rzy od lat uczestriiaz Brarl owych Komisjach Dialogu
Spaecznego ds. Kultury: aTeraz rzeczgme nie mdemy narzek# dostal®ny grant w
ramach nowego progranfsipdeczna instytucja kulturykt—y powsta# z naszej inicjatywy.
Dziki temu mamy&odki na utrzymanie administracji czy dopbsiaie budynku. Widkze
strony Warszawy du otwart@®&%chdxte &odki, kti—re przeznaczariena takie podmioty,
jak my $ niepor—wnywalnie mniejsze &ddk—w, jde Warszawa przeznacza na instytucje
kulturyO*e- m—wi Giizka.

47 Na podstawie zestawienia dotacji podmiotowych Miasté&stmego Warszawy
https://bip.warszawa.pl/khu_przedmiotowe/budzet polityka finansowa v2/buddestHp z dnia 2 sierpnia
2020 r.]

8 Alina Ga#'zka.
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Konkurs, o kt—rym wspomina Alina#xka, to ogbszona w 2018 roku nowatorska
iniciatywa pod nazW aSpeéeczna instytucja kulturyb zbudowanie instytucjonalnego
wsparcia rozwoju tw—ra@iO, kt—ra wydajesdiyoapierwszym krokiem w strdhszerszego,
bo instytucjonalnego, a nie jedynie projektowegesparcia dzi#lno&i organizacii
pozarZzdowych. Jest to dotacja wieloletnia (262@22), kt—ra przyznana zéstdw—m
podmiotom: Teatrowi Konsekwentnemu Adama Sajnuka na realfzaaflania publicznego
pt. &Spaeczna Scena Debiut—w w WARSawie@1 D00 z4 oraz wadiie Komunie Otwock
na realiza aHub kultury KWO (406450 2z co daje 1100000 2 na rok). Jak wan"
pomoc mbe oferow&omiasto podkr&a tak e Marta W—jcicka, dyrektorka Teatru Soho,
niezalé nego teatru prowadzonego przez Stowarzyszetidi®s Teatralne Kib: § yjemy w
symbiozie z miastem, ponieWaasze dziania wymagdj wsparcia. Mamy m@' scer$, nie
byliby&ny w stanie utrzynfasi$ bez pomocy miasta. Ale wiele praktyk wy#tikz naszego
wypracowania ich z samdem, tak jak na przykd dotacje wieloletnie, kt—re dajam
bezpieczestwo®®.

Takiego bezpieczestwa nie mdj sceny prywatne, kt—re nie rhdigzy%na!adr’
pomoc pastwa. S zdane same na siebie, a raczej na wid$wewentualnych sponsor—w.
Tomasz Karolak, dyrektor prywatned@atru Imka, kt—ry do niedawna funkcjorpiay
Konopnickiej 6,a teraz anektuje nowprzestrze, po tym, jak ZHP wypowiedzia Imce w
tym roku umov§ wspomina aWi&iciele budynku, w kt—rym znajdeis$ teatr zacdi
podnos¥o czynsz. ) eby s utrzym&@b zmuszony by¥em komercyjnie wynajmovlé teatr.
Stworzyem IMK* Light, pod kt—rej szyldem ze®mni producenci przez wiele lat
wystawiali w Imce spektakle. Jedno pracésvaa drugie i odwrotni€® Budynek prze$a
Grd yna Wolszczak, jedna z zeftrenych prodaeentek wynajmuijcych od Imki scef

Nestorem \W#—d prywatnych teatr—w, na dodatek utrZggmj sk z sukcesem od
trzydziestu lat, jest Studio Buffo. ZaAyli je Janusz J—zefowicz i Janusz &&&k po sukcesie
OMetraO, pierwszej prywatnej produkcji w pewoej, kiedy okaza s, !e bilansowanie
wpyw—Ww i koszt—w jest Iive, a to oznacza samodzieBaZ Teatru Dramatycznego, w
kt—rym ta produkcja pow#taju nas wyrzucano, Mt by chrontzesp#trzeba byp szuké&o
swojegomiejsca. Struktury teatr—pye stwowych w moim pdiciu by przer@nide i (le
funkcjonuj'ce (vide chéby skompletowanie pkej obsady na wszystkie pr—by). Do tego

rachunek ekonomiczny nie mfigam !adnego znaczenia, bo wszystko#bygcedowane na

49 Wszystkie przytoczone wypowiedxiarty W—jcickigpochod? z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w
dniul lipca 2020-. W kolejnych przypisachdu$ stosowétzapis Marta W—ijcicka.

50 Wszystkie przytoczone wypowiedEomasza Karolakpochod? z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu
w dniu?2 lipca 2020. W kolejnych przypisach$il$ stosow&wxapis Tomasz Karolak.
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pd stwo®- m—wi Janusz Stéka. Jakd e fundacje i stowarzyszenia wtedy peryferyjnie,
Janusz J—zefowicz i Janusz #&k zdecydowali $izab! yYosp-+#S$. aMy&my postanowili
oprzémasZ form$ prawne administracyji na sp#e z 0.0., co gwarantowam.in swobod
inwestycji, a wymuszéa dyscylin$ finansow i dbab&%6 bilans. (E) Tak powsté&pierwszy

w Polsce prywatny teatr: z potrzeby fszenia efektywngei, komfortu pracy i wolné&i
wybor—w@

3.3 Repertuar i misja teatrow niepublicznych.

O ile kwestia finansowania jest klarowna i same liczbypispodwaalnym dowodem
na to,! e wszelkieproporcjedawno zost§ zachwiane, o tyle 8 mowa o misji i repertuarze
sprawa jest dw trudniejsza poniewad gust nie miéi si$ w !adnych tabelach, warto&%
spektaklu nie jest jednoznacznie i bezdyskusyjnie mierzZlmam dziesitki debat, polemik,
nawet ¥—tni na temat tego samego spektaklu. Znam 'dkiespektakli ze skrajnie Hrymi
recenzjami krytyk—w. Wychddz z tego samego przedstawienia$&a widz—w mie
pozost&w zachwycie nad zobaczonym spektaklem, $&zmad e budz¥ezniesmaczenie.
Czy aKI'twaO(2017, ré. O. Frlij% w Teatrze Powszechnym jest spektaklem dobrym czy
z#m? Czy &Proces@017, ré. K. Lupa) zachwyca czy nudzi? W tej samejajicej
wieloletni' histor$ ankiecie &dNajlepszy, najlepsza, najlepsi w sezonieO publikowanej przez
miesiicznik ATeatrO, gdzie spektakle oceénlaytycy rozdwisk jest wielki. To, co jednych
zachwycib, inni podd) jako rozczarowanie sezonu. Czy ma zna®(% wskd niki
jako&iowe, kt—redd" jasne pokazyw r—nice lub ich brak nfidzy teatrem publicznym a
niepublicznym? Hanna Trzeciak w swojgkonomice teatrypodejmuje pr—$bzmierzenia
poziomu dzi#&lno%i artystycznej na podstawie dw—ch czynnik—w&ioleego i
jako&iowego. Sama autorka wyia wiele wtpliwo&i i podkrefla, jak c#sto naukowcy
neguj' ma liwo&%mierzenia jak&i, jak ch@by Samuel Schwarz, kt—ry m—wi: &W sztukach
widowiskowych istni€j tylko i wy#tznie subiektywne pomiary jakd(3. Autorka
podejmuje jednak pr$-bpomiaru dzi&lnosi w aspekcie jak&iowym, Uywaj'c
wska nik—w takich jak: recenzje, wyniki ankiet nfesnika aTeatrO, notatki prasowe na
temat udzi& teatru w festiwalach oraz uzyskanych nagr—d i'wig->* O ile sama prba

wydaje sb naldyta i przyfte przez auto® wskgniki s* akceptowalne i rzeczowe w

51 Janusz Stdbsa.

52 Tam e.

53 3.SchwarzOutput in The Performing Artékron 1987 [w:H. Trzeciakdz. cyt, str.120.
54 H. Trzeciak dz. cyt.,str. 127
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kontelk&cie ekonomiki teatru, o tyle w praktyce trudno im wiézyD ile ragrody i
wyr—tnienia dla spektakli mdgbywa%miernikiem, o tyle polska krytykateatralna przeywa
powd ny kryzys inie jest opiniotw—rcAnie md e przyczynbodo sukcesu frekwencyjnego
lub frekwencyjnej klapy wydaje s bydowi$c matd wiarygodnym miernikiem jaldai.
Miejscebystrychlub chocia rzetelnych recenzji teatralnych $8j notki praoowe, wywiady z
sesjami zdjciowymi tw—rc—w, hasztagi teatralnych influenser—w, dla kt—rych podstawowe
znaczenie ma ilkYgwiazd w obsadzie &ianka na premierze. W&wiecie coraz wikszej
ilo&i danych i coraz kr—tszych komunikat—w walka z@djecgy2o0 jakK'kolwiek obecn&%
sztuki w codziennym dyskursie, niefaajej g¢dszy krytyczny odld.

PatrZ c na ofer$ warszawskich teatr—w pdttdm r--norodndki, obie g#gie teatru
maj' wiele do zaproponowania. Propohwyidzom teatr eksperymentalnjak publiczny TR,
czy niepubliczna Komuna, teatr muzyczny, jak Roma, czy prywatne Buffo &edka, jak
Wsp-#zesny, Ateneum, z drugiej strony Teatr Polonia Fundacji Krystyny Jandy czy Imka,
wreszcie teatr komediowy, jak publiczny Kwadrat lub prywa@apitol. Jest to, poza
operami, wachlarz r—wnie szeroki, co wachlarz teatr—w publicznych. &ezyeatr
niezaleé ny wystawiamniejwieloobsadowych realizacji klasycznych, ale jest do podyktowane
g#—wnie warunkami ekonomicznymi. Teatry niepubliczne lbeat@vnego wsparcia nie
mog' sobie pozwolna insceniza§jaWeselaGtanigawa Wyspiaskiegow pehej obsadzie,
bo je zwyczajnie na tak wielkie produkcje nie%thto wydaje sp gt—wh i najistotniejsz
r-tnic", rzutuj'c" na c#&" dziaalno&%eatr—w. Ronach finansowyPowstaje pytanie, czy
czas ode§%od teatru, w kt—rym dyrektor opowiddap spektaklu szczyci $i!e jestto
najdrd sza produkcja w historii teatru w Pol&® Ten rozqwisk wida chdby na
przykiadzie spektaklu &dlekcje stepowaniaO, kt-zogta#t na przestrzeni 10 lat
wyprodukowany przez publicznKomedi i niepubliczny Ockleat. Na realizacs Teatru
Komedia w 2006 rokwprzeznaczono 70000 Z 10 lat p{niej Fundacja Krystyny Jandy
wyprodukowda ten sam tyttiza kwo$ 200000 Z co dajep-# miliona zbtych r—nicy.
Powstaje pytanie, jakie artystyczne efekty przygiog dzigalno&%eatr—w niepublicznych,
gdyby te teatry mig wisksze wsparcie finansowe od' swa i samora—w? Jakie A&WeseleO
zrobtby Adam Sajnuk, Krystyna Janda, EugemiuKorin, czy lgor Gorzkowski, gdyby
opr—cz @i mieli r—wnie odpowiednie warunki finansowe@Reyserufp take w

publicznych teatrach, znam ten system, zbytwietizi na etatach, drogie produkcje, kt—re

55 Andrzej Seweryn w rozmowie z KatarZydanowsk dla portalu Onet Kultura,
https://kultura.onet.pl/wiadomosci/andragweryaw-rezerwaciiborysgodunowto-najdrozszegprodukcjaw-
historii-teatru/r779nsydostp z 29 lipca 2020 r]
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po premierze grane kilka razy, po czym inne w@czory wypéliane § pokazami film—w i
oper. Zwl'zki zawodowe, kt—rych ru8ayie mdna i kt—re &8to zwl'zuj" dyrektorom
jak"kolwiek md liwo&%eformy® B m—wi Adam Sajnuk, dyrektor Teatru Warsawy. Jego
Stowarzyszenie Teatr Konsekwentny istnieje od 1@, od kilku lat ma swdj siedzit$
przy Rynku Nowego Miasta, kt—aztery miesice temu miasto wykug od firmy Serenus,
daj'c w ten spos—b Stowarzyszeniu Teatru Konsekwentnego pewmenisiace. Sajnuk
robi tam teatr autorski, diki konkursowi na $oteczri’ Instytucfp Kultury mad e zapraszs
debiutant—w, przez wiele latpyzycz-#kiem &Pd aru w burdel@ robi w to co wierzy i co
mu si podoba. Sam degnuje sb od sbwa misja. Szuka nowych tekst—w, adaptuje goivie
stara s$ przecier&orepertuarow szlaki, wybiera te teksty, kt—re wydaju st wal ne. Nie
wystawia sztuk komercyjnie, ale przez lata mtsiaucz@osi$ dyscypliny. aGrup 7 os—b
zaw! yli&my nasze stowarzyszenie jako jedni z pierwsBeldecydowalmy sib na & form$,

bo chciel&@ny, ! eby teatr zarzdzany bytw spos—b demokratyczny, bez wyboru lidera, tak jak
to musigbby sib st&ow przypadku powdnia fundacji i bja to forma, kt—ra umiwiaa
udziag# w konkursach samotdowych. Jako spka nie mielib@my tej mdliwo&i.” W
latach 90 nbde grupy zapale—w teatralnych nie 8y o strukturach. Anarchistyczna
Komuna Otwock powsta w 1989 roku, oké&aj'c siebie &anarchistycznwsp—Inot
dziatgl O. Stowarzyszenietbby#h, | eby m—c prZifonagro. aBy#rok 1996 il eby odebrsb
nagrod musieli8dny mie¥osobow@&%rawr’. Wtedy o rzeczach takich jak struktura prawno
organizacyjna nie n@eli&ny. Potem dopiero pojaw sb odpatna dziglno&Yqpo ytku
publicznego® B m—wi Alina Giézka Ich tymczasowa siedziba znajdujé i opuszczonej
szkole na tytach hotelu Manott. Kamienicy przy Lubelskiej 30/32, poprzedniej siedzibie
grozitb zawalenie. Komuna jest teatrem eksperyméoyuy i zaangeowanym. Zapytana o
misje, sens dz#alno&i Komuny Alina G#'zka odpowiada: @&Komuna wyrasz autorskiego
teatru Grzegorza Laszuka, ale z biegiem czasu jej#ksiazmien# Teraz dajemy me
jedn" w roku premie$ w re yserii Laszuka. Swbj misj$ upatrujemy d& we wspieraniu
rozwoju debiutanckiej tw—r&q angaujemy nibdych tw—rc—w, ale!®lprzedstavaieli
mainstreamu, kt—rzy €hepr—bowaczeg& odwd niejszego czy poszuKlgego. Bardzo
wal nym elementem naszych d#la jest promocja otwartli i wartofi demokratycznych,
takle w stylu pracy z artystami. W swoich projektach mierzyn$yzstematami trudymi,

kt—re sta si$ spaecznym tabu. Wane jest dla nas tdk pokazanie, jak dobrze mog

56 Adam Sajnuk.
Tame.
58 Alina Gat'zka.
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funkcjonow&b niepubliczne, spéczne instytucje kultuPy. Nieco ind' misj$ ma Studio
Teatralne Kéb, artystycznie prowadzone przez Igora Gorzkowskiego. aSkupigbngasi
pracy studyjnej, skupionej, nastawionej na proces. | skupiadryasbardzo bliskiej relacji z
widzem. Dlatego chcemy niigteatr dosfpny i tani Nasza praca to $gto pr—ba dotykania
klasyki, duej literatury. U nas fg/ser mde dill ej pracow&nad spektaklem. Zasadnicz
cZ&i" naszej metody tw—rczej jest improwizacja aktof$Ea@—wi Marta W—jcickigor
Gorzkowski rzeczywikie siiga po klasy® by reinterpretowj”, lub wyci'gainteresujce
go W'tki i postaci. Teatr Soho (mMajy obecnie swdjsiedzil$ w Soho Factory) ma w swoim
repertuarze spektakle inspirowane szekspiréwaRur? O (2012, ré. 1. Gorzkowski) czy
aldiot' ODostojewskiegq2014, re . |. Gorzkowski) R—wnietutaj decyzja o formie prawno
organizacyjnej b#a przypadkowa: dNasze stowarzyszenie pavstal998 roku, a pomys
jego zablenia wywodz# si$ z naszego prestudenckiego &@dczenia projektowego
dziatania w stowarzyszeniprzy Politechnice. Nie zastanawdahy si$ czy organizow@osis
inaczej, nie robifmy analizy rynku, po prostu #ayli&ny stowarzyszenie. To Byczas,
kiedy stowarzyszenie z#idaa sk te! Montownia.®

Inaczej do misji musz podchod#boteatry prywatne, tk—re bez pomocy '=wa $
zmuszone diB¥do frekwencp. Cz&% nich, kt—ra zdecydoiaskh robi%teatr farsowy i
komediowy zwykle zaphia cae sale. Spektakle Teatru Capitol obejfpza 2019 roku ponad
231000 widz—%, Teatr Gudejko, kt—ry nie ma swojeflgiby i gra w r+aych miejscach na
terenie céj Polskj zgromadz#110000widz—W®?. Za! yciele teatru prywatnego decydowali
si$ na jego z#! enie g-—wnie z buntu, artystycznej nieprzystaw&inoviary w prowadzenie
teatru z whsn' wizj" artystyczii. &atb! y#em teatr bo nie mégm znal€oswojego miejsca.
Pracow#&m i Narodowym i z Rozmaigiami, take z Montowni, odnosil8ny nawet
sukcesy, jednak dla mnie wzorcem#bYyeatr Nowy w +odzi pod dyrekcj Miko#ja
Grabowskiego. $skni#em za syner{ji warszavgkiej, #—dzkiej i krakowskiej energii. | taki
teatr stardem si stworzyb Teatr mocnega®odka, z ambicjami. To $iudab, o czym
&viadcZ' nagrody jakie otrzymywaliny a festiwalach i frekwencja® © m—wi Tomasz
Karolak, dyrektor Imki. V&—d naj@#iej nagradzanych spektakli #yaDziennikiONitolda
Gombrowicza w rkyserii Mikotja Grabowskiegq2010) i aKI"twaO Moniki Str$poki i

%9 Alina Ga#'zka.

60 Marta W—jcicka.

1 Tame.

62 Dane Teatru Capitol.
63 Dane Teatru Gudejko.
64 Tomasz Karolak.
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Pawfs Demirskiego(2014) Imka, ch@boborykal'c sib z wieloma finansowymi problemami
przetrwah do dz&i teraz remontuje nowscer$.

Nestorem W —d teatr—w prywatnych jest Teatr Studio BWfewoim repertuarze
Buffo posiada musicale, spektakle muzyczne, muzyczne wieczory tematyczne i recitale.
aJesté@&ny wolni od jakiegokolwiek nadzoru czy sugestii wyboru repertuaru a suksegcha
artystycznych decyzji jest warunkiem naszej egzystencji. To motywuje. Naszym sensem
dziania jest oparty na poczuciu absolutnej wétmodob—r wszystkich nieiinych
element—w, kt—re 'amd liwi %powstanie spektaklu. Ten z kolei ma¥tmgaakceptoway
przez widza, a jego wieloletnia eksploatacja ma pr&gtigsk® b m—wi Janusz Staiksa.
Bo i 0 zysk chodzi teatrom prywatnym. Zapga Janusza Stéhs$ po co robi teatrb
aOdpowiem jako biznesmen: bo na tym!me zaroloi jako artysta: bo $ina tymznamy i
umiemy to rodo A przeciwn@ei bytbby o wiele mniej gdyby patwo st# sib naszym

partnerem a nie konkurentem, jakim jest obe&fieO

3.4 COVID.

Pandemia koronawirusa zatrzy#ma8wiat. Wraz z zamki§ciem szk#- uczelni i
plac—wek edukacyjnyd?®? marca2020 rokuzawieszona zosta dzigalno&%eatr—w, Kin,
oper, filharmonii, muze—w i bibliotek. Teatry znglai$ w dramatycznej sytuacji. Wszystkie
zaplanowane spektakle nbdé odwas% widzom zwr—~6o pieni'dze zabilety. Szybko
okazab sib, ! e zapowiadane na dwa tygodnie zawieszenie pteydsi$ do odwaania kt—re
nades® 6 czerwca. Przez blisko trzy mitse teatry musiy zwracdotysi'ce bilet—w za
zakupione spektakle, a nie wszystkie #pidakie finansowe zaplecze. Przed wieloma
podmiotany, szczeg—Inie niepublicznynstar$#® widmo upaéb&i. Zwrot bilet—w ze
sprzedanych spektakli, niewiele zmieh@j st koszt utrzymania budynk—w (czynsze,
media) i etat—\a przy tym c&owity spadek obrot—w post&wiviele teatr—w przed decyzj
o cakowitym zamknficiu dzighlnofi. Aktorzy freelancerzy stracili wszystki¢r—eh
dochodu. Zamk#to plany filmowe, studia dubbingowe, od#&no wszystkie imprezy.
Pomoc od pastwa bya niewystarczdpa. Teatry mo#y skorzyst&oz tarczy antykryzysowej,
kt—ra zahkdah odb!enie patnaki skadek ZUS, dofinansowanie do utrzymania miejsc
pracy, c$&%podmiot—w mefy skorzyst¥z cA&iowo bezzwrotnej po/czki z Polskiego

65 Janusz Stakbsa.
66 Tam e.
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Funduszu Rozwoju. Tw—rcy mogl giglasz&00 drobne zapomogi do ZUg§ MKIDN i
bran owych stovarzyszé &Pierwsze przelewy z ZU$ wpyn$# na moje konto w maju,
cz$&Ydrar owych zapom—g n#a tak niski pr—g przychod—w za rak, witksza&%
&odowiska nie motp st o nie ubieg® Jako charakteryzatorka freelancerka zéstabez
pracy i perspektyw, jawszyscy ludzie teatru i filmGODm—wi charakteryzatorka teatralna i
filmowa, Agnieszka Bbecka. Tw—rcyvystosowali listy do Ministra Piotra Gkkiego,
prosili o pomoc i interwencjeWreszcie ¢atry wr—# do grania 6 czerwca, jednak w
rygorystycznynre! imie sanitarnym, mdg zapéhi%nie wiscej ni 50% miejsc na widowni.
Rz'd luzuj'cy obostrzenia pozwdatizapeéhia®opoci'gi i organizow&o wesela,jednak do
teat—wpethe] widowni nie wpdci# - caly czas funkcjondj w relimie, co uniembliwia
stabilne ich funkcjonowanie. Pod koniec maja Instytut Teatralny im. Zbigniewa
Raszewskiego we wsgpracy z Instytutem Muzyki i Taa powas# zesp#ekspercki ds.
sytuacji teatr—wit ony z przedstawicieli instytucji kultury, teatr—w prywatnych, NGQv,
zwi"zk—w zawdpwych, stowarzysze kt—rych zadaniem #bywypracowanie konkretnych
rozwi'zd maj'cych chron¥godmioty prowadze dzigalno&%eatralri i #agodz¥megatywne
skutki pandemii. W ¢€igu miesica stolik finansowy przygotowfropozych aTarcz 5.0 dla
Teatr—@ pilotal owego projektu dla sektora kultury finansowandge# 1). Mechanizm
przyznawania&odk—w oparto o raporty finansowe#~®nego Uflu Statystycznego
dotycz'ce poprzednich lat. Propozycja spatkal z przychylndci" Ministerstwa Kultury i
Dziedactwa Narodowego. 6 sierpni2020 rokuna konferencji prasowej Minister Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Piotr Gski, dyrektorka Instytutu Teatralnego, !Bieta
Wrotnowskab Gmyz oraz dyrektora Instytutu Muzyki i Tea, Katarzyna Meissner #igili
powahnie Funduszu Wsparcia Kultury, kt—ry zapewni stabilnej funkcjonowanie instytucji
oraz utrzymanie dotychczasowego zatrudnienia. 400 #bhych ma traflow r¥ce instytucji
publicznych, NGGs—w i przediiorc—w prowadzych dzigalno&%ulturald' w dziedznie

teatru, muzyki i taca.

3.5 Unia Teatrow Niezale! nych — gest solidarno$ci.

O ile pandemia zabur#y wszelkie poradki powodujc gospodarcze spustoszenie, 0o
tyle jej zagigi w dziedzinie konsolidaci@odowiska mo§ by%nieocenione. Z inicjatywy

Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultut? maja 2020 roku w restauracji Buffo odbgid

57 Wypowied Agnieszki R¥beckiejz przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w diilipca 2020
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pierwsze spotkanie przedstawicieli niepublicznych teatr—w, zar—wno prywatnych, jak i NGO
s—w. B¥ to wydarzenie bezprecedensowe, bowiem do jednefiozisiedli predstawiciele
alternatywnej Drugiej Strefy i Komuny, z prywatrKamieni¢' i Buffo, niezalénymi
producentami, jak To Production, niepublicznej Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury
czy #—dzkiej Fundacji Kamila Mkeowiaka. Ci, kt—rzy do tej pory uchddza konkurent—w
spotkali sb, 'eby wsp—Inie zawal@yo jaK'kolwiek pomoc w obliczu pandemii
koronawirusa W c#&i spotkania uczestnic#y Agnieszka KomaMorawska, dyrektor
Departamentu Narodowych Instytucji Kultury, kt—ra #aglsga gbu niepubliczngh
teatr—w, kt—rych sytuacj#ss®$ dramatyczna.@o stworzenia Unii sbonita nas bezrad@d/o
Osobno nie byimy skuteczni, a przediewszyscy jest@ny pracodawcami, dajemy pfac
setkom ludzi, gacimy podatki. Teraz tworzymy silnreprezentadj 12 niepastwowych
teatr—w i producent—w, zapraszamy innych. Tera$daie md na nas zby®3% Dm—wh w
wywiadach Krystyna Jandala tym samym spotkaniu teatry uczesthoez podp# decyz$ o
powadianiu Unii Teatr—w Niezalgych, zwl'zku zawodowego, kt—ry repnemavat b$dzie
interesy&odowiska teatr—w niepublicznych w Polsce. Podpisano porozumigh®,(ké—re
precyzowa zab!enia i cele Unii Teatr—w NieZalgch. Trzeba bowiem przyz#al e to
&odowisko nigdy do tej pory nie tworgy wsp—Inoty. Dynamiczmgzw—j niepublicznych
formacji w ostatnich latach, ich intensywna praca, brak wsp—Inegq negoa celu
powodowab, !e gest—w jedndecgch &odowisko do tej pory nie Bg. Teatr niepubliczne
podmioty postanow§ zjednoczysi$, by mieogibs w sprawach takicjak promocja kultury,
standardy prowadzenia d##nosi kulturalnej, procesy regulacyjne na poziomie centralnym

i lokalnym w sprawie kultury. ZWiek zarejestrowssi$ w sierpniu.

3.6 Perspektywy

aFunkcjonuje u nas system postkomunistyczny. Jestem za zachodnim modelem
prowadzenia teatru. &g grupa zawodowa aktor—w, kt—rej$ rokrefa si$ jako
kulturotw—rczw pierwszym roku funkcjonowania dgia sukces to patwo proponuje takiej
grupie wsp#prac$ sta#, nie wynikajc' z konkurs—wa czasem naweprzekazujedo
prowadzenia teatr miejski. Potem daiac%%akiej grupy poddawana jest analiziefijeadal

dokumentuje § sukcesami wspgraca z pastwem trwa.® B m—wi Tomasz Karolak. Taka

68 J. Ciedak, Prywatne sceny jedndtsi#w pandemiiRzeczpospolita online, 13 maja 2020 r.
https://www.rp.pl/Teatr/20051967Brywatnescenyjednoczasie-w-pandemii.htm[dostHp z 2 sierpnia 2020 r.].
8 Tomasz Karolak.

50



wizja to w Polsce nadal p& przyszb&i. Pos$p mentalny w sposobie r@gnia o
podmiotach niepublicznych wiégprzed wszystkim w samdrdach. Zwikszanie bubet—w
dla NGO b s—w, powpwania komisji dialogu spBcznego, pr—ba doceniania oddolnych
inicjatyw, otwart@&%na propozycje to dopiero pierwiosnek systemowych zmian, kt—re
powinny nastpi%w polskim systemie teatralnym. Coraz$&iej sfchaogtbsy, a nawet
konkretne projektyformuttij"ce model aniepublicznej instytucji kulturyO. Wymabs to
jednak zmiany ustay o organizowaniu i prowadzeniu d&inoski kulturalnej, kt—ra z#ida,

l'e organizatorami takich instytucji mbdpy%eministrowie, kierownicy urdd—w centralnych
oraz samoraly’®, co wyklucza mbliwo&%atworzenia takiej instytucji przez si—czy
organiz&je pozarzdowe. Po zmianach, jakie dokdéhai$ w ci'gu 30 lat od wypracowania
ustawy, po tak dynamicznym rozwoju sektora niepublicznego %adeaz wyréniej, e
nald atbby sk zastanowkona poszerzeniem statusu instytucji kultury na wszystkie podmioty
prowadZce dzigalno&%ulturaln'. Temat ten rezonuje juoonad 10 lat. Wiele B wizji i
koncepciji. Prof. Jerzy Hausner przedsta#podczas Kongresu Kultury w 2009 roku sWwoj
koncepcp reformy kultury, kt—ra z#&dda dopuszczenie podmiot—w pozdmrvych i
prywatnych do publicznych piekdzy na takich samych zasadach, co instytucje kultury.
Wedig koncepcjiprof. Hausnera samdidy same decydowvsgby, czy prowadZoteatry
same, czy zleebto organizacjom pozatldowym lub osobom prywatnym. Projekt za#a#
przekierowanie ¢g&i dotacji podmiotowych na dotacje celowe. alnstytucja kultury nie jest
wieczna. Tylko narodowe instytucje diifice na mocy ustawy powinny #ghronione przed
upadb&i". Jeeli jakak instytucja nie gaci zobowizd , to zostanie zlikwdowana i jej
zadania przejmie inn@7'Djak m—wiprof. JerzyHausner. Projektowi zarzucan® zagrozi
kulturze wysokiej, a tw—rc&&b$dzie oceniana wetlg kryteri—w ekonomicznych nie
artystycznych.

Inn" koncepcy proponow#zesp#Macieja Nowaka, kt-ry w dokumencie aTrzy kroki
ku zmianom na lepsze w polskiej kulturzeO zapropotowagrawdadopuszczenie sektora
niepublicznego do organizowania i prowadzenia #masci kulturalnej, ale wedlg
precyzyjnych zasad i regujak ch@by wpis do rejestru pmwadzonego przez ministra lub
wojewodb. Tej koncepcji zarzucano z kolei powstanie zjawiska koncesjonowania przez

pd stwo dzigalnosci kulturalnej i zagrbenie dla kultury niezaleej. P—ki co jednak nie

0 M—wi o tym art. 8 i art. 9 ustawy o organizowaniu i prowadzenithbiggei kulturalnej z dn. 25
pa(dziernika 1991 r.

"t JerzyHausner w rozmowie z Romanem Rawskim,Rewolucja kulturalna Hausner&azeta Wyborcza, 14
czerwca 2009 ttps://wyborcza.pl/1,75410,6706225,Rewolucja_kulturalna Haadml[dos$p z 4 sierpnia
2020].
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rozpocsdy si$!adne rzeczywiste prace na refdriearu, ch®owida®p!e samorzdy szuka]

mo! liwo&i takiej wsp+#pracy. W 2009 roku powstaw Warszawie idea prowadzenia teatru
miejskiego przez organiz&pozarzdow'. Na pomy# wpadt Marek Kraszewski, dyrektor
Biura Kultury. To byfczas, kiedy od ptera ioku Teatr Ochoty pozostawhez dyrektoraa
jego obowizki pehita git—wnaksi$gowa. Dyrektor Kraszewski dgsi# konkurs w formie
postpowania o udzielenie zam—wienia publicznego, kt—#bytarowadzony w trybie
dialogu konkurencyjnego. Nal@b spéhi%szereg wymog—w, takich jak wyprodukowanie
szekiu premier w cigu ostatnich trzech lat, prowadzenie &ae dzigd edukacyjnych i
zagranie co najmniej 90 spektakli.$Psorganizacji dosté sib do kolejnego etapu, jednak
Towarzystwo Kultury Teatralnej tk-re do drugiego etapub siie dost&®) zaskalry#H
postpowanie do Krajowej Izby Odwhwczej. AW zasadach Wyzapis,!e naléy mie%
Zzrealizowan® 90 spektakli. Towarzystwo Kultury Teatralnej wisav konsorcjum ze
stowarzyszeniem Scena 96 i wpisa swo| ofert przedstawienia pokazywane na festiwalu
&Sztuka ulicyd Nie chcielémy tego uzn% Wtedy konsorcjum przedstaii Krajowej Izbie
Odwaawczej gownikow' definici$ stbwa &zrealizowd) kt—ra m—wi znaczy tdizrob%

co sk zamierzyb, zaplanow#Q KIO uznab, 'e w tej szerokiej definicji mii si$ pokaz
festiwalowy@ P powiedzigtwtedy w wywiadzie dla Gazety Wyborczej Marek Kraszewski.
Konkurs rozwizano z powodu n&ish&i formalnych, ale wybrano 8—d kandydat—wi, ju
bez konkursu, Studio Teatne Kab i podpisano umo® na wsp#pracs Kot z Teatrem
Ochota. aTeatr Ochota #wtedy w remoncie, Cc pocZtkowo to Kab udzieltb Teatrowi
Ochota siedziby. Wspgpraca ukadadh sb bardzo dobrze, finanse obu podmiot—w by
klarowne. C$&%zigalno&i finansowaldmy my, c#&% eatr Ochota. Jednak zmi#rsi$
dyrektor Biura Kultury i nowy przestraszgi$ tej umowy wsp#pracy, mimo!e byh ona
zgodna z prawem, co nasi prawnicy i prawnicy Biura Kultury gruntownie przeanalizowali.
Zabrakb odwagi.O’® - opowiada Dyrektorka Teatru SohdRozwi'zanie umowy bardzo
oshbid Studio Teatralne Kb. To jedna z kolejnych bbtizek wsp#pracy z miastem,
czasow@%Przez cztery lub osiem lat (td jluksus) Biuro Kultury pozostaje v tach jednej
struktury politycznej.Potem sp zmienia i wypracowane struktury przestjinkcjonow&p
przerywa sb proces, a nowy dyrektara nowobuduje sw—j kapita Obecnie organizacje
trzeciego sektora prowadtz dzidgalno&% kulturald', szczeg—Inie te najmniejsze,

eksperymentalne polegana ¢abaoki lub sile samoral—w. Powstagych podmiot—w

2Wypowied Marka Kraszewskiego w rozmowie z Izab8zymask', Pomysy na Ochat, Gazeta Wyborcza,
2010,https://wyborcza.pl/1,76842,8018816,Rmiy na Ochote.htnjdost$p z 10 sierpnia 2020 r.].
73 Marta W—ijcicka.
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przybywa nieproporcjonalni&odk—w przeznaczanych na ich wspieranie. Cehy, sektor

publiczny w#'tzy#si$ w kulturotw—rc¢zrol$ podmiot—w niepublicznych.

Teraz w obliczu pandemii, bytiepublicznych teatr—w jest zdgnay. Bud ety kd"
okrajane, organizatorzy instytucji kultury, paahiaj'cych najwicej zasob—wsth' ratow®b
swoje podmioty jako pierwsze. lle teatr—w upadnie, a ile utrzyhozigki widzom (o ile

znowu nie zostdnzamkn$te) pokade czas.
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ROZDZIA%IV
Studium przypadku — Fundacja Krystyny Jandy Na Rzecz
Kultury.

Przebm ustrojowy dokonany w roku 1989 roku przyn#P®lsce haust wolrébi,
kt—rego Polacy oczekiwali, kt—rego potrzebowali, za kt$skmili i na kt—ry nie byl
gotowi. Nagh woln®&%shbwa ogtiszya tak e teatr, kt—ry do tej pory #te barykadach i
kt—ry od czasu wojny #grzycz#kiem prawd i wartéi, kt—rych oficjalnie m—nie byb
wolno. Do tego doszédvolny rynek, decentralizacja teatr—w, wolne media, zalew nowych
perspektyw i mbliwo&i, kti—re spra#i ! e nagle teatr na chvliprzest&bysspaecze stwu
potrzebny. Kolejne lata przyniys ambdsych, zdolniejszychO (Warlikowskiego, Jagyn
Augustynowicz), kt—rzy z uporem godnym sprawy $®aczuka®o nowego $zyka i
redefiniow&bfunkcije, jakie do tej pory pii#teatr. Wypéhiali misj$ artystyczfi, na nowo
nazywali zjawiska, szukali nowej wiavo&i. W 2005 przéhmow' rol$ dla teatru odegta
Krystyna Janda, kt—ra otwatzyTeatr Polonia i rozpo$# proces uwalniania teatru dla
spakecze stwa. Wyzwolb to zjawiska, kt—re przez kolejne 15 lat zaowogowapehie
nowym postrzeganiem teatru #lizeniem go w codzien@dpolskiego sp#ecze stwa. Ju w
drugim roku dzi#&nia wys#h z teatrem na ulfi uderzya nim midzy oczy. Kulturotw—rcza
rola Fundacji Krystyny Jandia RzeczKultury i jej odzigywanie spéeczne by na tyle
silne,! e sp@ecze stwo przest# sib teatru b&a traktowa&go jako przykt konieczn@%Ydkt—t
czasem nalg/ spehi% W tym sensie powstanie Teatru Polonia whipge misfs publiczr
bardziej, ni jakikolwiek inny teatr. Oswéb go i zdj$#® z niego pewien pato® teatrze
zacHH sib m—wip sama Krystyna Janda, kt—ra od lat clsgl zaufaniem sp@cznym
udzielita dziesitek wywiad—w, kt—re opisyveeatr, kt—re do teatru z&cddy i zapraszsy.

W 2005 roky kiedy zac&#am pracowdbw Teatrze Polonia jako bileterka widyden
widz—w, kt—rzy byli w teatrze po raz pierwszy, kt—rzy przychodzili do nie§uoiaéa",

a potem wracali jak do siebie. Prd@upodczas spektakli na Placu Konstytucji odpow/aaia
na podstawowe pytania, takie jak: &To!ma tam do teatru prZ&f#0O lubdCzy mus$ si$
ubraeelegancko jak przypina spektakl?O. Paradoksalnie nie ozmadpal e speéecze stwo
jest niewyedukowanelecz raczej niedoinformowane, poniéwao zmianie ustroju zmieti

si$ tel teatru funkcja. | o ile teatr sam obfitotwae wspara#ych tw—rc—w, kt—rzy odkrywali

go na nowo, znajdowali style $2yki, o tyle naléat to jeszcze zespbtze spéecze stwem. |
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tego zespolenia doko#ta w mojej opinii, otwarcie dziatalno&% eatru Polonia. B4to ruch

wyzwalaj'cy, kt—rycakowicie zmieni#rol$i pozycfb teatru w! yciu polskiego spiecze stwa

4.1 Historia Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury!

ald$ na roczny urlop, wrakcie kt—rego niebdis greédow Teatrze Powszechnym. To
rozwi"zanie kompromisowe, jestemniego zadowolond® b m—wh Krystyna Janda o
swojej decyzji po #h&ym zebraniu zespip Powszechnego w marcu 2004 roku. Wtedy to
zgtbszono kandydat@irJoanny Szczepkowskiej na#omkini$ Rady Artystycznej. Krystyna
Janda zaprotestovai zapowiedzi# odefcie, jedi kandydatura zostanie przffia, a 2sp#
kandydatu$ przyj'# Krystyna Janda do tego dnia grygwaw Powszechnym niemal
codziennie od blisko 20 lat, By tego teatru niekwestionowangwiazd', grywaa
monodramy, kt—re latami #€2 przy pgych widowniach, jak &8rley Valentine(1990,
re! . Maciej Wojtyszko) kt—t przygotowaa w ci'l y na magj scenie, a kt—ra przewdost na
du" chwil$ po premierze, czy dKobieta zawiedziond®94, ré. M. Umer) na kt—2r
terapeuci warszawscy masowo Wiy cae grupy swoickpacjentek. Sama Krystyna Janda
&nieje s, 'e najbardziej docenfa |' ksi$gowa, kt—ra naysnym zebraniu stdi# w jej
obronie. Urlopu nie skazy#, przekonsa nibla i dzieci,!e zab!y teatr i trzy miesice
p—niej, 10 czerwca 2004 rokuwowdsta do !ycia Fundad Krystyny Jandy Na Rzecz
Kultury. W&—d fundator—w, opr—cz jej samej(krsaem"”! - Edward Kbsi ski i c—rka
Maria Seweryn. Sama zo#taprezesk W pierwszym, stworzonym dla Fundacji Krystyny
Jandy statucie zapisano: &GAwvnym celem FUDACJI jest wspieranie i upowszechnianie
kultury polskiej w Polsce oraz jej promocja poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej,
dziaalna&Ycharytatywna polegiga na #atwianiu dosspu do d—br kultury i Cprodukt—wE
kultury. G#—wnym celem statutowym FUNDACj#st zab!enie i prowadzenie Teatru
dzia]'cego w spos—b odmienny od innych teatr—w funKapchijw starej strukturze
teatr—w patwowych. Ma to b% pierwsza pr—ba d#iaia podobnego do sposobu
funkcjonowania wikszoi teatr—w niezdleych, prywatnychczy prowadzonych przez
podmioty pozabuldetowe w Europie@® Pytana, dlaczego zdecydatwwash na fundad, a nie
sp+k$ odpowiadadNa pocztku w og—Ie nie wiedzgem, co to ma b Pytagam ksiigowych,

74 P, Wilk, Warszawski Teatr Powszechny bez gwiaRdgczpospolita nr 73/200d{tps://www.e
teatr.pl/jandeodchodziz-powszechnega441[dostp z dn. 1sierpnia2020r.].

75 Statut Jednolity Fundacji Krystyna Jandy Na Rzecz Kultury z 2004 roku, ratesiadacii Krystyny Jandy
Na Rzecz Kultury.
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prawnik—w i nikt mi nie potré&fivyttimaczyp jaka forma organizacji #dzie dla mnie
najlepsza. KupiBmy saf i remont zac8i&ny za prywatne piehdze. Dopiero wtedy
zacham sb orientowdp 'e moja prywatna dzialno&%mie powinna prowad%bteatru i
remontu, 'e to nie Bdzie dobrze. Nie wierz@m té, 'e nateatrze mbna zaroboi
zrozumigam, ! e muss chd%trocts liczy%na wsp#grach z pa stwem. (E) Okazab si, !e
najlepiej, j&li to b$dzie fundacja, bo z funddchajzi$czniej pastwu wsp#pracowday®. To
by#okres, w kti—rym w Warszawie nigtbyiele teatr—w niepublicznych, $ksza%lziattt
jako stowarzyszenia, od 12 lat isttitaki e teatr prywatny Studio Buffo. Decyzja o otwarciu
teatru niezalenego od publicznych struktur #y informacja elektryztg". Cagj realizacji
pomyst przygl'dath sib z rezerw’ warszawskie&odowisko artystyczne, rzesza wielbicieli
pewna bya sukcesu. Otoczka ziwana z budoiv teatru, wszelkie przeciwdo i
niepowodzenia, takie jak brak dotacji czy problemy ze wsp—dpoawdy, ! e teatr stdsid
popularny zanim powsta OKiedy dowiedziém s#, !e Krystyna otwiera sw—j teatr
pomy&latem o wielkim ryzyku, jakie podejmuje. Zné&tiy si$ wtedy d&%lobrze i widzig&m,

le jest cwiekiem, kt—ry wyciu rzuca sb na gtdok' wod$. Jestem zresztpodobny i
jestem w tym miejscu, Wt—rym jestem d&ii tym skokom. Wiedzigem, !e ma oparcie w
Edwardzie i bardzo jej kibicowiam® B m—wi aktor Cezalyak, dz&Przewodniczcy Rady
Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury. Sama Krystyna Janda o otwarciu teatrdam—wi
aPotrzebu wisc miejsca, gdzie nie $ulzie mi przeszkad2érzeczywist&%B3d$ miath sobie
teatr, w kt—rym ja jestem za darmo i z kt—reg® si@gak dziecko@. Nie wiedzida, ! e to
ciasne, ale wasne wymarzone miejsce stanié @ czasem jednym z najW@ejszych
o&odk-w teatralnych w Polsce, a dla niej safBezieem! ycia.

Jako pierwszy powstaleatr PoloniaW lutym 2005 rokuKrystyna Jandaakupta
salb dawnego kina Polonjanwestuj'c oszc#dnofi !ycia. Po kilku miesicach pr—b do
pierwszej premieryprzeplatangh koniecznéi" pilnowania ekipy remontowej i ddglania
remontu, kt—ry prowadzivsp—Inie Edwardem Kbsi skim, 28 pédziernika 2005roku
odby# siinauguracja mi&j sceny Fioletowe Pazochypremiet' aStefci, wiek w szponach
l'yciaO Dubravki Ugre®i(2005, ré. K. Janda) Sala liczya 130 miejsd od tej pory gré
codziennie, przy akompaniamencie odbywago sb za &ian' generalnego remontu tj

sceny. Kinowa sala musia zost&o przystosowana do warunk—w sali teatralnej," star

76 Wszystkie przytoczone wypowiedzi Krystydan® pochodZ z przeprowdzonego przeze mnie wywiadu w
dniu 15 lipca 2020 rW kolejnych przypisach$u$ stosowétzapis Krystyna Janda.

"T\Wszystkie przytoczone wypowiedzi Cezarggkapochod? z przeprowadzonego przeze mnie wywiadu w
dniu 29 lipca 2020 "W kolejnych przypisach$d$ stosowétzapis Cezary) ak

78 . KarczewskiRozmowa z KrystynJand', http://www.eteatr.pl/pl/artykuly/11517.html [do&b z dn. D
lipca2020r.].
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widowni$ nald atb wymieni% wybudow&aoprofesjonalt scer$, ze sztankietami, kulisami i
kurtyn'. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego przy#maFundacji Krystyny
Jandy 850 000#na sfinansowanie przebudowy kina w teatr. Remont#pathcat" dotach,
kino by ruin'. W kolejnym roku program operacyjny Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego zas#ikonto Fundacji o D00000 # kt—ry Fundacja migprzeznacAbna
kontynuacp remontu. Do ukoczenia niemal nie dofxz, wszystko przez protest wsp—Inoty
mieszkaniowej, ki-ra nie zgad#ash odd&okilkku miejsc parkingowych na po$kszenie
scery, a byb byt konieczné&i". | t$ trudn&®&%Janda przewalc#y zdobywdjc wreszcie
pozwolenie na budd®y kt—re pozwat remont skbczybs Ale to by# dopiero pocz'tek
przeciwngci. Kolejn" byt wycofanie s sponsora widowni. | tu z pombprzysza Jandzie
jej publiczn&%kt—ra w ramach akcji &Kup fotel nd"'dscer$O wykupia 266 foteli w cenie
500 # Tabliczka z nazwiskiem fundatora, kt—ra#mnvaisi€ona fotelu przez rol wisi do
dzi& 2 grudnia 2006 przedstawieniem &Trzy siostryO Antoniego Czechowa,
wyrel yserowanym wsp—Inie przez Na$aBharry, Krysty$ Jan® i Krystyn$ Zachwatowicz
zainaugurowano dz@aino&%Dul ej Sceny, liczcej 266 miejsc. Bito niew'tpliwy sukces,
kt—remu tearzyszyy dziesitki artyku#¥—w wywiad—w i zagisione sale. Pierwsze sezony
zaowocowd szerokim, rtnorodnym repertuarem, ki—spyraw# ! e teatrcieszy si$ z roku

na rok roshc" popularnéei”. Polonia otrzym# w 2005 roku Wdedhza &zal&stwo, kt—re
przynosi rad&%widzom, czyli stworzenie nowej, warszawskiej sa@fyPowstanie Teatru
Polonia byb ruchem wyzwaldcym dla innych artyst—w. Swoje sceny niebawem otworzyli
Emilian Kamli ski, Tomasz Karolak, Micha) ebrowski, Anna Gornostaj. Okaba 3$
bowiem, 'e spaecze stwo, j&di ju! zdecyduje § do teatru przy§%bardzo go polubi.
Kolejne lata osway teatr dla ludzi, kt—rzy z&tzuznaw&bochodzenie do niego za &o
normalnego, modnego#sznego i bezpiecznego. W'gu ostatnich 15 lat nagti# rozkwit
teatralnych bufet—w, kawiarni i restauracji, a sam te&si&taardzo potrzebnym elementem
codzienndei. Latem 2006 roku Krystyna Janda postarawivyj&%do widza na ulif i
rozpocs# cykl letnich spektakli na Placu Konstytucji, odbytesch si$ za darmow&—d
widz—w byli ludzie, kt—rych na teatr ni@psiatake ci, kt—rzy nie mieli takiego nawyku.
Takl e tam dowiadywali § ! e teatr mbe byalternatyw dla telewizji czy kinaPo otwarciu
OchTeatru plenerowa scena otwo#zy s take przy ulicy Gr—jeckiej.Jednym z

najtrudniejszychmoment—wby# odegcie jednej z najwaniejszych os—b w Teatrze Polddia

®D. Wyly' ska,Warszawskie Wdechy 2Q@5azeta Wyborcza,
http://encyklopediateatru.pl/artykuly/20417/warszawskiechy2005[dostp z 15 lipca 2020 r.].
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wsp-#ab! yciela Fundacji, wybithego operatoBx Edwarda Kbsi skiego, n$'a artystki
Tego dnia w teatrze zaplanowanab§iBoskaO. Odiysi$ zgodnie z planem.

W roku 2009 roku Krystyna Janda zdecydéyae Fundacja otworzy ndwscer$.
T#imaczya wtedy: dNaturalny rozw—j. Konsekwencje pracy i sukcesu oraz konézno
Rachunek ekonomiczny tego wymégalasze premiery"scoraz bogatsze. dCaz wikcej
aktor—w, gwiazd, wchodzi!kego wieczora na nasze sceny jedn&uee (E) A nowe
premiery w planach. Teatr bez nowych spektakli umférat sierpniu 2009 roku Map
Film wydzied awi# Fundacji Krystyny Jandy dawne kino Ochota, przy Gr—jeckiePce
adaptacyjne mi#g potrw&bcztery miesice, przecign$® si$ do p-+#roku. Nad remontem
czuwah Maria Seweryn. Budynek okazai$ ruin', remont poctbon'# dwa razy wécej
pienigdzy ni przewidywano, stan techniczmpiektu by#katastrofalny, w rurackamarzé&
woda, piwni&é zalewab. W budynku przez ostatnie 40 lat miesi#kae rodzina, kt—ra
pracowd w kinieg w 2010 roku otrzym# ona od burmistrza dwa mieszkania. Scena
otworzyta st 16 stycznia 2010 roku. Spektaklem inaugtoyn by dWasa ) elenowaO w
re! . Waldemara Raniaka z Krystyrl' Jand w roli g&—wnejW ci"gu pierwszych mie$cy
odbyy si$ dwie premiery, na kwieciezaplanowana B# seria koncert—w, poniéwsala ze
sceri na&odku st# st idealnym miejscem na wydarzenia muzyczne. MigstlO kwietnia,

w obliczu katastrofy smolekiej, wszystkie wydarzenia i spektakle zd&stadwahane, a
Fundacp, kt—ra nie odrahi jeszcze strat po bym remoncie spotkaf kryzys. Tak jak w
TeatrzePowszechnym ratunkiem z z@&pafinansowej byy monodrany Krystyny Jandytak i
tutaj artystkazdecydowd# st wr—eiodo &Bidkj bluzkiO Agnieszki Osieckiej. Tak przed laty
spektakl wyréyserowda Magda Umer. Premiera odhysik 4 czerwca 2010 w roczriic
pierwszych wolnych wybor—w. Kolejny kryzys nadgzell p-{niej, kiedy artystkazlecia
przepravadzanieaudyu. Wykaza#on nieprawidbwo&ei w prowadzeniu teatr—-a wszystko
zakd czyth sib odefciem —wczesnego dyrektodednak teatry, jak ro$gzona maszyna
gray dalej, produkujc okab 10 premier roczniezapehiaj'c codziennie ok 750 miejsc a
obu scenachWidownia dopisyw#& na tyle,! e otwarto 21 wrz&ia 2013 roku kolejh scers,
OchCafe, kt—ra dzlmwe foyer teatru. Jako pierwsza wysta na niej] Roma Giorowska w
monodramie dPierwsza damaO Wwyserii Grzegorza Warch@. Od tego czasfunkcjonuj'
stale 4 sceny Fundacji, kolejna jest scaryjazdow’, poniewa ka dego roku Fundacja gra
okatb 100 spektakli poza siedZibLatem funkcjondj jeszcze dwie plenerowe sceny, przy

Placu Konstytucji i przed Oeheatrem. W tym roku, pierwszy raz adelu lat, Fundacja nie

80 D, Wy!y' ska,Gorki na patelni OckTeatru, &azeta WyborczaO nr 11/2010
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otrzymaha dofinansowania na plenerowe spektakle, kt—re co roldebgbezgatnie okdb
12000 widz—w.

Raz jeszczepubliczn@& 9 ostanowia wspom—c Fund&ay 2015 roku bidtc udzia#tw
akcji ADatL si$ do fotelaO, w kt—rej na byb pokrycz$&%oszt—w nowego foteBzigki
temu wymienionaa#" widowni$ Du! ej Sceny OcHTeatru powdkszaj'c |* tym samym z 447
miejsc na 454. \®—d fundator—w zrfaliesi$ widzowie, przyjaciele i wsppracownicy, jak
Katarzyna i Cezary) ak, Katarzyna @Giewkowska, Magda Cielecka, czy Magda Umer,
kancelarie i due firmy, lekarze, ludzie shoWwiznesu, jak Anja Rubik, PARA
NIENORMALNI oraz dziesl'tki anonimowych fundator—w, kt—rzy swoje tabliczki

podpisywali dedykacjami: dku pasei Steni, kt—ra bardzo keghteatrO.

4.2 Ramy organizacyjne Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury.

Fundacp Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury tworzy stosunkowaineesp+#-co warto
zauwady%szczeg—Inie w kongele publicznych instytucji kultury, kt—re od lat funkcjémj
rozbudowanej, c&sto niepotrzebnej administracpba teatry grdjrazem okéb 950 spektakli
rocznie, liczl$ rekordow w skali kraju (w&—d teatr—w publicznych n#pej gra Teatr
Narodowy B ponad 500 spektakli), jednod@e zatrudnidjc jedynie 10 pracowniw
administracyjnych.Krystyna Janda jest w swojej fundacji Prezes&are'du, tworZc w ten
spos—b zaik jednoosobowy. Podejmuje decyzje strategiczne i napepze, zaralza
maj'tkiem, odpowiada za artystyczny ksttawoich teatr—w, to do niej Halavszystkie
najwd niejsze zarzdzenia. Organem wsgpracujf'cym, nadzordjcym, opiniodawczym jest
Rada Fundacji, kt—ra w tej chwilitsia s z czterech gbnk—w, nieddl"cych pracownikami
etatowymi fundacji. Przewodnitezym Rady Fundacjijest Cezary ) ak, w skad Rady
wchodZ take Magda Umer, Janusz Jaworski i Marcigd@orowski. Rada czuwa nad
prawidbw" realizacf] program—w Prezesa Zahz, zatwierdza sprawozdania finansowe,
sporZ dzauchway.

Fundacja ma tejednego Dyrektora Fundacji, ki—edpowiada bez@ednio przed
Prezesem Zatdu. Do jego zada naldy zarZ'dzanie dzi&lnofi" operacyji Fundacii,
realizacja bubtetu, prowadzenie polityki zatrudniania czy polityki biletowej oraz kontrolera
finansowego nadzorigego gynno&inansow Fundaciji, tworZzcego sprawozdania i bilanse

z dzigalnoki teatr—w, nadzotopgo honoraria i zobozania finansowe.
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Krystyna Janda jest lidetk to od niej zaley jak ostatecznie powinien funkcjono%a
teatr, jakie spektakle zostamrealizowane w koleym sezonie i jacy tw—rcy zostao niego
zaangbowani (% decyzf podejmuje z zaangawanymi réyserami). Zwraca uw&yna
wszystko, od wieloty§cznych inwestycji po kwiaty we foyer. Wie, jak chce"dz%teatr i z
jakich wsp+#pracownik—w dobié¥a Sama podkrefla, 'e ma intuich.  Rzeczywécie,
doskonaleczuje swoj' publiczn&% wie, jaki tytu#jest teraz potrzebny, czego publics6
chce lub z czym powinna%tmierzy?s Jest liderk pewr!', szybK i zdecydowah.

W tej chwili fundacja zatrudnia na etacid3 osoby. Okéb pabwa z nich to
pracownicy techniczni B akustycy, @&wietleniowcy, montby&i, garderobiane i
charakteryzatorzy. Kay pion posiada swojego kierownika, kt—ry nadzoruje i organizuje
prack podlegych mu pracownik—w. Kolé&jgrupgh stanowi producenci wykonawczy, Ktzyr
#'tZ' w sobie kilka funkcjibw czasie produkcji spektakluasystenta feysera i kierownika
produkcji, w czasie eksploatagjinspicjenta, rekwizytora i suflera. Na por#yakiej funkcji
wpada Krystyna Janda, kt—ra przezlevitat obserwows pra& teatr—w publicznych.
Uwal &, ! e brakow# tam osoby, kt—ra#hpy opiekunem tyt#n, kt—ra zaby odpowiedzi
na wszystkie pytania dotybze konkretnej produkcji kt—ra zapewriby bezpieczestwo
aktorom biofcym w spektaklu uda# | tak' funkcj$ stworzya w swoich teatrach. Obecnie w
Fundaciji jest czterech producent—w wykonawczypb, dw—ch w kdym teatrze.lch
wielozadaniow&%pozwala zredukowailo&%@s—Db pracigych przy spektaklu, a co za tym
idzie B obnil y%koszt kddego weczoru.Zesp+#administracyjny skda s¢ z pracownik—w
dziati koordynacji pracy artystycznej, PR, marketingu, impresariatu, pracownik—w
biurowych. Funk& kierownika literackiego phAi w Fundacji Krystyna JandaGrupa
bileter—w jest zatrudniana przem$ zewrtrzn', prowadzc" takl e oba bufety teatralne.

Zupéhie inaczej wydlda kwestia zespb artystycznego. Teatry nie masgtaych
zespdét—w artystycznych, &ki czemu Krystyna Janda ma hhiavo &%wvsp-+#pracy z wieloma
artystami, kt—rzy jej zdaniem egjej sprawdz si$ w konkretnych tekstach, formach czy
gatunkach. Lista aktor—w wgpraeuj cych z Fundacjjest dtiga, w tej chwili w spektaklach
Fundacji gra blisko 300 aktor-=—eo0 czyni teatry bardzo atrakcyjnymi i pozwala widzom
ogl"da?dtakl e artyst—mieszkajcych na st&# w innych miastach, jak Dorota Segda, czy Jan
Peszek.U#! enie repertuarui skoordynowanie termin—w tak!dp grupy jest zadaniem
karkabmnym, szczeg—Inies cA&%baangaowanychaktor—vjest na etacieg wtedy decyzja
o dyspozycyjnéi artystyspoczywa na dyrektorze macierzystego te&twaktorzyfilmowi i
telewizyjni, kt—rych dyspozycy@@podyktowana jest kalendarz—wkami film—w i seriali.

Dlatego w tej chwili, przy tak intensywnej pracy obu teatr—w, spektakidanle ‘s cz3sto na
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rok, p#ora do przodu i tak kontraktowari aktorzyjeszcze przed premierTyczy st to w
szczeg—Idoi OchTeatru, kt—ry w swoim repertuarze posiada spektakle wieloobsadowe. W
2015 roku Krystyna Jandaodj$# pr—$ planowania wikszych blok—w spekta M—wia
wtedy: &mieniamy system prezentowania spektakli. Nasze przedstawigtizeimy gréo
d#igimi blokami. Chcemy d&%do takiego funkcjonowania, kt—re jest bliskie scenom
chocid by na londyskim West Endzie. Zmniejszamy licklytut—w8. Zmiana s$ jednak

nie udaa. Publiczn&%warszawska przyzwyczajona jese spektakle mima obejrz&w
dowolnym momencie sezani d#igie bloki zwyczajnie §i nie sprzeddj] Dodatkowym
utrudnieniem by zafto&i artyst—w, w kt—rych kalendarzachnamana#(%dwa, lecz nie
dziesb%wolnych dni. Terazspektakle planowang' w blokach po dwa, trzy na miési Na
dalszy los spektaklu wpnv ma dyspozycyjn@%aktor—w, frekwencja, poziom artystyczny
spektaklu. Niekt—re przedstawienia utrzymsi w repertuarze wa sezony, niekt—re

grywane $ przez lata, przy peych widowniach i dwusetnych, gelrsetnych jubileuszach.

4.3 Krystyna Janda — liderka, artystka i obywatelka niepokorna.

Krystyna Janda juw szkole wzbudza kontrowersg. CZ&%rofesor—wenia ' za
talent i styl, kt—ry wyprzedzswoje czasy, &% wyczajniejej nie znosta. Do dz& jest
jedn" z aktorek wzbudzagych najwiksze emocje. M—wi$sile mdna |' koch&p md na
nienawidz?p ale nie mbna przeg%wobec niej obdjnie. Zagr#a setki r—ptrzymah setki
nagr—d. Cechujé ljywiotbwy temperament i silna ekspresja. Przez laté&grapublicznych
teatrach, na potiku w Ateneum, potem, przez bliskt8 lat w Teatrze Powszechnym.
Zagraa wiele wybitnych r—IM—wi €, !e jest kr—Ilow monodramu i!e panuje nad
publiczndei" niepodzielnieDorobek teatralny i lata codziennego grania pozivgdj pozn&o
publiczn&%a tyle,! eby wiedziép jakiego teatru potrzebujéktorka zawsze wiedzi@ jak
walczyb o widza, a widowni$ swojego teatruzbudowad zanim zbudow# sam teatr.
Podejrzewdjc, jak zmieni naszéycie Internetju! w 2000 roku z#! y# Jandaswoj' stror
internetow, kt—ra pozwata jej utrzymé&okontakt ze swdj publiczndei". Dzielita sb
problemami, opowiad& o nowych rolach, zamieszéaadj$cia z plan—w filmowych, teatr—w
i wakacji. Zbudow#& zwidowni" wi$( tak sili', e po pierwsze bilety 2zgszali sp widzowie

nie wiedZc, kiedy I$dzie otwarcie, ani jak repertuar zob&ac®ierwszy biletaktorka

81 J.PanekKrystyna Janda robi rewolugjw Teatrze Polonia i Ocfieatrze Gazeta Wyborcza, 2.09.2015,
https://warszawa.yborcza.pl/warszawa/1,34862,18679131 krystiammarobi-rewolucjew-teatrzepoloniai-
ochteatrze.htm[dostp z 15 lipca 2020 r.].
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wypisaa sama na kartce, bo system kagamepiero powstaw# Caej budowie kibicowsa
publiczn&®&%kt—ra obtlata posHpy prac na stronie internetowej, Zatfj'c do teatru po
pracy i pytajc o zmiany.Dzi&rzesza stgch widz—w Teatru Polonia i G€katry traktuje je
jako dswojeO miejsce, znasier—w i bileter—w. | czuje ducha artystki, bo dba oraly ka
szczeg#-Sama codziennie w swoim gabinecie czyta sztuki, udziela wywiad—w, spptyka si
tw—rcami. Prz$fa na siebie r@ gospodyni.Jako liderka bywa nieuiiliwa i uparta, bo
wierzy w swoj intuicj$. Zbudowaa wiele karier, daje mdwo&%debiutantom, andaje
starszych aktor—w, bo Uwaa! e bez nich teatr nie istnieje. Wywodz$ < kina moralnego
niepokoju, mbe dlatego nigdy nie ruzy i m—wi #&o rzeczy niewygodne. Oddoiu lat
gH&no krytykuje obecny ob—Z'dz'cy, zarzucdjc mu marnowanie dwudziestu$piu lat
wolno&i i ci$lkiej pracy jaka zosta w tej wolndci wykonana. Aktywnie prowadzi sw—j
fanpage zamieszczdag codzienre dziesitki artyku#—w o ochronie praw#bmieka, prawach
kobiet, famaniu konstytucji. Jest niesterowalld.ostatnich latacl®0 % wniosk—w Fundacji
0 granty ministerialne zostaje odrzuconych. Pytana, czy bardziej #ieaogb byepokort
odpowiada: & og—Ile $inad tym nie zastanawiam, bo nie potdfym byopokorna. Moja
postawa publiczna jest poza wsZekalkulac]'. (E) Uginanie karku i pokora wobec #dzy,

I eby dostéodotac oznaczaaby,! e wyceniam mdj postavs obywatelsk i czbwiecze stwo
na kwot$ otrzymywari z Ministerstwa Kultury®, Rzeczywécie jest w jawnym konflikcie z
w#dz'. Jej list do ministra Gliskiego cytowany byw kilkudziesciu artykuach (z# 3)
By# to odpowied na sbwa Ministra, kt—ry podha# zasadn&%dofinansowania teatw—
prywatnych: &lie oceniam na ogipoziomu artystycznego teatr-Bshdteatr pani Jandy ma
uznari renon$. Natomiast nie jestem przekonany, czy system, w ki—ry& zkigada
prywatny teatr i opiera go w tej mierze na&odkach publicznych, jest systemem
wB&Liwym b a jedli tak, to w takim razie i inne prywatne instytucje powinny ¥hie—wny
dostp do &odk—w publicznychOD m—wt Minister GIi ski, zupehie nie odrlniaj'c
podmiot—w trzeciego sektora od#&p—Krystyna Janda odpowiada &anie ministrzeto
NIE S MOJE PRYWATNE TEATRY. W sensie formalnym t& SEATRY FUNDACJI i
pa stwa. Fundacji zalonej 11 lat temu. FUNDACJI KRYSTYNY JANDY NA RZECZ

82 Krystyna Janda

8 Minister Gli$ski odpowiada Jandzie: Zapowiadutiy korekk polityki kulturalnej &Gazeta WyborczaO
6.05.2016 rhttp://wyborcza.pl/1,75410,20026255, ministginski-odpowiadajandzie zapowiadalismykorekte
polityki.html_[dost$p z 2 sierpnia 2020 roku]
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KULTURY maj'cej jako cel statutowy prowadzenie dw—ch teatr—w warszawskich Teatru
Polonia i OckTeatru orapropagowanie i upowszechnianie kultu#§O

Do marca 2020, do nadeja pandemii Krystyna Janda nie mdgiah martwio
swoje teatry. Widownie By wypehione po brzegi, Kalego miesica odbyw# si$ kilka do
kilkunastu spektakli poza siedzib. Teraz nadezy czasy trudniejsze, ¥an sanitarny
ograniczdjcy widowni$ do 50% trwakolejne spektakle genefujaczej straty ni zyski, a
teatr i sztuka'sna ko cu piramidy potrzebMimo to widownia wypghia st zwykle na tyle,
na ile jest to mdiwe w re imie sanitarnym, jednak nie zapenia ona | to jednak nie jest w
stanie powstrzyntaartystyki. .@Nawet gdyby zamk®to nam fundad}, uwdam,'!e moim

obowi' zkiem jest ¢gh&no odzywasi$, tak e na tematy niewygodn®@®dodaje.

4.4 Finanse.

Krystyna Janda otwierag Teatr Polonia nie wier#, 'e mde sib utrzym&obez
pomocy pastwa. Myliéa st przynajmniejje! eli chodzi o teatr, kt—ry prowaddip#wa na
to wiele czynnik—w. Jednym z nich jest widownia. To ona nietded@ roku zapaia
kal dego wieczora dwa tegtrTo ona, a nie patwo jest dla tych teatr—w partnerem. Za
potwierdzenietej tezy sti'y%mad e ponlsze zestawienie, kt—re por—wnam z wynikami
finansowymi, jakie o$ga Fundacja d#ki swojej publicznéci. Ponlsze zestawienie
obejmuje wszystkie dotacjgkie Fundacja Krystyny Jandy otrzytaeod pocztku swojego

istnienia.

Tab. 6. Dotacje dla Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury w latach 2005 — 2020

2005 | 850 000 - naadaptac$ kina Polonia na teatr Polonia /MKiDN/

1 000 000 - na kontynua& remontu duej sceny /MKiDN/

50 000 - na premie$ 4Szcsdiwych dniO /MKIDN/

70 000 - na premieB &Trzech si—strO /m.st.Warszawa/

30 000 - na premies ASkoku z wysok&iO /m.st.Warszawa/

9 950 - na premie$ spektaklu aMarilyn i paple Listy midzy niebem a pigemO
[Fundacja Wsp#pracy polskeniemieckiej/

100 000 - na premie® na premie$ aTrzech si—strO spektaklu inautjceagp dziglno&%
Du! ej Sceny /MKiDN/

32 750 - na cykl koncert—w aKakaow teatrze &iewagak to#two powiedzig® w

rel yserii Magdy Umer /MKiDN/

2006

84 List Krystyny Jandy do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Piotra<kiego,
http://krystyrajanda.pl/2016/0§dost®p z 2 sierpnia 2020 roku]
85 Krystyna Janda.
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2007

70 000 - na premie$ spektaklu &Boska!O /MKIDN/

50 000 - na premie$ spektaklu AWtpliwo&% /MKIDN/

90 000 - na premie spektaklu AWtpliwo&% /m.st.Warszawa/

80 000 - napremie® spektaklu ABombshellsO /m.st.Warszawa/

25 000 - za realizach zadania 4Znane i nieznaneajpitkniejsze bajki w Teatrze Polonial
/m.st.Warszawa/

2008

20 000 - na premie spektaklu ADow—dO /MKiDN/

100 000 - na premie$ spektaklu AGrube rybyO KVDN/

100 000 - na premie$ spektaklu dRomulus WielkiO /MKiDN/

996 000 - na produkc} spektakli Teatru Polonia w8tnim repertuarze (2003010)
/m.st.Warszawa/

39 000 - na eksploatagjspektaklu 4Pda SzachrajkaO na placu Konstytucii
/m.st.Warszawa/

124 300 - na premie spektaklu aStagest piknaO /m.st.Warszawa/

40 000 - na eksploatagjspektaklu dLament na placu KonstytucjiO /m.st.Warszawa/
46 200 Bna eksploatagjspektaklu aStag®fest pitknaO /m.st.Warszawa/

2009

100 000 Bna premie$ spektaklu &Bagdad CafeO /MKiDN/
160 000 Bna premie$ spektaklu AWasseeleznowaO /MKIDN/
522 107 - na adaptagjkina Polonia na Teatr Polonia /Mazowiecki UtaNojew—dzki/

2010

500 000 Bna zakup wypos&nia #!" cego dziglnosci Och Teatu /MKIDN/
500 000 Bna realizac} cyklu premier Teatru Polonia w 2010 r. /MKiDN/

157 800 - na realizac¢§ cyklu warsztat—w edukacyjnych w daatrze /MKiDN/
49 000 Pna premie® spektaklu dZielone Z0oO. /Akademia Orange/

100 000 - na cykl spektakli na pKonstytucji w 2010 r/m.st.Warszawa/

2011

200 000 - na realizach Premiery w Teatrze Polonia i Och Teatrze /IMKiDN/

100 000 Bna kontynua& modernizacji Och Teatru /MKiDN/

1 800 000 Bna produkcje spektakli Teatru Polonia i Och teatru w 3 letnim repertuarze
(2011-2013) /m.st.Warszawa/

2012

350 000 - na cykl premier w Teatrze Polonia i Otkatrze /MKIDN/

2013

500 000 Bna wybrane premiery Teatrze Polonia i Oaatrze w 2013 r. /KIDN/
200 000 bna realizac} projektu aTeatr dla wszystkich w przestrzeni miejskiejO /MKiD
200 000 Bna kontynuad modernizacji i remontu Oeheatru /MKiDN/

2014

2 250 000 - na wybrane premiery Teatru Polonia i Gbbatru w latach 2014
2016/m.st.Warszawa/

700 000 - na wybrane premiery Teatru Polonia i Gbbatru w 2014 r. /IMKIiDN/

200 000 - na realizac} projektu aTeatr dla wszystkich w przestrzeni miejskiejO /MKiDI

2015

445 000 - na wybrane premiery Teatru Polonia i ©bkatru w 2015 r. /MKiDN/
250.000 - na zakup wypod@nia stl" cego dziglnasci kulturalnej /MKIDN/

Teatru Polonia i OcfTeatru.

150 000 - na realizac$ projektu aTeatr dla wszystkich w przestrzeni miejshiKiDN/

2016

150 000 - na wybrane premiery Teatru Polonia i Gbéatru w 2016 r /MKIDN/

2017

1 900 000 - na wybrane premiery Teatru Polonia i Obéatru w latach 2012019
/m.st.Warszawa/

550 000 - Teatr dla wszystkich w przestrzeni miejskieykl bezgatnych spektakli
plenerowych 201-2019 /m.st.Warszawa
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2018/ 90 000 — na premie$ spektaklu fieby nie byb &ad—wO Cezaregazarewicza /MKiDN/
1 800 000 - na wybrane premiery Teatru Polonia i Gbsatru w latach 202D2022
/m.st.Warszawa/

90 000 — na projekt dFredro i Rewicz online@®w ramach programu &Kultura w sieciO
/INCK i MKiDN/

Razem: 16 303 707 z#

2019

2020

Przez 15 lat istnienia, Fundacja Krystyny Jandy otrzgmma konkursach miejskich,
ministerialnych oraz w ramach program-efreracyjnych ministra kwét16 303707 2t z
czego 1200000 ztprzeznaczony jest na rok 2021 i 2022. Jest to kwotaariai do jednej,
rocznej dotacji podmiotowej Teatru Dramatycznego, przy czym zazZidczgba,'e w
ramach tej dotacji w Teatrze Dramatpgm odbywa $ 5 premier, podczas 15 lat istnienia
Teatru Polonia i 10 lat istnienia Odleatru wyprodukowamzostay 132 premiey teatralre.
3000 000 # kt—re wliczajsi$ w t$ sunts przeznaczonych zogtana remont i wyposanie
Teatru Polonia i Oc Teatru, 1300000 z#na cykl bezgatnych spektakli w przestrzeni
miejskiej, 150000 z# na bezpatne warsztaty edukacyjne z opery, filmu, baletu i teatru.
Oczywi&ie, prawd jest,!e Teatr Dramatyczny posiada zesprtystyczny, kt—ry wad
strony internedwej Teatru Dramatycznego liczy obecnie 45 aktéf—Nawet gdyby przyps
l'e kd dy aktor zarabid&edni' krajow' z 2019 roku, czyli 5604, 2%tbrutto (ch&owiadomo
powszechnie! e podstawowe pensje aktor—w!2li si$ wysokaki" raczej do minimalne;
krajowej pensji, a afacane dodatkowo zostagpektaklg, roczny koszt utrzymania takiego
zespdtl opiewa na kw@ 3026295 zt (5604,25 # x45x12), czyli mniej i 1/5 rocznej
dotacji podmiotowejChc$ zaznacz9p ! e to por—wnanie nie zo#iastworzone po toleby
zarzuctoT eatrowi Dramatycznemu niegospodaiftub odm—wWhzasadn&%lotacji, a raczej
po to, 'eby uwypukl® dysproporcd mi$dzy poziomem finansowania obu podmiot—w.
Obecnie dotacje podmiotowe dla publicznych spektakli stdnolwabh 80% cégo budetu,
pozosta wp#wy uzyskuj z bilet—w, wynajm—wwierzchni na kawiarnie lub magazyny, i
wynajm—w. Inaczej wygla budet Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury. Tutaj
wpiwy z bilet—w i sprzebla spektakli stanowi 85% wpw—w z dago roku. Pozosta
15% pochodzi z dotacji, wynajmu przestrzetdp OFP, dziatalno&ki reklamowej i darowizn.
Bior"c za przykad rok 2019, wfywy wyniosy 21 989000 2 z czego sprzedabilet—w i
spektaklito kwota 18745000 z Jedynie ok# 4% cakgo budletu stanowi dotacje, 1,2%

86 https://teatrdramatyczny.pl/aktorfgosthp z 5 sierpnia 2020 roku]
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stanowi darowizny i 1% OPPPonlisza takla w skali procentowej ukazuje przychod—w

Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultéfy

Tab. 7. Podzi#procentowy przychod—w Fundaciji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury w 2019 r.

Dziatalno&%9ospodarcza %
a. przychody ze sprzedabilet—w na spektakle 73%
b. sprzedaspektakli poza siedZlb 12%
c. sprzedaspektakli zamkrdtych i wynajmy teatru 1%
d. &iadczenia reklamowe w barterze 3%
e. sprzedaprodukt—w 0,4%
89%

Dziatalna&%PP %
a. dotacje 4%
b. 1% OPP 1%
c. darowizny 0,2%
5%

Pozosté&é dziatalno&%peracyjna i finansowa %
a. przychody operacyjne 4%
b. przychody finansowe 2%
6%
SUMA PRZYCHODOW 100%

Miesi$czny koszt utrzymania budynk—w i etat—w t®@@0@#(same czynsze to koszt 800

z#, do tego dochodzi koszt eksploatacji spektakli (honorarigtighstantiemy) i produkciji
nowych premier (koszt honorari—w, scenografii i kostium—w, promocji). Potrzeba dyscypliny
finansowej, aby rachunek ekonomiczn$ ajodzi

Polityka biletowa FundagicKrystyny Jandy zaiada dii' rozpito&denow bilet—w, tak, aby

by# dostpne na kbd" kiesze . Bilety w Teatrze Polonia i Oeheatrze dofpne § w dw—ch
przedzigach: pierwszy przedziakt—ry dotyczy 80% tytd-w oferuje bilety na spektakl w
cenie 60D120 i wej&i—wki w cenie 25¢zdrugi, dotyczcy pozostd/ch 20% oferuje bilety

w cenie 80D 165 i wej&i—wki w cenie 35¢zBilet na spektakl na M&j Scenie kosztuje 70

z# a na bajk 40 2t

87 Dane Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury
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Przy okazji tego rozdzia naléy zmierzysi$ z mitem dotycZ'cych cen spektakli teatr—w
niepublicznych. M—wi %i!e publiczne teatry d#&i dotacjom mo§ mi€kotanie bilety,
podczas kiedy teatry niepubliczne wintlgeny bilet—w li€z na duy zysk. Sprawfimy
wi$c, czy te opinie majpotwierdzenie w faktaciNa bilet do publicznego Teatru Polskiego
mo! na wyd&ood 25 do 150+# do niepublicznej Kamienicy 59120 2 Por—wnywalna jest
takl e rozpto&%enowa Teatru Narodowego i Teatru Studio Bufféniea wynosi 10 £b
bilety w Teatrze Narodowym kosztupd50 D140 z w Buffo 60D150 2 Najtd sze bilety w
publicznym Teatrze Kwadrat to koszt 78 ezyli o 10 Zwi$cej ni w niepublicznej Polonii
czy Buffo. Biof'c pod uwa§ konieczné&titrzymania s teatr—w niepublicznych i wys@&éb
dotacji teatr—w pubfinych stwierd2tomo na, 'e r-tnica jest m#&, za m#&, patrZc na
sytuac ekonomiczi kal dego z tych podmiot—w.

W r—wnie &lkiej co inne niepubliczne teatry sytuaEjindacjaznajduje s$ od marca 2020,
kiedy z dnia na dzle odwaano zaplanowane na kgle tygodnie spektakle. Do czerwca
Teatr Polonia i OciTeatr zmuszone By odwae%ponad200 zaplanowanych spektakdi
Warszawie i na terenie #g Polski. Z dnia na dzieobroty zmal& o 95%,a przychody
spady niemal do zera. Z pombdarczy Fundacja atydowada sk utrzym&643 osoby na
etacie. W obliczu braku przychod—w, przy koniecznych koszt#pthsta poziomie 60000
z# i zwrotach bilet—w na kv#8 200 000 # sytuacja sté&a st powdna. W utrzymaniu
Fundacji pomoth cA&iowo bezzwrotna fdgczka z Polskiego FundusziRozwoju. W
czerwcu teatry wznowy swoj' dziagalno&%w nowym réimie sanitarnym, z widowhi
ograniczofl do 50%. Widzowie za& powoli wrac&#b Dzi&ka dego dnia odchodzod kas
widzowie, kt—rzy chcielibybejrzéspektakl, alev zwi"zku z obostrzenianganitarnyminie
maja takiej moliwo&i. Przych—d z zagranych wingie spektakli czasem finansuje koszt
wieczoru (honoraria, ol#gga, tantiemy), ale nie pozveolitrzym&dudynk—w i miejsc pracy.
Teatry grd] jednak, by d#oprac pozbawionym wszelkich dochod—w tw—rcom (tantiemy),
artystom, pracownikom  technicznym, ddze  (garderobianym,  akustykom,
o&vietleniowcom, inspicjentom, charakteryzatorom). Symptomatyczne jels¢ W, czerwcu
do grania w Warszawierr—eh witkszo&%eatr—wiiepublicznychi to one przep#y w tak
trudnych czasach na siebie rigubliczr, teatry pastwowedo pracy w wikszai nie
wr—a¥, bo dzi$ki dotacji nie musz ba&osi$ o byt Cho%z punktu zapewnionego w
Konstytucji dostpu do kultury, w im$ kt—regoetitry § dotowaneb powinny, to bytich

obowi'zek.
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4.5 Repertuar, widzowie i misja publiczna.!

aMam sprecyzowane pdgly: i &viatopogl'dowe, i estetyczne. | rdbteatr taki, jaki
sama chcilbym oglda&s Sama gram i teserufp najlepiejjak umiem. Teatjest dla mnie
najwspanialszym i najprzyjaiejszym miejscem nd&wiecie. Wedtlg mnie nie ma w tym
ladnej innej filozofii. Artyst si$ bywa. To wszystko nie jest prost&.0 m—wh w jednym z
wywiad—w Krystyna Janda.

Otwieraj'c Teatr Polonia Krystyna Jamdzac®# od kobiet. Pierwsza premiera
AStefcia, wiek w szponachyciaQ(2005, ré. K. Jandajugosbwia skiej autorki Dubrawki
UgresPoopowiad# o zagubionej i samotnej Stefci, maszynistce. Spektakl niepozbawiony
poczucia humoru ironicznie dekonstrugivstereotypy risko%i i kobiecdei. Kolejny
spektak] 4Ucho, garth, nLO Vedrany Rudan(2005, ré. K. Janda),opowiad# o Tonce
Babio(w tej roli Krystyna Janda), kt—ra nie fadzobie z powojerintrauni’ zostaéa caymi
dniami w domu, bdjc jakiejkolwiek kanfrontacji z rzeczywist&i". Katarzyna Figura z kolei
w monodramie dBadania terenowe nad ulgkim seksemO Oksany ZabuzIfR006, ré. M.
Szumowska) z perspektywy intelektualistki i emigrantki opowigao karkégbmnym i
trudnym !'yciu kobiety w Ukrainie, o konfrontacji patriarchatu, w kt—ry$mwsichowaa z
feminizmem, kt—rego obecnidddi@dcza.

a0d pocztku wiedzigdam,! e muss robi%teatr o kobiedch, kobietami i dla kobiet, bo
z Powszechnego wied#am, !e to jest ¢—wna publicz&@®4eatralna® Cykl dKobiety
EuropyO zdefiniowaTeatr Polonia jako &teatr kobiecyf@leli taki teatr jest w og—le
definiowalny, skoro takich szuflad nie stosujeébsiub stosuje § bardzo rzadkalla &teatru
m$skiegoO. Byto cykl, kt—ryz perspektywy kobiecych bohaterepowiad# o wojnie,
nietolerancji, wolnéi jednostki w obliczu sp&cznego i politycznego zniewolenia,
stereotypach. Z tej kobiecej linii rozwitisi$ w kolejnych sezonach repertuar bogaty i
r—tnorodny. Janda robi teatr, jaki chiby ogldéoi jakiego ddwiadczya. aKrystyna
wychowaa sib na teatrze Janusza Watskiego, Zygmunta Hubnera i @$, ! e taki teatr
chciga stworzgo Z bogatym, rtrorodrym repertuarem, z silnym dyrektorem, kt—ry¥ by
autorytetem i zesgbm, kt—ry mu ufa. W teatrze nie ma demokracji, muXiking kto

trzymao r$k$ na wszystkim. Dlatego tedo tych teatr—w tak garsi$ starsi aktorzy.

88 Wypowied K. Jandy w rozmowie z SylWi. migiel, Robi# teatr, jaki sama chclabym oglda& 31 maja
2010, Gazeta Wyborcza,

https://wyborcza.pl/1,75248956445,Janda__Robie_teatr jaki sama_chcialabym ogladsclostip z 10
sierpnia 202Q]

89 Krystyna Janda.
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Krystynie ud#b si$ dobr&ogrupb wsp-#pracownik—w i artyst—w i stwéitaysp—In& mimo
le nie ma przeclestaego zespt.3° B m—wi Cezary ak. Repertuar Polonii i Ochu nie
stroni od klasyki, bo przedieDul" Scer$ inaugurow# aTr siostryO Antoniego Czechowa,
ale take od spektakli zaandawanych, takich jak dDarkrooomO Rujany Je(@906) w
relyserii Przemy#awa Wojcieszka, porusZaych problem pedofilii, jak w spektaklu
AW'tpliwo&% Johna Patricka Shanle{2907, ré. P. Cieplak) orientacji seksualnej, jak w
spektaklu @Matki i synowie@erenceOa McNallyOe(®016, ré. K. Janda)czy &Casa
ValentinaO Herveya Fierstei(2018, ré. Maciej Kowalewski) Znalazb s miejsce na faf
jak AMayday@2012, ré. K. Jandaxzy dPrzedstawieni&vi"teczne w szpitaldwv. AndrzejaO
Raya CooneyO@013, rd. K. Janda) dKolacja kanibal® Vaha Katcha(2014, ré. B.
Lankosz)by# przewrott opowiesi” o okrucié stwie, wojnie i dylematami, jakie staprzed
czbwiekiem w obliczu&mierci. Przedstawienie dKoza albo kim jest Sylwidfvarda
AlbeeOg@2010,rel . K. Adamik, O. Chajdas)powiadajce o n$!czy(nie, kt—ry pokocka
koz$, odbib si takim echem/e recenzentka dNaszefziennikaO, Temida Stankiewicz
Podhorecka jeszcze kilka lat po %y tytu#l z afisza podczas konferencji organizowane;j
przez szk#$ Tadeusza Rydzyk#@iJeszcze Polska nie zfjia D wie€®D krzycz#h: A&ie
szataski scenarius?d®.,

W repertuarze Teatru Polonia znajdusi$ tel spektakle dla dziecitakie jak
ACzerwony KaptureK@013, ré. A. Biernacki) aJ&i Ma#josiaQ(2014, ré. A.Biernacki)
Jana Brzechwy, czy &Dwa miliony krok—wO Piotra RowicK@@bs, P. JaszczakDba
teatry &wietnie wypéhiaj" luk$, jak' w spektaklach dla #hdzidy, kt—rych oferta jest
wyj"tkowo uboga. Opr—cz klasycznych wystawkredry, &Zemsty(2013, ré. W.

. migasiewicz)i &Pana Jowialskiego@010, ré. A. Polony, J. Opalski)w OchTeatrze
odbyta s w 2019 roku ¢p&a premiera AStowarzyszenia u#ieh poet—wO Toma
Schulmana w reyserii Piotra Ratajczakg2018) z Wojciechem Malajkatem w roli profesora
Keatinga. Spektakl w ‘tgu roku zagrany zost&?2 razy przy widowni zagieionej mbdzid" .
Dzi&bilety szkay rezerwuj z kilkumiesicznym wyprzedzeniem. O€heatr okaz#si$ taki e
miejscem idealnym na koncerty muzyczne. Z&gwa niej kilkadziesit zespé—w i tw—rc—w,
m. in. Krzysztof Zalewski, Kult, Katarzyna Nosowska, Urszula Dudziak, Maria Peszek,

Grzegorz Turnau, Stadsv Soyka, Waglewski, Fisz, Edmade. Do #gtawsp-#pracy

9 Cezary) ak.
91 hitps://www.radiomaryja.pl/multimedia/temigdankiewiczpodhoreckekosciokprzyrodawolnose
artystycznedzialaniapremedytacjafdostsp z 10 sierpnia 2020].
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zapraszane "s inne stowarzyszenia i grupy teatralne, jak Teatr Montownia,pd&ru
Dochodzeniowa czy Papahefabsolwenci bitbstockiego Wydzigu Sztuki Lalkarskiej.

Swoj' sta#" widowni$ Krystyna Janda szacuje na os—b, kt—re "ogf’
wszystkie premiery: al Jeli to jest stéa wierna widownia to ja mu$zby¥ja KO na
Batorym. P4/nie oki®t, ludzie § ci"gle ci sami i trzeba im zapevibbogaty, r+aorodny
repertuar. Dlatego tezrob#am koncert Rafalalil eby wiedzieli jak bogaty jest te&wiat
kultury i teatru,! eby & widowni$ edukow&e3? B m—wi Krystyna Janda. Wreszcie tworzy
teatr polityczny: &) eby nie byb &ad—w (2018) na podstawie reporta Cezarego
+azarewicza o Grzegorzu Przemyku, pobitym 8maier% przez w komisariacie Milicji
Obywatelskiej przy JeziuckiepZapiski z wygnani@ (2018, ré. M. Umer) na podstawie
ksi"l ki Sabiny Baral o przymusowej emigracji polskichyd—w w marcu 1968 roku.
aPam$tam, 'e przeczytthm ® ksi'l k$ w trakcie wakacji, na kt—rych#mn z Krysf.
Zbieglam ze schod—w krzycz mus#® z tego zrolshespektakl Marzec 68 to temat mojego
lycia. Ja tam bjam, na tym uniwersyteciéegnaam tych ludzi i tam zrozunmdam,!e od
dziecl stwa m—wiono mie najwdniejsza jest prawda, opowiatajjednoczénie histors,
kt—ra B od pocztku do ko ca kamstwem. Zroly&my ten spektakl, aby ostrzebe te
nastrojemod' wr—@ipa historia mbe st powt—rAp | si$ powtarza. &P m—wi Magda Umer,
rel yserka &Zapis—w z wygnaniaO. Krystyna Janda nietaduzi politycznych, wystawia
aPolicO gawomira Mrdka z drug, dopisati przez Andrzeja Saramonowiczebéz" &Noc
zatracenia@®2020, ré. A. Saramonowicz)z wyra(nymi odwatniami do obecnej sytuacii
politycznej czy té najnows? premie &Wsp—Inota mieszkaniowaO (pierwsza
dpopandemiczr@premieraw rel yserii Krystyny Jandykt—radbyt si 16 lipca 2020 r.), w
kt—ej jak w krzywym zwierciadle odbijamy &iwsp+#zehi my, ské—ceni na tylele
jakiekolwiek porozumienie $i jest wa&iwie niemdliwe. Pytana, czy nie obawia $si
reperkusji odpowiada: &(E) Mnie to nie przéeg bo to nie jest dla mnie no&®bJa ju to
przel ytam. Przéy#m zakaz grania, zakaz pokazywania mnie w telewizji,! ptam cenzup
i zatrzymane filmy. PrZzg#m Wieczernik i przéchania w Pg&acu Mostowskich, kt—re#py
napraw® gro(nie. Na moich oczach moim koledzy dostawali paszporty w"jedron$,
#may si$ rodziny. Nie bap sisO

W 2006 rok premiér ALamentu na Placu KonstytucjiO Krzysztofa Bizioe yserii

Krystyny Jandyrozpoc## sib wieloletni cykl bezgatnych spektakli na Placu Konstytuciji,

92 Krystyna Janda.

93 Wszystkie przytoczone wypowiedxiagdy Umempochod? z przeprowdzonego przeze mnie wywiadu w
dniu 3 lipca 2020-. W kolejnych przypisach$d$ stosowéwzapis Magda Umer.

94 Krystyna Janda.

70



p—niej take przy ulicy Gr—jeckiej. W r—wniepertuar jest t-rorodny i dedykowany
r—tnym grupom wiekowym:Lament na Placu Konstytucji" to konfrontacfaiatopogl'du
trzech pokole , uwypuklaj'ca ich od#bno&%"Star&%est pikna" to manifest w obronie
stardci. Jestizwi"zek otwartyO Franca Rame i Dario(2012, ré. K. Janda, M. Seweryrk)
komedia oromansach, rozstaniach i powrotattajki Jana Brzechwy, &0000 krok—wO
Piotra Rowickiego dla wdzidy, spektakl muzyczntaneczny dFlamenco nadmie@2010)

Te spektakle adresowané do wszystkich, a przede wszystkim ds—b, kt—re rzadko
odwiedza] teatry, bo mdj do nich utrudniony do$p lub nie stéeich na zakup tétu. Do
os—b wykluczonych, defaworyzowanych przezespé stwo, kt—re z powodu przamyeh
barier pozostdjpoza obiegienmycia kulturalnego. \—d widz—w znajdi$ osoby, kt—re
nigdy do teatru nie chotizprzedstawiciele najbiedniejszych grup #oaych, kt—rzy swoje
lycie prowadz na ulicy. Kddegoroku bezpatne spektakle w plenerze bdh ok. 12500
widz—w, warszawiak—w, turyst—w, dzieci i#lcnoswW tym roku, po raz po raz pierwszy od
lat Biuro Kultury nie przyzn# dotacji na cykl aTeatr w pestrzeni miejskiejOQéganizacje
pozarZdowe wnioskow# w tym konkursie o dwo wi$ksZ' kwot$ ni! pula do rozdania. Nie
mogliémy wesprzeo wszystkichODb t#imaczya Aldona Machnowsk&—ra,dyrektorka
koordynatorka ds. kultury i komunikacji sgeznej Ur$du Miasta st. Warszawy. &fanpagl
Janda pis@: aNysokie komisje konkursowe nie przyzpenam na $ akcf dotacji. Ani z
ministerstwa, ani z miasta. Czy kt&inme miasto nas chce? Jé&aty do dyspozycji,' odzew
by# ogromny. Zghszady si$ miasta z c#ej Polski B Lublina, Poznania, Krakowatodzi,
Sopotu. Pandemia jednak pokraywata wszystkie plany. W tym roku wszystkie spektakle o
oferty plenerowych zagrane zad$taw warszawskimCentrum Praskim Konesekt—ry
zapros#Fundacp do siebie.

Przez ponad 15t dziagania Teatru Polonia i 10 lat d#aia OckhTeatru odbyy si$w
obu teatrach 132 premierSpr—b@jdokon&oesubiektywnego podzia na spektakle, kt—ne
mojej opinii mol na okré&a%rozrywkowymi, czy té komercyjnymi i te, kt—re nioss sobie
misj$. Poni sze zestawienie obejmuje podigu#—w na rozrywkowezyli farsy i spektakle
komediowe, kt—re stworzonefiby#—wnie z n§' o walorach rozrywkowych misyjne,
kt—re walor rozrywkowy nie #ywartofi" nadr&ddn'. Dalej, spektakle misyjne
pogrupowam w kilka kategorii: spektaklgporuszdjce tematy® spaeczii B wszelkie
wykluczenia, mniejsz&i, zagadnienie tolerangjiproblemy sp#eczne (status finansowy
star®&%samotn&%depresja, zdraflazaangbowane polityczni€zar—wno wspgszethie jak i
historycznie, poruszage trudny temat wwu polityki na jednost®) klasyk$ (spektakle na

podstawie tekst—w, kt—re "ndig" tradycp teatralti i kt—re uznawane' od lat za
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mistrzowkie) awanradwe (spektakle szukajce nowe@, odfbnego $zyka wyrazu i

oryginalnych rozwizd artystycznych) spektakle dla dzieci.

Tab. 7 Podzia#spektakli Fundacji Krystyny Jandy

Misyjne — tematyka spo#tczna (temat staroci,
wyklucze&, mniejszo$ci, probleméw
spotkcze&stwa, traum):

1! &Stefcia, wiek w szponachyciaO D. Ugre$b

(2005, ré. K. Janda)

aMiss HIVO M. KowalewskR005, ré. M.

Kowalewski)

aPo co $ matki?O H. Brook®011, ré. R.

Gli' ski)

AChbpcyO S. Grochovkg2016, ré. M.

Gronowski)

ACiab kobietypm#btO J. Depaul@008, ré.

J. Depaule)

aDancingO M. Pawlikowskkasnorzewska

(2008, ré. K. Janda, J. Satanowski, J.

Staniek)

aDow—dO D. Aubu2008, ré. A. Seweryn)

aDepresja komikaO M. Walcz013, ré.

M. Walczak)

dMedeaO Kate Mulvany i An@uise Sarks

wg Eurypidesa(2014, ré. D. K$dzierzawska)

10! &Rajskie jakaO R. Tugusze(@007, ré.) .
Gierasimowa)

111 &AW tpliwo&% J. P. Shanlggo07, ré. P.
Cieplak)

12!aHappy nowO L. Coxq@015, ré. A.
Sajnuk)

13!aMarlyn i papié. Listy mi$dzy niebem a
piekem.CD.KuehkMartini (2006, ré. M.
Ogordz! ska)

14!aKobiety w sytuacji krytycznejO J. Murray
Smit (2007, ré. K. Janda)

15!4Seks dla opornychO M. Ri@D12, ré. K.
Janda)

16!4Raj dla opornychO M. Rir(2015, ré. K.
Janda)

17!aBaba ChanelO M. Kola(2013, ré. |.
Cywi' ska)

18!aKonstelacjeO N.Pay(2013, ré. A. Sajnuk)

19!aKontraktO M. Bartle011, K. Janda)

20! aPatty DiphusaO P. Almodoyan06, ré. M.
Ogrodz! ska)

21!4Pod mocnym anibmO J. PilctR012, ré.
M. Umer)

221aKoza albo kim jest Sylwia?0 E. Alqge10,
re! . K. Adamik, O. Chajdas)

231aChod ze mni do#1kaO A) ak (2013 rd.

21

3.

4

51

6.

7.

8.

9l

Rozrywkowe:

1!
21

dBoskal@eter Quilte(2007, rel . A. Domalik)

aKlaps! 50 twarzy GrayadS. Blair, I.M.

Maclintyre, J.A. Millan, S.A. Moran, C.J. Munch,

A.M. Scheffler, I.P. Whale2014 re . J.

Weisgerber)

dBagdad caf® P. Adlorf2019 re . K. Janda)

aB—Q W. Allen(2008 re . K. Janda)

aD! d! ownice wychod? naasfalO S. Tyn{2009

rel. S. Tym)

aKobieta z widokiem na tara80 Tym(201Q rel .

S. Tym)

aKrzysztof M. Hipnoza®. Materna(2009 rel . K.

Materna)

AMoja Droga BO K. Jand@2012 rel. M. Koterski)

aSkok z wysok&ciOL. Ayvazian(2006 rd . K.

Janda)

10!aChamle®monolog parodys S. Majewski2016)

11!30ne mi! showODS. Majewski(2014, opieka art.:
K. Janda, M. Seweryn)

12!3Kto nas odwiedfD |. Sawirf2016 re . C.
Tomaszewski)

13!aMayday) R. Coonef2012 re. K. Janda)

14!aMayday 2 R. Coonef2013 re . K. Janda)

15! &Przedstawieni@wi"teczne w szpitaléw.
Andrzejad R. Connef2013 re! . K. Janda)

16! d&Upade aniayO N. Cowar@2014 rd . K. Janda)

17!&Pomoc domow@ M. Camoleti2017, re . K.
Janda)

18! &Prapremiera dreszcowOaH. Lewig2015 rd. G.
Warcha)

19! &TrucicielCE. Chappel(2015 rel. C.) ak)

20!4aTrzeba zaBistars? panl'OG. Linehan(2012 re .
C.) ak)

211aW'syOM. Kowalewski(2012 re. M.
Kowalewski)

221aWeekend z RO R. Howdo201Q rd . K. Janda)

231aTheRocky Horror Show®&. OOBrie(2011, rel . T.
Dudkiewicz)

24)&Pierwsza damakd. Reedy

251aRomanc® J. Chmilnik2013 rel . W. Malajkat)

26! azZadwiaty czyli czy pies ma du$2QJ. Magbwski
(201Q re . M. Seweryn)

2718Wszystkie dzigh Szekspira (w nieco skr—conej
wersji), Adam Long, Daniel Singer, Jess Winfield
(2017 rel . J. Weisgerber)

281aDobry wiecz—r, PstwuO K. Materna (204 .

3.
4
51
6.
7.

8.
9l
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A. Sajnuk) ) K. Materna)
24)&Matki i synowieO T. McNalli2015,rel . K. | 29!&aHej JoeQ. J. TomaszewskR009, opieka art. M.

Janda) Wojtyszko)

2514a0jciec PolskiO M. WalczgR009 re . M. 30! 8zZwi"zek otwarty) Franca Rame i Dario 2012
Walczak) rel . K. Janda, M. Seweryn)

2614aShirley ValentineO W. Russgboq re . 31!aMaminszymekO Sz. MajewgRD19 opieka art. C.
M. Wojtszko) ) ak)

271aSbneczna liniaO 1. Wypajew (2016 rel. . | 32148 kobiet@®. Thomag2019 rel . A. Sajnuk)
Wyrypajew) 33JaHu&awkaO W. Gibsof2019 re . A. SrokaHry')

281aSpowied chuligana. Jesienin.O S. Jesieni| 3414LilyO J. Popplewe(R02Q re .K. Janda)
(2017 re . K. Jasiski)

291aAAA Zatrudnimy clownaO M. Visniec
(2011, re. M. Hycnar)

30!4Czas nas uczy pogodyO K. Matg@ei 2
rel . K. Materna)

31!aMih&%londynkiO M. Forma(2014 rel .
K. Janda)

321aDarkroomO E. Jeg@00§ re . P.
Wojcieszek)

331azabawaO M. Modzalews@016 re . |.
Kuna)

34!3aJeszczeduzie przedknieO P. Wojcieszek
(201Q re. P. Wojcieszek)

351 aMith&i ci wszystko wybaczyO P.
Wojcieszek(2008 rd . P. Wojcieszek)

36 aStosunki prawneO S. Turkiew{€D14 re .
M. Seweryn)

37!aStar@&%est piknaO E. Villaf2008 rel . +.
Kos)

38! &Flamenco narsinie((2010)

39!aLament na Placu KonstytucjiO K.Bizio
(2007, ré. K. Janda)

40)aKalinaO M. @ichowska2013 rel . M.
Gtuchowska)

41)&Tacy duzi ctbpcyO J. Wk (2011, ré. P.
Machalica)

42)&Kantata na cztery skrzg R. Brutter
(2010, ré. G. Warchg

4318Poczt—wki z EuropyO M. McKee(@8r12
re! . K. Janda)

44)3Alicja, AlicjaO A. Conroy2013, rel. M.
Seweryn)

451aMgnienieO P. Porter (2018 . A. Sajnuk)

46!3aUdaf ¢ ofiarsO H.W. Presniakoy2016 re .
K. Janda)

471&CzesawDspowied emigrantad Cz. Mozil
(re!. Czegaw Mozil)

483l ekcje stepowaniaO R. Hai{2916 re . K.
Janda)

49)&Maria Callas. Master classO T. McNally
(2015 re . A. Domalik)

50!&Casa VientinaO H. Fierstei{2018 re . M.
Kowalewski)

51!4aStowarzyszenie Umigch Poet—wO Tom
Schulman2019 re . P. Ratajczak)
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521aM—j pierwszy razO K. Davenafil§ re .
K. Janda)

531&Pitkny Nieczy (2017 re . E. Wojtaszek)

5413aBal manekin—wO B. Jaske (2018 re . J.
Stuhr)

55180sy0 |. Wyrypaje\i2018 re . |.
Wyrypajew)

56!4Bd e m—j!O A. G019 re . A. Seweryn)

571aAlmodovariaO M. Janicka019 re . A.
WieczurBluszcz)

581aPr—byO B. Schaef2019 re . M.
Grabowski

591aWszystko, co najlepszeO® D. Macmillan
(2019 re . P. Zbtorowicz)

60! AWsp—Inota mieszkaniowaO J. Hevleka
(202Q re. K. Janda)

Misyjne — klasyka:

1! &Trzy siostry@.Czechow(2006, N. Parry,
K. Janda, K. Zachwatowicz)

2. a32 omdlenia®. Czechow(2011,, re . A.
Domalik)

3. alch czworo@. Zapolskg2014 re . J.
Stuhr)

4) &Na czworakach® R-lewicz (2015 re . J.
Stuhr)

5. &Pan Jowialski@.Fredro(201Q rel. A.
Polony, J. Opalski)

6. aZemsta®@.Fredro(2013 rd. W.
. migasiewcz)

7. &zbrodnia z premedytd€W. Gombrowicz
(2012 rel . I. Cywi' ska)

8. aGrube ryby®. Batticki (2008 rd . K.
Janda)

9! &Przygoda@Q. Marai(201Q rd . K. Janda)

10!aRomulus wielki®. DYrrenmat(2009 rel .
K. Zanussi)

11!aSzcs8iwe dniO S. Becke(R007, rd . P.
Cieplak)

12!18NosO M. Gogp(2016 re . J. Wigniewski)

Misyjne — zaanga! owane politycznie (aktualna
sytuacja polityczna, temat wydarze& historycznych,
ich wp#ywu na jednostk"):

1! &Ucho, gartb, n-LOV. Rudan(2005, K. Janda)

2! ABadania terenowe nad ukrskim seksemO.
Zabuzhko(2006 rd .M. Szumowska)

3. &Pani z BirmyO R. Shannon (2068. A. SmolarQ

4) dDanuta W.0. Wa#$a(2012 re . J. Zaorski)

5. aBiath bluzka® A. Osieck&201Q rel . M. Umer)

6. aKolacjakanibaliOv. Katcha(2014 rel . B.
Lankosz)

7. &Porozmawiajmy po niemieckt® Zach(2015
rel . +. Kos)

8.! AUwaga... Publiczr#F. Sabroy2014 rd . E.
Wojtaszek)

9. 3 eby nie byb 8ad—wW C+azarewicZ2018 re .
P. Ratajczak)

10! Zapiski z wygnaniaO S. BafaD1§ re. M. Umer)

11!aWinnyO S. Brejdyga(2018 rel . S. Brejdygant)

12!&Policja. Noc zatracenia.O S. Mk, A.
Saramonowic£202Q rel . A. Saramonowicz)
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13!azmierzchdtigiego dnia@. OONeil(2012 | Misyjne — przedstawienia dla dzieci:

rel. K. Janda)

14)3Kto sk boi Virginii Wolf?0E. Albee(2016 | 1.! &Alicja po drugiej stronie lustraO L.Car(2016
rel . J. Poniedzigk) re! .P.Jaszczak)

15! aKubw&Fatalista i jego pan Diderot 2! ACzerwony kapturekO J. Brzechi@a13 rel . A.
(201Q re . K. Stelmaszyk) Biernacki)

16! aWassg eleznowa®. Gorki (201Q rd. W. | 3. aPcHa szachrajkaO J. Brzech(@814 re . A.
Ra&(niak) Biernacki)

17!aDobry wojak Szwej idzie na woji$O J. 4. &Zielone zooO J. Brzech(201Q rel. L. Bzdyl)
Hasek(2017, rd . A. Domalik) 5. abDwa miliony krok—wO Piotr Rowi¢RD18 rel . P.

18!4KrzegaO E. lonesg@018§ re . P. Cieplak) Jaszczak)

Misyjne — awangardowe):

1! AJekyl/HydeO J. Porcg2011, rel . J. Porcari)

2! aMith&%edryO S. Kan@007 re . J. Pawbwska)

3. aw maym dworkuO S. Witkiewic2011, rel . A.
Augustynowicz)

Jedynie34 na 132 tytdy sklasyfikowaam jako stricterozrywkowe Zdecydowana viksza&%

z nich spéia misf publiczr', kt—t cZ$sto rezerwuje S$idla teatru publiczrgo, jako teatru
dotowanego.

Micha# Zadara w swoim tekie ANie wiemy co gramy, ku definicji teatru publicznegoO
napisanym z okazji 25@&cia teatru pubtiznego w Polsce bardzo zgrabnie definiuje:

aMoim zdaniem mi§ teatru publicznego tworzy $¥ocech: publiczn&% codzienn&%
lokalno&% dosHpno&% teatralnd.% Spr—bdj je uj'% w mojej propozycji definicji teatru
publicznego: Teatr publiczny dba o rozwdéj kulturalny wszystkich mieszka&cow
okreflonego przez organizatora rejonu, produkuj ¢ i udost'pniaj' ¢ im spektakle
teatralne i tworz' ¢ ré'me mo!liwo$ki do jak najpethiejszego korzystania z tych
spektakli.3° Teatry prowadzone przez Fundbgjrystyny Jandy NeRzecz kultury wyds}

si$ spehia%i$ definicj$ w spos—b zufhy. Przede wszystkim konsekwentnie od lat wyrdbiaj
w polskiej publiczné&i nawyk chodzenia do teatru. Produkugkot® 10 premier rocznie gby
widowni c&y czas proponowaco&nowego i tym sammy przyzwyczaj&o" do regularnego
uczZszczania do teatru. Znamienna jest t&va r--norodn&%epertuarowa, kt—ra poszerza

grono odbior—w i nie zamykéab s konkretnych&odowiskach. Spr—bjte p$%cech

% M. ZadaraNie wiemy, co gramyku definicji teatru publiczneg@015,
http://www.250teatr.pl/teksty,421,nie_wiemy_co_gramyku_definicji_teatru_publicznego.htrfdostHp z dn.
25 sierpnia2020r.].
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wymienionych przez Mich Zada$ przeb! y¥na dzetalno&% undacji Krystyny Jandy eby
sprawdz? na ile wypéhia ona misp publiczi przypisywafi dotowanym instytucjom
kultury.

1. Publiczno$(.

»Misja teatr publicznego musi odwo#ywa( si" do publiczno$ci. Pisz' ¢ krotko: celem

teatru publicznego jest publiczno3$(, nie teatr.”””®

To zdanie Mich#& Zadary zdaje $iby%fundamentalne w n8eniu i tworzeniu teatru, §
zakhdamy,! e jest to teatr publicznKrystyna Janda zawsze o publicgoomy&a#. aNigdy
nie chcigam rob®sztuki niezrozumidej, samenej, wyj'tkowej, awangardowej wreszci€O
b m—wh w wywiadach. Sw—j teatr definiuje w zderzeniach widz—w z widzami, tematami,
konwencjami. Nie zamyka$®na!adri' grupgh, wr¥cz przeciwnie, robi wiele, by jej widz nie
by# definiowalny. Warto zwr—&btu uwagd na kulturotw—rtzi edukacyjfi rol$ teatru
publicznego i proces budowania widowteatralnej kt—ry powinien&Y%r—wnolegle z
budowaniem repertuaru, poniewtaka jest funkcja teatru publiczneg®ydaje s$ dzi& !e
publiczn&%teatralna pragnie ciekaweh, dobrze opowiedzianych historii, poruszsgch
bliskie im problemy, z kt—rymi e s utol samPbi mocnych, dobrze skonstruowanych
kreacyjnych r—I. Oczy$tie md na zarzuc®widowni, ! e poszukujeatwej rozrywki, albo
obrd &% si$, !'e nie chce ogbab sztuki niezrozumigej, jednak warto zaznacky !e
podstawowym zadaniem teatru publicznego fakite do publicznéei dotrzeéi sprawbp by
potrzebow#& do teatruchodzPb Nie m—viii tu oczywiie o radykalnych kompromisach i czy
konstruowaniu #twego repetaru, kt—ry szybkai'gnie widza. M—W®i raczej o
wieloptaszczyznowym  procesie budowania i edukowania widowni, mozolnego
przygotowania jej na teatr trudniejsZyczywigie potrzebna jest awaagla, eksperyment i
sztuka niezrozumi,, boto ona wyznacza naavstyle i fizyki, kt—ra @dzej czy p€niej licuj"

si$ z innymi gatunkami teatrujednak nieroZzsine wydaje § oferowa&otaki teatr widowni
zupéhie na to nieprzygotowandjlie znam dokadnej odpowiedzi na pytanie, czy misja teatru
publicznego zamyka $ikal dorazowo w olfbie jednej instytucji, czy raczej winna zawi&a
si$ w przemyanej polityce kulturalnej regionu czy miasta, kt—ra nie pgkymie na
przepisywaniu dotacji z roku poprzedniego na kolejnya&krytycznym ogldzie pejzd u
teatralnego iw pejza! zmienia s$ na naszych oczachakt jak zmienia sb rzeczywist&%

Dlatego té dziaalno&%eatr—w Fundacji Krystyny Jandy wydajetSipolegajc” na dialogu

% Tam e. )
97 K. JanowskalJ mnie widz ¢ nie ubrudziaPolitykaO nr 41/2010
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z publiczndéei" misj$ publiczri wypethia% Krystyna Jand&onstruuje rHaorodny reperttar
(od klasyki, przez kome#i dramat, teatr zaangavany) i decydujesi$ wyj&% teatrem na
ulic$, ! eby swojej widowni szuléa Dlatego t& zorganizow#& bezphtne warsztaty, w kt—rych
uczestnicy #ichali o balecie, filmie operze i teatrze od n&kszychtw—rc—w i praktyk—w z
tych dziedzin!eby swojego widza eduko®a Dlatego té obok pastiszu 450 twarzy GreyaO

znajdziemy aKrzeaO lonesco. | oba te tyurafi' do podobnej grupy odbiorc—w.

2. Codzienno3(.
»(-.) teatr publiczny powinien mie( ofert" codzienn', w ré!nych cenach i o ré!nym
charakterze.”®

Dewiz' teatr—w Fundacji Krystyny Jandy od pdaz ich powstania jest "gta
codziennie"jako podstawowy oboweek wobec sp@cze stwa. Kultura w zna¢zy spos—b
wpiwa na jak&%ycia obywateli, zar—wno w wymiarze intelektualnym, jak #sgoym.
Procent widz—w stalednie, jednak jest on stosunkowo niski i nierzadko przypadkowy.
Dlaczegaak sib dzieje? By»ano e dlatego! e w teoretycznie bogatej ofercie teatralnej panuje
chaos i przypadkows®6Bo jefli ju! teatry nie $ w stanie stworZpwielokierunkowego
repertuaru, to @sto nie jest w stanie utrzy®ak e tradycji teatru, kt—ra sweyidowni$ ma
jul zbudowah. Przykadem moe byboTeatr Powszechnym. Zygmunta Fbnerg kt—ry
zmiar' z repertuarowego teatru na miejsce eksperymentalne zafmizew#lotysitczn'
publiczn&%udowati przez wiele latZnana od lat teorid,e teatrom officasi$ nie greomi!
gré® kt—ra zdaje %ipotwierdz& w czasach pandemii sukcesywnego wytracania
publicznaei. Nowego seonu teatralnego &&%dotowanych teatr—w w og—Ile nie ro#j#incz
Teatr Wsp#zesny z 8nilionow" dotac] nie gra ju si—dmy mie&, mimo !e gr&ow
relimie mdna od czterech mieky. Naldy zd&6 sobie spra®, 'e zadaniem teatru
publicznegojest take, co podkr&a w swoim eseju MichZadaragra?czssto i regularnie,
leby w publicznéei pielsgnowa@oodruch odwiedzania teatru.l t$ rol$ zdaje sb rozumiéo
Krystyna Janda prowatiza, jak sp zwyk#® m—wioD aniepublicznyO teatdak wid&ow
ponil szym zestawieniuddego roku spektakle gtajekordow na skale Polski lic850
950 spektakli, talke latem, kiedy wszystkie publiczrieatry maj przerws, dokadal'c przy
tym bezghatne spektakle plenerowe. To blisko dwa, nierzadko trzy ra®yeyvod kadego
innego warszawskiego teatru publicznego. Fundacja gra$ajwmv Polsce i Kedego roku

przyci'ga 200 B 250 tys#cy widz—w. Jest tgpowodowane nie tylko frekwenicji

%8 M. Zadaradz. cyt.[dostp z dn.25 sierpnia2020r.].
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popularnéei”,

ale whb&ie codzienn&i"

przyzwyczajeniem widzde zawsze mie przyg%

oferty, z

caa

jej r-thorodnaei”" i

Tab. 8 Zestawienie spekatkli i widzéw Teatru Polonia i Och-Teatru w latach 2015-2020 *°

Teatr
Polonia
2015 2016 2017 2018 2019
i Och-
Teatr
W Liczba 746 791 811 827 841
spektakli
siedzibie |  Liczba 184 911 195 169 204 097 188 722 214 431
widz—w
Liczba 135 111 07 85 26
spektakli
Poza -
e Liczba
siedzib _ 60 369 44 000 34 795 27 441 33234
widz—w
881 spektakli | 902 spektakli | 908 spektakli | 912 spektakli | 937 spektakli
SUMA 245 280 239 169 238 892 216 162 247 665
widz—w widz—w widz—w widz—w widz—w

3. Lokalno$(.

»B0 dobry teatr to taki, ktory przemawia bezpo$rednio do ludzi otaczaj' cych go,

chodz' cych do niego codziennie, co tydzie& raz w miesi' cu. Dobry teatr (...) to taki,

ktére umie nawi' za( rzeczywisty dialog ze spotcze&stwem, ze swoj' widowni' .”1%

Krystyna Janda zna swbjpubliczn&% rozmawia z ri konstruujc repertuar na

kal dy sezon. Nie daegnuje sb od aktualnéci wstichuj'c sib takle w sytuach spaecznoe

polityczn' w Polsce. Dlatego wybiera Mrka, Baral i+azareiwcza) eby c$&Yplanowanego

na sezomepertuaru w spos—b beZpdni dotyczyp widza.Zdaje sb byYstakl e wrdliwa na

potrzeby publiczn&i. Przykadem moe byochdby teatr dla nbdzidy. Opr—cz teatr—w

dedykowanych najddszym trudno znaf@ow Warszawie ofeft teatralti skierowari dla

m¢bdze!y. Analizuj'c repertuary publicznych teatr—w znd&jaigrt$ bardzo ubot Jest to

dZemsta@ re! . Krzysztofa Jasiskiegow Teatrze Polskim im. Arnolda Szyfmar&Ronja,

c—rka zb—jnikaO W. ienny liczuk w TeatrzéPowszechnyntzy pojedyncze warsztatylal

9 Materiag Fundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury
100 M, Zadaradz. cyt.[dostp z dn. Ssierpnia2020r.].
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m#bdzidy. DUl o bogatsza jest oferta teatralna teatmiepublicziych, jak Kamienica czy
Capitol. Fundacja Krystyny Jandy w swoim repertuarze gra spektakle #tzighy kilka
razy w mieslcu. S' to: AStowarzyszenie Un#ich Poet—w@v rel. Piotra Ratajeaka
dZemstaOw rel. Waldemara. migasiewicza, &) eby nie byp dad—wQw rel. Piotra
RatajczakadPan Jowialski@ re!l . Anny Polony i J—zefa Opalskieg@apiski z wygnaniaO
w rel. Magdy Umer Jak dlie jest zapotrzebowanie i jak &hie mbdzid do teatruchodzi
pokaza program stécznego ratusza dWarszawa dla uczni—wO, w ramach kt-ldggo ka
warszawski ucZe otrzymat 100 2 na bilety do kin, teatr—w, galerii i muze-\Mrdownie
zapehity si$, a szkey przekigay si$ w rezerwowaniu bilet—w narzékapa waszawsk
ofert$ teatrali dla mbdzidy. Bilety na dStowarzyszenie Untigzch poet—wO rezerwowane
by# z 10miesticznym wyprzedzeniem. Ta& teraz w obliczu pandemii niewiele teatr—w
decyduje b graespektakle dla whdzidy, poniewa strata przy stosunkowaiskich cenach
bilet—w i ramie sanitarnym jest pewna. Prz&tgj' c aktualnyrepertuampublicznych teatr—w
znalazam jedno wystawienie 4ZemstyO w Teatrze Polskim i kilka warsztag#wwnie
online (zdecydowanidepiej sprawa ma $ize spektaklamidla dzeci, taki e dzi$ki teatrom
lalkowym). W samympadzierniku 2020 r.Fundacja Krystyny Jandy zagra 5 spektakli dla
mbdzid y szkolnej

Krystyna Janda dba nie tylko o widowrd stara sb taki e db&w artyst—wtak e tych
lokalnych Z Fundacj pracuje blisko B0 aktor—w, dziéski re! yser—w, kostiumograf;—w
scenograf—w, kompozytor—w. W teatrach Fundacji na przestrzeni kilkunastu#asidby
kilkadziekia debiut—wD aktorskich, réyserskich, scenograficznychimo! liwia debiuty B
kilkudziestu absolwent—marszawskiej Akademii Teatralnej rozp&d&z pra® wih&nie tutaj
(Pawet Ciotkosz, Otar Saralidze, Adam Serowaniec, Aleksandra Dskaa Alendandra
Grzelak, Grzegorz Daukszewicz). Oba teatry to azyl dla wielu aktor—w senior—w, kt—rzy czuj
si$ jak w stalym zespole. To tutaj grywa Barbara Krafft—wna, Y&iea Mazurkiewcz, Ignacy

Gogolewski, Stantaw Brejdygant, Stanisw Brudny, Kika Kdbdziejczyk.

4. Dost"pno3(.
,»Teatr publiczny, tak jak transport publiczny, musi by( dost"pny dla wszystkich’.10

Micha# Zadara w swoim eseju podié® 'e teatr publiczny jest zjawiskiem

uniwersalnym. J& oferuje teatr jedynie dla bogaczy, kurator—w, znawue—&st, o opinii

101 Tame.
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autora, teatrem publicznym. Zgadzan$ gi t' opini* zaznaczdgc jednak,!e zakadam
istnienie badzo przemytanej, zb! onej polityki kulturalnej, kt—r@&iadomie buduje ofegt
teatralri regionu, kt—ra prowadzi public&3 opiekuje s ni" tak by ta miata peen obraz
oferty i moga bezpiecznie &—d niej $iporuszéo Inn" kwestl' jest zapewnienigvidowni z
jakich& powod—w wykluczonej i defaworyzowanejphpgo doskppu do d—br kultury
stosownych ulg, zhek, program—w, nd&ywania wsp#racy z éodkami, kt—re opieKuj
si$ lud(mi, kt—rzy wa&iwie z do teatrunie chodZ, z koniecznéi lub wyboru Publiczny
Teatr Kwadraproponujc zni! ki studentom i seniorom jedyniegorszejlll i IV strefié®? nie
spehia misji publicznego teatru, co $dej pogidia podzidy i t$ widowni$ dyskryminuije.
Niepubliczne teatryrundacji Krystyny Jandy Na Rzecz Kultupyoponuj widzom systemy
ulg, kt—rych nie powstydaby s !adna publiczna instytucja kulturng' wi$c zni ki dla
senior—w, student—w i os—b #hegpeawnych, od lat funkcjorujtak e dwa programy,
Student i Senior, kt—re! Hago miesica ogasza]j list$ spektakli, kt—re studenci i seniorzy
ogl'daj' w specjalnej cenie (niezdlae od strefy biletowej) 40#z0ba teatry przystosowane
s' do ob#il enia widz—w niepg®sprawnych, a osoby na w—zkach inwalidzkichdegl
spektakle za darmadreatr Polonia wyposany jest r—wniew p&l$ indukcyji' dla os—b
niedogysz'cych. Jednym z #wnych cel—w statutowych Fundacji jedtetalziaalno%%
charytatywna. Od samego potka istnienia Fundacji co roku przed Zblj'cymi si$

. witami podczas wigilii teatralnej zbiera § prezenty dla podopiecznych szpitala przy
Niek# skiej Co jaki& czas take Biuro Obg#igi Widza zaprasza na spektakle lub pr—by
generalne osoby, kt—re nie 'msgansy korzystania z oferty kulturalnef. ® podopieczni
instytucji takich jak:Klinika Psychiatrii i Stresu Bojowego, Pogotowie Opitkme nr 1,
M#bdzid owy O&odek Socjoterapii Nr 7, Dzienny Dom dla Os—b Starszych, POMOST
Oddziat Dzienny Psychiatryczny, Schronisko dlaédzidy Defaworyzowanej MONAR Z
WARSZAWY czy Centrum Pomocy Uchfcom 1 Repatriantom Polskiej Akcji
Humanitarnej.W tym punkcie swoje miejsce znajduje takbezpatny teatr w przestrzeni
miejskiej, kt—ry przez 13 lat zapetkilkudzieskciu tysi'com widz—wv r--nym wieku, z

r—nych grup sp#ecznych i o rtrym statusie majkowym md liwo&%lo&wiadczenia teatru.

5. Teatralno$(.
»leatr, | eby nazywa# si" teatrem, musi robi( to, co teatr robi od pocz' tku swojego

istnienia: opowiada( stare i nowe historie poprzez dziatanie aktorow.”103

102 hitps://teatrkwadrat. pl/bilety/cennifdos®p z 20 sierpnia 2020 r.].
103 M, Zadaradz. cyt.[dostp z dn. Ssierpnia2020r.].
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Teatr powinien, zdaniem Micka Zadary teatrem pozo$taa witc nadr&dnym
zadaniem teatru publicznego powinndApyodukowanie i granie spektakli teatralnych. Ten z
pozoru dé&%czywisty priorytet zdaje $iby%coraz cd&iej zadaniem drugoplanowyrRrzez
kilka lat. W Teatrze Studio trwikonflikt dyrektora artystycznego z dyrektorem naczelnym,
kt—ry tak rozwi#ilo&%mprez zewfitrznych,! e zac$# to przeszkad2é&zar—wno zestvi
jak i dyrektorowi artystycznemu, kt—rzy Zicgostrzeg&oswoj' prach jako dalszoplanow,
po eventach i ganocnych imprezachTeatr publiczny powinierwi$c wystawid@o nowe
premiery zewiadomdki”, jak du" ma publiczn&%ile spektakli publiczn&%$dzie chciga
ogl"daé® To take odpowiedzialn&¥dyrektor—w, kt—rzy sw—j ntape konstrudj wobec
konkretnych przeinek. W przypadku teatru publicznego, aarwizji artystycznej tak
przegank' winna bygubliczn&%

Fundacja Krystyny Jandy przez 15 lat swoje] #treosci wyprodukowaa ponad130
premier jakby majc &iadoma&%d e jej widownia chce przychod#do teatru csto, wikc
trzeba jej zapewb repertuarowy fdozmian,a sama Krystyna Janda konsekwentnie
udowadnia) e nie otworzya teatru tylko po to, by w nim sied#egre? ale po to, by dawa

szan$ debiuantom, seniorom, setkom aktor—w i twv—rc—w, a przede wszystkim widowni.
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Z.ako&czenie
I

Przylkiad niepublicznego Teatru Polonia i Odleatru w spos—b wyry pokazuje
zth! on" problematyl$, jaka stoi przed wspgezesnym teatrem w Polsce. Mamy bowiem teatr,
kt—ry m—#hy bydla pastwa znakomitym partnerem w realizacji cel—w publicznych, jednak
nie jest, poniewa primo - w polityce kulturalnej pastwa istnieje od 20 lat niewygigona
luka, kt—ra nie z#lda &iste] wsp+#pracy pastwa z podmiotami niepublicznymsgecundo-
nie przyklaskuje wadzy, pozostdg &viatopogl'dowo niezalenym. Co gorszaw#dze
piel$gnuj’ dezinformac$ i podburzd] opini$ publiczri, konsekwentnie uwiarygady)'c
nieprawd. &Powiedzig&m,!e to jestteatr, kt—ry ma swbjrenon$, ale nie ma powodueby
by#w takiej skali finansowany, gdy ngabaretJana Pietrzakav !yciu nie dost& zbt—wki
publicznej od Platformy Obywatelskiej. Alde panRewi ski kt—ryjest znanym aktorem i
kabareciarzem, tena swoje przed$ivzi$cia z kasy publicznej przez #alata nie dostéani
z#bt—wki, wic mde trzeba bardziej sprawiedliwie te pitiie rozdziel@s3% B m—wi
Minister Kultury, prof. Piotr Gliski, jakby nie rozumiég r-tnicy pomisdzy dzigalnosei”
kabareciarza, a dw—ch teatr—w, kt—re konsekwentnie#dt latitdiczndei, z minimaln
pomoc¢ pd stwa. Teatr—w, kt—re #paj" funkcj$ kulturotw—rc¢z kt—re 15 lat temu zmiéni
krajobraz teatralny otwiera go na nowe, tw—rcze inicjatywy i przyriesgeatrowi, jako
dziedzinie sztuki popular@®o zainteresowanie publicz&i. Ten przykad jest zreszt
symbolem obecnego skostnienia systemu teatralneg®olsce. Ale zmian nie da §
zatrzym&nb Niepubliczne teatryczy te dlie, czy m#& niepubliczne organizacje zaczyhaj
coraz cB&iej tkebgprogram bardziej nowatorski, wolno#ligielski i ciekawszy nli publiczne
instytucje kultury. Coraz lepiej ralzsobe take w zasadami wolnego rynku niewielkim
kosztem docierag do publicznéci. Tak e samapubliczn&®&%si$ zmienia. M—wi otwarcie,
polemizuje, wymienia m§i i nie boi s z teatrem mierA6 Chc'c nie chéc b system
teatralny musi szykowasi$ na gruntowh refornt$, inaczej i$dzie mizerni# pogtdiaj'c
dysproporcje nfidzy programowo najlepszymi a najgbszymi publicznymi instytucjami
kultury z jednej strony, a podzy niepublicznymi, a patwowymi teatrami z drugiej
Pozostaje pytanie, na ilefdza jest gtowa i na ile chcebtreforn przeprowad2io

Analizuj'c wiele definicji teatru publicznegdoadajc spory i polemiki na temat jego

funkcji i system—w finansowaezustanni@dnos® wral enie,! e aby wypéhi%zapewniony w

104 Gligski o teatrze Jandy: To prywatna instytucja. Nie ma powodu, by fina&gowetakiej skali, Dziennik,
11.05.2016http://kultura.dziennik.pl/teatr/artykuly/520362,glingkieatrzejandy-to-prywatnainstytucjanie-
mapowoduby-finansowagja-w-takiepskali.html [dost z 15 sierpnia 22D r.].
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Konstytucji obowi'zek dostjpu do kultury w dziedzinieteatru pd stwo powinno zapewni#
tw—rcom midiwie najlepsze warunki do tworzenspektaklii ufa%! e b$d" to robRom"drze i
dobrze,z korzy&i" dla publiczndi, kt—rge b$dzie ogl'de? Niezale nie od &iatopogl'du,
struktury czy podle@p&i organizacyjnej.Maria Callas w sztuc&errence'aMcNally'ego
AMaria Callas. Master ClassO m—aviwiat si$ nie zawali, je8i nie b$dzie wigcej
przedstawie TraviatyQ . wiat b$dzie si$ kr$ci%i bez nas,ale chc$ wierzy% ! e wybieraj'c
sztulks, przyczynimy si$ do tego, !e stanie si$ lepszy. ) e zostawiamygo bogatszymi
m"drzejszymdzi$ki sztuce3%. | dlatego warto o niej pa$iedp tak e w parlamentarnych

tawach.

05T, McNally, Maria Callas. Master Clasg#im. El bieta W niak.
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V1 Za#'czniki

Za#1 List do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, prof. Piotra Gli&skiego

Szanowny Panie Premierze,

w maju 2020 roku Instytut Teatralny wysZedl inicjatyw' stworzenia grupy eksperckiej,
kt—ra zajmie$bytuac] teatr—w w zWzku z pandeniiCOVID-19.

Do zesp#& zaproszeni zostali przedstawicidmdowiskateatralnego: dyrektor—w teatr—w
dramatycznych, muzycznych i operowych, teatticéa teatr—w prywatnych, przedstawicieli
Unii Polskich Teatr—w, ZASP, ZZAP, SDT, Unii Teatr—w Nienalh, Gildii Ré yserek i

Re yser—w Teatralnych, a 'takOg—Inopolskiej @fisywy Teatralnej. W pracach grupy
eksperckiej bierze tak udzigPani Dyrektor Agnieszka Kom#&lorawska oraz dyrekcja i
pracownicy Instytutu Teatralnego. Zapra®ily tak e przedstawicieli samadrd—w i dyrekj
Instytutu Muzyki i Taca. Grupa eksperckaprezentuje nie tylk&odowisko teatralne, ale
r—wnike miliony widz—w, kt—rzy co roku kuphijlety do teatr—w. Teatr to niepowtarzalna

wsp—Inota tw—rc—w oraz pubBezndw imieniu tej wsp—Inoty wyitujemy.

W trakcie prac zespb eksperckiego wsprie uznal8ny, !'e zdecydowanie najpilniejsz
spraw jest wypracowanie program—w finansowych, kt—re"wasgcjonowanieteatr—w w
tym kryzysowym momencie. Okres epidemii i zangkia spowodowd !e teatry strady
mo! liwo&9%sprzeday bilet—w, a tym sammy&odki na normalne funkcjonowanie: nie %iah
na tworzenie nowych premier i projekt—w. Wierzyhe/,RZd Rzeczpospolitej Polskiej

wesprze nasze dzia w trosce o przyszgpolskiej kultury.

Przedstawiamy Panu Premierowi dokument, pod haZarcza5.0 dla Teatr—wO. Jest to
propozycja pilothowego projektu dla sektora kultury finansowanego Z budPFR SA oraz

Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

OTarcza 5.00#kKa sb z trzech c&&i:
¥ pierwsza c3&9d filar) dotyczy rekompensatytraconych przychod—w za okres od 12
marca br. do 20 czerwca br. oraz rekompensaty zityttraconych przychod—w w
zwi"zku z maliwo&i" sprzeday jedynie 50%miejsc na widowni w nowym témie
sanitarnym, w okresie od dnia uruchomienia #ereci scencznej do dnia
31.12.2020 . ,
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¥ druga c3&% Il filar) dotyczy udzielenia teatrom bezzwrotnej subwencji w celu
dostosowania obiekt—w kultury do édimoci w obowl'zuj'cym rdimie
sanitarnym,

¥ wreszcie trzecia &R%tarczy to wdrbenie projektu OFF Polska Instytutem

Teatralnym jako koordynatorem programu.

Proponujemy, aby dwie pierwsze$& OTarczy 5.0 dla Teatr—w@ dinansowane ze
&odk—w PFR SA w formie bezzwrotnej w 100% subwenditrzacia c$&% z bud etu
MKIiDN. Obecnie najwaniejsze dla&odowiska teatralnego jest wdemie pierwszego i
drugiego filaru OTarczy 5.00. W#kEaeniu przesssmy opis naszego projektu oraz
szczeg#dwe wyliczenia poszczeg—Inych jejpaskik—w. Glowity szacunkowy koszt
wdro! enia | il filaru tarczy finansowej dlteatr—w wynosi 367,79 mibtych.

Jest@ny przekonani!e bez wsparcia Pana Premiera nie uda n&mursializow&OTarczy
5.00. Bardzo prosimy Pana Premiera 0 pomoc w procedurze !ewdro
Tarczy. Sugerowalibymy spotkanie z przedstawicielami MinisteratiRozwoju w celu
om—wienia mbwod&i wdrd enia Tarczy 5.0 dla Teatr—w w ramach programu tarczy
finansowej PFR. Deklarujemy swojgotow®%do wzicia udzidti w tych rozmowach.
R—wnoc#hie pozostajemy otwarci na dialog w zakresie stworzenia optymalnego
medanizmu udzielenia pomocy finansowej teatrom.

TworZz'c ten zesp#mieli@ny i mamy w dalszym tgu poczucie,!e znajdujemy § w
historycznym momencie, kt—ry zdecyduje o pfafisizteatru. Ud&® nam sb zjednocz9b
wok—#wsp—Inej ideStodowisko, kt—rejak Pan Premier wie jest wyj'tkowo r--horodne,
cz$sto zantagonizowane. Tym razem m—wimy jedriseq, a jednoc&eie przedstawiamy
propozyc$ racjonalri i reald’. Chcemy znal@opunkt wsp—Iny, w kt—rym nasze oczekiwania
i mol! liwo&i RZ'du mod si$ Ospotke.

Z wyrazami szacunku, Maria Stpkowska
czibnkowie grupy eksperckiej: Marta W—jcicka
Katarzyna Knychalska El! bieta Wrotnowska&Gmyz
Katarzyna Meissner Andrzej Hamerski

Ewa Pilawska Jacek @mb

Alicja Przeraziska Eugeniusz Korin

Hanna Trzeciak Ryszard Kalinowski

Olga Sobkowicz Maksymiliian Rogacki
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Za# 2 Porozumienie Unii Teatrow Niezale! nych

Warszawa, 12.05.2020 r.
‘oY anY o

D000

UNIA TEAROW NIEZALE) NYCH

POROZUMIENIE

Przedstawiciele teatr—w nietaleh i niezalenych producent—w teatralnycheatru Druga Strefa,

Teatru Studio Buffo, Teatru Capitol, Teatru Gudejko, Teatru IMKA, Teatru Kamienica, Komuny
Warszawa, Teatru Fundacji Kamila Ma(kowiaka, Och-Teatru, Teatru Polonia, Teatru Soho, Tito
Production oraz Teatru WARSawy oraz identyfikujc potrzel$ wsp—Inej reprezentacji i komunikacji
cel—w oraz potrzeb wobec administracji publicznej, zar—wno centralnej, jak i lokalnej, zdecydowali o
zawi'zaniu porozumienia pod na2WNIA TEATROW NIEZALE) NYCH.

1.! Celami Porozumienia, do realizacji w kr—tkirttigim horyzoncie czasowym;:s

I 1 promocja kultury i uczestnictwa yciu kulturalnym poprzez teatr&—d spbczeé stwa,

I' 1 informowanie sp#ecze stwa o dzi&lno&%i teatr—w niezdleych,

I'1 uczestnictwo w dyskusji o stanie kultury i damosi kulturalnej, w tym dzigalno&i teatr—w
niezalé nych,

I'1 uczestnictwo w procesach regulacyjnych na poziomie centralnym i lokalnym w sprawach o
znaczeniu dla kultury i dztalno&i teatr—w niezdleych,

I'1 reprezentacja wobec instytucji i organizacji pokrewnych, kt—re #gdza! ycie kulturalne,

I'1 definiowanie standard—w prowadzenia#flriefci kulturalnej przez niezalee instytucje kultury,
w tym standard—w bezpi€catsva dla aktor—w i widz—w,

' promocjar—wnego ddu do zasob—w ludzkich i finansowych pozWeyah wsp#worzy%
kultur$i 'ycie kulturalne.

2. W kr—tkim horyzoncie czasowym Sygnatariusze Porozumienia zahigrzegtniczyow dyskusjach
dotycZ'cych dzigalnasci instytucji kultury po zakoczeniu stanu epidemii i stanu zademia
epidemicznego w zWiku z obecné&i" wirusa SARSCoV-2, w tym:

I I momentu powt—rnego rozp$ma dzidalnosci przez teatry niezalee i inne instytucje kultury,

I I warunk—w sanitarnych powt—rnego ro#piaczizidgalnosci przez teatry niezal@e i inne
instytucje kultury,

I 1 bezpieczestwa widz—w i zasad ich uczestnictwigygiu kulturalnym,

I 1 wsparcia administracji publicznej w przywr—ceniu #lzia&i przez teatry niezalee i inne
instytucje kultury oraz jej kontynuaciji.
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3.! Sygnatariusze Porozumienia podgjuiziaania celem sformalizowania swojej wéracy poprzez
zah! enie organizacji w formie stowarzyszenia lub'zkiu pracodawc—w.

4! Porozumienie jest otwarte dla przedstawicieli innych teatr—w i instytucji kultury, kieelgch
zbiedne z celami Sygnatariuszy niniejszego Porozumienia, na zasadadforolak w statucie
organizacji, jaka zostanie formalnietfziaona przez Sygnatariuszy.

Teatr Druga Strefa

Teatr Studio Buffo

Teatr Capitol

Teatr Gudejko

Teatr IMKA

Teatr Kamienica

Komuna Warszawa

Fundacja Kamila Ma(kowiaka
Fundacja Krystyny Jandy Na Rzecz Kultury
Studio Teatralne Ko#

Tito Production

Teatru WARSawy

Za# 3. List Krystyny Jandy do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Piotra
Gli&skiego

Panie MinistrzeKultury i Sztuki oraz Dziedzictwa Narodowego,

zwracam sb do Pana publicznie, ponielvavywiad jakiego Pan udziélina temat, MOJEGO
teatru, jak Pan to nazywa, #gubliczny, a jak z niego wynika nie ma Pan zieloneg&qimjjak
dziah]' AMOJE PRYWATNE TEARYO.

Panie ministrze, to NIE-SMOJE PRYWATNE TEATRY. W sensie formalnym t6 SEATRY
FUNDACJI i pastwa. Fundacji Za!'onej 11 lat temu. FUNDACJI KRYSTYNY JANDY NA
RZECZ KULTURY maJcej jako cel statutowy prowadzenie dw—ch teatr—w warszawskich Teatru
Polonia i OchTeatru oraz propagowanie i upowszechnianie kultury.

Czyli b zysk—w nie bisrdo kieszeni. (przepraszam za ten zwrot, ale nie wiem jak tdb mog
wyra(niej nazwép ! eby wythimacz@p WSZYSTKIE ZAROBIONE PIENI DZE ID- NA CELE
STATUTOWE! (produkcje speakli, remonty, zakup sp#, koszty sté)

Dotychczasowa pomoc ze strony' pava przez te 11 lat dziEno&ki to nie wikcej ni 10%

naszego buetu (wszystko razem), re$atrypracowujemy sami.
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Gramy klasy®, debiutuje u nas wielu #dych artyst—w, zathtiamy ludzi. Bacimy gigantyczne
podatki pastwu i prawa ZAIKSowi. A konkurs w kt—rymblyli&my cztery wnioski 1) na
dofinansowanie premier w tym sezonie 2) na spektakle na ulicy 3) pomoc w zakupie siwlatdo
4) remont wefcia do Teatru Polonia, wumie 1,5 miliona, Bykonkursem publicznym czyli DLA
WSZYSTKICH.

Nasze teatry graj880 spektakli w roku (w tym poza WarsZaekoH 120) i dotd dawal8my 10
premier rocznie (koszty jednej premiery od 150 B@® 250 000)

Ceny bilet—w do naszych teatmienndbiegdj od cen bilet—w do teatr—inspaowych i stajemy
na gbwie, ! eby je utrzymé@ma tym poziomie.

Gramy spektakle nieprzerwanie, bez przerwy wakacyjnej, a do tego $&szga roku, tdle
spektakle na ulicy, na Placu Konstytucji i na ul. Gr—ggcka darmo, latem, dla okol5 tys. widz—w
kal dego roku. Widz—w, kt—ryclsta na bilet do teatru zwyczajnie nie%ta0 tytu#—w repertuaru
dulicznegoO, kdego roku premiera, specjalnie 1feokoliczna%Spektakle dla dzieci. W tym roku
latem gré&mie bdziemy latem, z powodu braku pomocy od giava.

Wszystkie dokumenty, rozliczenia, sprawozdariiavsurzkdzie ministerstwa, nmi@ Pan do nich
zajrzé

Jeszcze tylko powiem,!e migam kilkakrotnie propozycje o$gia dyrektury teatr—w
pd stwowych z wielorilionowymi dotacjami, nie przgam ich, poniewka podf#am zobowizanie
wobec mojej Fundacji, dzie mojegd ycia, bo tak to traktd

Stworzyam Funda@ jako partnerstwo dla Patwa i jego obowizku pomocy kulturze, bo
chcighm gr&b repertuar ambitny, wadny, kontrowersyjny tdle. Gdybym myata inaczej
otworzytabym sp#$ z o.0.

Po&wigcitam tym teatrom wszystkie swojgisiwiedzs, energ$, optymizm, wia$ i umiejtnogei.
Oddaam Fundacji m—j dorobek, nazwisko, wszystko. F¥acull lat niezmordowanijgo 12 godzin
na dol$ i wiscej, wspierdjc, kiedy sytuacja tego wymaga, wszystkie prz®dsifcia moimi
prywatnymi piengdzmi.
Aby stworzypierwszy Teatr Polonia, sprzedafiy z nhlem dom, kupidny upadt” safb kinow" i w
dul ej cA&i wyremontowaldny " prywatnie, po czym, odd&ny na dziglno&%eatru, pobierdp
od niedawna 2500 migkiznie za awynajemO tej sali, dla por—wnania salaTéth jest
wynajmowana od wojew—dztwa warszawskiego w sumie za 45 008camiesi

TO NIE S MOJE PRYWATNE TEATRY RNIE MINISTRZE | NIGDY NIE BY+Y!!!!

Gdybym dz& podf$#a decyzp o zamknfciu Fundacji, wesig prawa jakie obowkuje, mus$
przekaz&wcay jej maj'tek innej fundacji o podobnych celach statutowych lub teatrowstpawemu,
natomiast wszystkie zoboWwaniafundacji na kt—re fundacji #bpy nie st zapgacitoz whsnych
PRYWATNYCH pienidzy. | w tym sensie jest to MOJA FUNDACJA i MOJE PRYWATNE
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TEATRY. S' PRYWATNE tylko jeti chodzi o ryzyko i zobowizania. Takiej odpowiedzial@oi i
ryzyka nie ponosiaden zdyrektor—w patwowych instytucji kultury.
Z wyrazami szacunku.

Krystyna Janda.

Za# 4 Transkrypcja wywiadu przeprowadzonego z Krystyn' Jand' w dniu 15 lipca
2020 r.

Alicja Przerazi&ska: Kiedy Pani otwiera#h teatr istnia’ ju! dobrych par" lat prywatne
Buffo, trzeci sektor w dziedzinie teatru raczkowa# stowarzyszenia otwiera#y raczej maz
grupy m#dych twoércow, entuzjastow teatru. Sk' d pomys#za#! enia fundacji?

Krystyna Janda: Na pdtku w og—le nie wied#an, co to ma B Pytaam ksigowych,

prawnik—w i nikt mi nie potré#&fiwyttimaczybejaka forma organizacji $nizie dla mnie
najlepsza. KupiBmy saf i remont zacBi&ny za prywatne piehdze. Dopiero wtedy
zacham sb orientowdp 'e moja prywatna dzialno&%mie powinna prowad%bteatru i
remontu, 'e to nie KBdzie dobrze. Nie wierzgm té, 'e na teatrze moa zaroboi

zrozumiaam, ! e mus$ chdtrochs liczy%na wsp#prac z pa stwem. Wiedzigam,!e ch&

robi% teatr, jakiego nauczgm s od Janusza Wartskigo i ZygmuntaHYbnera- z

r—tnorodnym repertuarem z literatury polskie, europejskiviatowej, wielogatunkowy.
Czyli taki teatr, jaki ja sama chéibym oglde@h Okazab sib, e najlepiej, jéi to b¥dzie

fundacja, bo z fundatjnajzi$czniej pa stwu wsp#pracowdo

AP: Rzeczywiscie Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego pomog# Pani
sko&ezy( remont.

KJ: Tak. Powiedzitam wtedy Ministrowi Waldemarowi 'rowskiemu,!e remont mam
skd czony, ale nie nray na wyposkenie i dalej nie ruszymy bez pomocy. | $Ki

programowi operacyjnemu Ministra, z funduszy norwesk&pamoc dostadimy. Najpierw

aktem notarialnym przeka#an na wiele lat fundacji skl od tego momentu fundacja z&é&

prowadz®odzigalno&%eatralti. Jako cele statutowe zapigaly upowszechnianie kultury
polskiej w Polsce i dz#alno&%charytatywna poleg&a na #htwianiu dosipu do d—br
kultury. JU wtedy czytal®ny dzieciom w szpitalach bajki.

AP: Jak Pani decyzja o za#!eniu teatru rezonowa#? Wierzono czy raczej
pow' tpiewano w sukces?

KJ: Nikt nie wierzyt 'e ten teatr § uda i przetrwa. Wtedy, na polecenie ministerstwa,
zainwestowalimy te pienidze w spr@& ruchomy (reflektory, kulisty, sztankiety itd.), kt—ry w
razie Kkiski molna by przekaZad innemu teatrowi. Bo fundacja jest podmiotem
niepublicznym, ale publicznym. Jdi fundacja bankrutuje to ja odpowiadam&snym
maj'tkiem, a j&i fundacf si$ likwiduje to cay maj'tek zostaje przekazany pokrewnym
instytucjom.
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AP: Trudno by# przeciera( szlaki?

KJ: Ka da instytucja, kedy urZ'd, do kt—rego chodmin podejrzewali mnid,e ch& zrobib
jaki&przekft. Bo bytam pierwsza dla nich, ® nie wiedzieli, jak to ugr§®e A od momentu
kiedy zab! ytam fundacp i przekazém jej sab na U ytkowanie wszystko sta sib dla nich
bardziej klarowne i zwyczajniatwiejsze.

AP: I nigdy nie chciath Pani przekszta#i( fundacji w spo#k"?

KJ: Kilka razy. Jak byw# kryzysy i okazyw# sib, !e pastwo nie wsp#pracuje, a wicz
odwrotnie,! e mam Kbpoty i! e paradoksalnie, gdybym #8ysp+#k" | nie dziasth tak szeroko,
to bym miaa spok—j, to tak. Wied#ian ju wtedy,!e sk utrzymamy bez pomocy pstwa.
Myd&atam, po co § m$czy% z tymi raportami, sprawozdaniami, umowami, z#'ca
papierologi. Ale nigdy tego nie zmiesim. W ostatnich latach wsfpracujemy intensywnie
z miastem w ramach-l@tnich dotacji, wczé&iej moja wsp#praca z pastwem zalesth
g#—wnie od tego, kto jest ministrem.

AP: No wthnie, w ostatnich latach, w zwi' zku z Pani postaw' polityczn', relacje
Fundacji i Ministerstwa Kultury bardzo si" och#dzi#y. Czy uwala Pani, le
niepokorno$( polityczna jest tego warta?

KJ: W og—le $inad tym nie zastanawiam, bo nie pot&diym byopokorna. Moja postawa
publiczna jest poza wszélkalkulac]'. Nawet gdyby zamkfto nam fundad, uwd am,!e
moim obowf zkiem jest ¢gb&no odzyw&esi$, tak e na tematy niewygodne. Uginanie karku i
pokora wobec wadzy, 'eby dosté& dotac oznacz&by, !e wyceniam mdj postavé
obywatelsk i czbwiecze stwona kwot otrzymywari z Ministerstwa Kultury.

AP: Odwa! na postawa.

KJ: Ale mnie to nie przeta, bo to nie jest dla mnie no&®&Ja ju to prze yfam. Przéysm
zakaz grania, zakaz pokazywania mnie w telewizji, |pren cenzup i zatrzymane filmy.
Przeé ytam Wieczernik i przé&chania w Pd&cu Mostowskich, kt—re#pynapravd$ gro(nie.
Na moich oczach moim koledzy dostawali paszporty w'jestrors, #amay si$ rodziny. Nie
boj$ sis.

AP: Czy Kkultura powinna si" martwi( o finanse, czy nie powinna, bo od tego jest

kultur' ?

KJ: Kultura nie powinna $imartwiinansami, bo d tego jest kultur. To jaka jest kultura i
na jakim poziomie jest kultura i do jakiego stopnia jest finansovéamedczy o poziomie
spakecze stwa. Inna spraWwjest, jak ta polityka kulturalna jest podgna i czy te pieridze

s' wydawane racjonalnie.
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AP: S' wydawane racjonalnie? Jak Pani to ocenia jako osoba, ktora wiele lat sp"dzi
na etacie w publicznym teatrze, a od 15 lat prowadzi teatr niepubliczny?

KJ: Polityka kulturalna wymaga zmiany. Teatry publiczne bywdedy& niegospodarne,
teraz narzucai$, by by ideologiczne.

AP: W tej chwili proporcje finansowania teatru publicznego i niepublicznego s'
zachwiane.

KJ: Dlatego uwbam, !e powinny b$ow Warszawie 4 publiczne teatry wysoko dotowane,
Opera, Narodowy, jeden teafrodka i jeden eksperymaalny. Z wysokimi pensjami, tak,
leby aktorzy mogli p&wisci%si$ teatrowi i byow pehi dyspozycyjni, a reszta teatr—w
mogiaby si stardoo granty, nawet w postaci dotacji na sezon, ale po#byin dzi#&d
oddolnie. Co wicej, problemy z teatrami warsgskimi jest podobny, lwia &&%otacji idzie

na czynsze, bo ni€' $0 budynki miejskie. Sto budynki kolejarzy, k&io# itd. Te wysokie
czynsze podcianiaj’ dotacje. Gdyby te budynki wykudlub znalé%inne. Przed wojh sal
kinowych, teatralnych i kabatowych byb mn—stwo.

AP: To bythby trudna zmiana, ale zmiany najcz"$ciej s' trudne.

KJ: Myd$, 'e to uzdrowibby take &odowisko aktorskie. 'S rtne systemy, kt—re
pozwoliyby przetrw&o ten okres przégiowy, potem aktorzy angawaliby sB do
konkrenych projekt—w. Ui dzi&jest tak wiele podmiot—w niepublicznybh,zac$ by
one dzi#&%na witksz' skals, powstd by nowe. To s wszystko zapaley, entuzj&i,
m#bdzi, gbdni sztuki tw—rcy, awangarda, zdolni amatorzy. Jestem péraatystyczny
rezultat byby dziesgciokrotnie wy szy, nle dotowanie skostrdiech instytucii, z wielkimi
biurami, setkami etat—w. A poniévgatuka jest c&sto nie do oceny, $lko w tej chwili te
teatry rozliczé&o

AP: Ta koncepcja, o ktorej Pani mowi jest bardzo bliska temu, co w 2009 roku
proponowa#na Kongresie Kultury prof. Hausner. Zaproponowa#ograniczenie do 20, 30
teatrow publicznych w Polsce i powstanie niepublicznych instytucji kultury,
prowadzone przez NGO-sy, spoiki czy osoby fizyczne, ktéore mog#Hby stawa( w
konkursie o dotacje na réwni z publicznymi. *rodek ci"! ko$ci przeth!y# z dotacji
podmiotowych na celowe. Zarzucono mu wtedy, ! e kultura wysoko b"dzie zagro! ona, bo
trzeba b"dzie si" zajmowa( rachunkiem ekonomicznym.

KJ: Nieprawda. Zawsze$dzie tworzoma sztuka wysoka, nawet przez podmioty nie"cej
pienidzy. Bo ludzie mdj potrzel$ sztuki wysokie, a &—d artyst—w jest wielu ludzi, kt—rzy
b$d" robi%sztuks bez wysokich dotacji tdke. To w dliych miastach, natomiast mniejsze,
mogiby funkcjonow&opodolmie, jak w Niemczech. Tam' vudynki teatralne i intendenci
budynk—w, kt—rzy ta targach sztuki kontfaltopkretne wydarzenia na #arok B
muzyczne, teatralne, dedykowane dzieciom, i tak zapeWoigginej spéeczndei dostp do
kultury.
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AP: W Holandii jest tak, ! e teatry zosta#y w#%iwie w cath¥i przekazane NGO-som.
Efekt jest taki, !e wszyscy robi' trudne, awangardowe i ma# jest klasyki. To by
przeczyt obawom przeciwnikow koncepcji prof. Hausnera. Pani zaczyna#h tak!e
teatrem zaanga! owanym, bo cyklem ,,Kobiety Europy”.

KJ: Od pocztku wiedzigam,!e mus$ robi%teatr o kobietach, kobietami i dla kobiet, bo z
Powszechnego wiedzim,! e to jest ¢—wna publicz@@teatralna.

AP: A po-tniej zdecydowa#h si" Pani robi( teatr ro! norodny, z#! ony z klasyki, komedii,
spektakli muzycznych, zaanga! owanych.

KJ: Tak, poniewh zrozumigam,! e nasza publicz@teatralna obraca®iv krdgu 25 tyskcy
widz—w. lle jeeli to jest sté wierna widownia (w ostatnich latach poszésizgh ta
widownia na c&"Pdsk$), to ja muss bydga KO na Batorym. #nie ok, ludzie § ci"gle ci
sami i trzeba im zapewHibogaty, rtAorodny repertuar. Dlatego !tezrobitam koncert
Rafalali, 'eby oni wiedzieli jak bogaty jest te&wiat kultury i teatru,!eby widown$
edukowdo

AP: Przyj"#a wi'c Pani rol" edukacyjn', mimo !e nie ma Pani sta’j pomocy od
Pa&stwa.

KJ: Nie umigabym inaczej. Ja nie chcobi%innego teatru. A j& mamy 25 tysécy staych
widz—w, robimy-80 premier rocznie. Poza tym brak#go zesp#u, md liwo&%zapraszania
artyst—w z &g Polski jest niewtpliwie walorem dla publicznfei.

AP: Co jest sensem Pani teatru i co jest dla Pani najwa! niejsze?

KJ: Dobry teatr. Czy jest to temat niski czy wysoki, czy jest to Czechow czy Cooney to musi
to bydobryteatr.

AP: Czy uwa! a Pani, ! e pomoc Pa&stwa w czasie pandemii by# wystarczaj' ca?

KJ: Nie wiem, od giciu lat nie spodziewam ®iod pastwa niczego, dlatego pomoc
przyj$tam jak manfi z nieba.

AP: Jak Pani widzi przyszh3$( teatru po pandemii?

KJ: Licz$, 'e wszystko wr—ci do normlye pojawi s$ szczepionka i od stycznia 2021

zaczniemy pracovggak dawniej.
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